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Le présent document comprend le rapport financier annuel 2016.

INCORPORATION PAR REFERENCE
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comptes y afférents, figurent dans le Document de reférence 2013 déposeé aupres de 'Autorité des marchés financiers le 21 avril 2015
(numéro de dépo6t D.15-0387).
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«L'année 2017 est une nouvelle année

importante pour le Groupe, Les deux poles
aux metiers historiques sont solides,
le pole Impression 3D est lui a une etape

charniere, »

En 2016, le Groupe s'est réorganisé en trois poles au lieu
de guatre, les péles Protection en Milieux Nucléaires
et Projets et Services Industriels fusionnant pour
créer le pole Protection des Installations a Risques.
Cette fusion facilitera la mise en ceuvre de synergies
commerciale et industrielle.

L'ensemble des activitées du Groupe affichent
de la croissance en 20716.

La croissance a été modérée pour le nouveau pole
Protection des Installations a Risgues (+ 1,8 %). Le pole
est d'un point de vue manageérial et organisationnel
dans une phase de transition. L'acquisition du fonds
de commerce nucléaire de PORTAFEU a été réealisee
au premier semestre et renforce I'offre dans le
nucléaire. Aujourd'hui les perspectives sont riches de
gros projets a I'export (EPR d'Hinckley Point et Chine).
Ces perspectives ainsi gque la généralisation au sein
du péle de bonnes pratigues dans les activités de
proximité permettent d'étre confiant a moyen terme.

Le pole Systemes Intelligents de Sdreté (ECA) a
realisé en 2016 ses premieres livraisons de solutions
novatrices developpées au cours des dernieres
années : systemes de drones navals, simulateurs
terrestres de defense... Il affiche une croissance de
7 %. Deux acquisitions (ELTA et BE MAURIC) ont éte
réalisées fin 2016. BE MAURIC donne au Groupe la
capacité d'intégrer au mieux les drones sur les navires
des clients. ELTA élargit I'offre dans I'aéronautigue
(éguipements embarqués) et le spatial (stations sol).
Depuis plusieurs annees, le pole est entre dans une
bonne dynamigue, de renforcement de ['offre, de
développement a l'international et d'amélioration des
marges.

Enfin, le po6le Impression 3D a connu une forte
croissance en 2016. Créée en 2013 au sein du
Groupe, ce pole a vu son chiffre d'affaires passer
de presque rien en 2013 a 5 millions d'euros en 2014,
17,8 millions d'euros en 2015 et 25,2 millions d'euros
en 2016, Le Groupe a franchi de nombreuses etapes
de développement, il est positionné aujourd’hui sur
I'ensemble de la chaine de valeur et représente un
modele intégré unigue en Europe. Les perspectives
sont extrémement prometteuses, sur un marché en
croissance attendue supérieure a 30 % pour |a période
2017 2020 (source etude WOHLERS). Apres la phase de
création et structuration, le pole doit entrer dans une
nouvelle phase de developpement. Nous avaons donc
annonceé le 7 mars dernier notre projet de réaliser une
levée de fonds, a I'occasion de l'introduction en Bourse
de PRODWAYS GROUP (bien entendu, sous réserve
des conditions de marché). GROUPE GORGE restera
majoritaire dans le capital de PRODWAYS GROUP.

L'année 2017 est donc une nouvelle année importante
pour le Groupe. Les deux poles aux metiers historigues
sont solides, s'appuient sur des collaborateurs
de qualité qui portent les succeés du Groupe et
leurs perspectives sont aujourd’hui tres pasitives,
notamment G moyen terme. Le pole Impression 3D
est [ui a une étape charniere. La levée de fonds doit
lui permettre de consolider ses bases et maintenir un
niveau de croissance particulierement élevé, A court
terme, I'équilibre en termes d'EBITDA est attendu
au guatrieme trimestre. Au-dela, nous visons de
bénéficier a plein du développement spectaculaire de
I'impression 3D.

Je suis enthousiaste et confiant en faisant face,
avec nos 1800 collaborateurs, a I'avenir du Groupe.

Raphaél Gorgé, Président Directeur Général
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Chiffres clés

1.1 CHIFFRES CLES

Les chiffres clés sont extraits des états financiers consolidés. Les chiffres 2014 ont fait I'objet de retraitements tels que détaillés au sein
de I'annexe aux comptes consolidés 2015 en note 1.3 « Retraitements des informations financieres des exercices antérieurs », Les chiffres
2015 ont été retraités tel gu'expligué en note 1.3 « Retraitements des informations financieres des exercices antérieurs » de I'annexe
consolidée 2016.

Evolution du chiffre d'affaires

(en millions d'euros) m 2015 2014

Systemes Intelligents de Sdrete 112,49 105,22 93,87
Protection des Installations @ Risques 144,86 142,35 124.,6
Impression 30 25,21 17,81 5,04
Structure et éliminations (1,40) (0,85) (0,22)
CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 281,15 264,53 223,30

Evolution de I'EBITDA

(en millions d'euros) m 2015 2014

Systemes Intelligents de Sdreté 14,64 14,03 13,10
Protection des Installations a Risques 1,64 10,36 1,58
Impression 30 (4,91 (2,90) (2,10)
Structure et éliminations 03 (0) 0,15
EBITDA ™ CONSOLIDE 21,66 21,47 22,73

(1) EBITDA : résultat opérationnel courant avant dotations nettes aux amortissements et provisions.

Evolution du résultat opérationnel courant

(en millions d'euros) m 2015 2014

Systémes Intelligents de Sdreté 9,34 8,87 7,06
Protection des Installations @ Risques 7,06 7,54 1,22
Impression 30 (8,06) (4,52) (2,38)
Structure et éliminations 0,7 (012) (0,15)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT CONSOLIDE 9,03 11,76 15,75

Evolution du résultat net

(en millions d'euras) m 2015 2014

RESULTAT NET CONSOLIDE 4,86 3,64 4,84
RESULTAT NET PART DU GROUPE 0,17 1,07 2,62
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Principales données bilancielles

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Chiffres clés

(en millions d'euros) 2015 2014
CAPITAUX PROPRES 101,74 96,97 83,33
Trésorerie disponible (a) 38,75 34,43 29,42
Dettes financieres @ (b) (90,17) (73,56) (55,29)
Endettement net ® - (a) - (b) (+ : endettement net) 51,42 39,13 25,87
ENDETTEMENT NET RETRAITE ¥ 49,46 37,78 25,01
(1) Capitaux propres part du Groupe plus intéréts minoritaires.

(2) Un échéancier des dettes financieres figure en nate 8.1.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

(3) Dettes financieres diminuées de la trésorerie disponible.

(4) Endettement net majoré de la valeur de marché au 31 décembre 2016 de I'autocontréle.

Saisonnalité

(pourcentage réalisé au second semestre) m 2015 2014
Chiffre d'affaires 50 % 57 % 55 %
EBITDA 66 % 70 % 67 %
Résultat opérationnel courant 72 % 86 % 75 %
Investissements

(en millions d'euros) m 2015 2014
Dépenses tatales de R&D @ 12,8 11,3 10,3
Dépenses de R&D en pourcentage du chiffre d'affaires 4.6 % 4,3 % 4,6 %
Autres investissements capitalisés 8,3 9,7 52
(1) R&D constatée en charges plus R&D capitalisée au cours de 'exercice.

Evolution des effectifs

Systemes Intelligents de Sdrete 705 593 568
Protection des Installations a Risques 875 761 727
Impression 30 249 188 61
Structure 7 7 7
EFFECTIFS TOTAUX 1836 1549 1363
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Présentation du Groupe et de ses activités

1.2

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Le GROUPE GORGE est un groupe indépendant présent dans des
industries de haute technologie. Le Groupe est aujourd'hui actif dans
les secteurs de la sécurité et de la protection en environnements
extrémes ainsi que dans le secteur de I'impression 3D. Le Groupe
emploie environ 1 800 personnes, est implanté dans huit pays
et exporte directement environ 40 % de son activité. Le Groupe
est ancré sur une forte culture entrepreneuriale. Il a été fonde
en 1988 par Jean-Pierre GORGE, le pére de Raphaél GORGE actuel
POG ; la famille GORGE détient 56 % du capital du Groupe caté sur
EURONEXT,

1.2.1 Historigue et évolution

de GROUPE GORGE

Au cours de plus de 25 ans d'histoire, GROUPE GORGE a toujours su
se développer et étre un acteur des innovations technologigues et
industrielles de son temps.

1988 : Créutiop de FINUCHEM par Jean-Pierre GORGE (deviendra
GROUPE GORGE en 2009).

1990-2005 : ECA et robotique industrielle.

1992 : Acquisition de la societé ECA.

1998 : Introduction au Second Marché de la Bourse de Paris,

1999 ; Acquisition de la societé CIMLEC Industrie.

2004 : Introduction d'ECA au Second Marche de la Bourse de Paris.

2005-2009 : Déploiement dans de nouveaux secteurs d'activité.

2005 : Raphaél GORGE rejaint le Groupe et est nommé DBirecteur
geneéral délégué. Il engage un redéploiement stratégique du Groupe
pour réduire loa dépendance au secteur automobile et investir dans
des secteurs d'avenir, en particulier dans les semi-conducteurs, la
construction navale, la sécurité et la protection.

2006 : Acquisitions d'ECA FAROS et d'ECA SINDEL dans le secteur
de la simulation.

2008 : Raphaél GORGE est nommeé Directeur général,
2009-2013 : Renforcement sur les secteurs de la sécurité et de
la protection.

2009 : Le Groupe se concentre sur les secteurs de la sécurité et
de la protection des personnes et des biens avec en particulier les
acquisitions de BAUMERT et CLF-SATREM.,

2011: Raphaél GORGE est nammeé Président-Directeur général, Entrée
de Bpifrance (a I'épogue, le Fonds Strategigue d'Investissement,
FSI) au capital du Groupe.

Depuis 2013 : Entrée dans le secteur de l'impression 3D et
élargissement de I'offre de robotique mobile.

2013 : Le Groupe fait son entrée dans I'impression 30 avec le rachat
de lo societé PHIDIAS TECHNOLOGIES (renommeée PRODWAYS
depuis).

2014 : Le Groupe achete DELTAMED et INFOTRON.
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Le Groupe a eu I'nonneur en septembre 2014 de se voir déecerner le
Prix de I'Audace Créatrice, remis par le Président de la Républigue.

20715 : Accélération de la croissance sur le péle Impression 3D :
leveée de fonds d'un montant de 10 millions d'euros réalisée aupres
du groupe FIMALAC ; acquisitions des sociétés INITIAL, NORGE
SYSTEMS et EXCELTEC ; signature d'un partenariat stratégique
avec l'acteur chinois FARSOON ; création d'une filiale aux USA
(PRODWAYS AMERICAS]).

En avril, le Groupe a recu la visite du ministre de I'Economie
Emmanuel MACRON sur le site de sa filiale PRODWAYS.

Le Groupe a également renforcé son positionnement sur le secteur
de la protection incendie grace a I'acquisition du solde du capital
de la filiale Al GROUP au cours du premier semestre 2015,

2016 : Acquisitions sur deux des trois péles du Groupe :

® sur le pole Systemes Intelligents de Sdreté : renforcement
des competences sur les divisions Aérospatial et Robotigue
et Systemes Intégrés avec les acquisitions d'ELTA et de
BE MAURIC ;

e sur l'activité de fabrication de portes de haute securité pour
les installations nucléaires du péle Protection des Installations
@ Risques : acquisition du fonds de commerce nucléaire de
PORTAFEU.

Les poles Projets et Services Industriels et Protection en Milieux
Nucléaires se rapprochent sous le nom Protection des Installations
a Risques.

Le Groupe a eu I'honneur de recevoir la visite du Président de la
Reépubligue sur le site de sa filiale PRODWAYS. Cette visite fait suite
0 la remise du Prix de I'Audace Creatrice decerne par le Preésident
au Groupe en 2014,

Bpifrance a cédé en septembre I'intégralité de sa participation au
GROUPE GORGE pour un montant d'environ 21 millions d'euros.

1.2.2  Activités, marchés et concurrence

Le Groupe est structuré en trois poles et en filiales :
® pole Systemes Intelligents de Slreté - ECA et ses filiales ;

® pole Protection des Installations @ Risques - BALISCO et ses
filiales (CLF-SATREM, AMOPSI, Al GROUP, VAN DAM, CIMLEC...),
NUCLEACTION et ses filiales (BAUMERT, PORTAFEU NUCLEAIRE)
et SERES Technologies ;

® pole Impression 30 - PRODWAYS GROUP et ses filiales.

Les filiales sont en contact direct avec leurs marchés et leurs
concurrents. Les poéles reéunissent les filiales en fonction de
leurs meétiers et de leur secteur d'activité. Au travers de cette
organisation, GROUPE GORGE est positionné sur trois des douze
avancees technologigues de rupture listées dans le rapport du
McKinsey Global Institute de mai 2013 : la robotigue avanceée, les
véhicules autonomes et I'impression 30.



1.2.2.1 Pole Systemes Intelligents

de Sireté - ECA et ses filiales

Acteur mondial, reconnu pour son expertise dans la robotigue, les
systemes automatises specialisés et la simulation, le groupe ECA
developpe depuis 1936 des solutions technologiques innovantes et
completes pour des missions complexes dans des environnements
hostiles ou contraints.

Son offre s'adresse a une clientele internationale exigeante en
termes de sécurité et d'efficacité, essentiellement dans les secteurs
de la défense, du maritime, de I'aéronautigue, du nucléaire, de
I'énergie, du transport et des equipements industriels.

Le groupe ECA décline ses solutions dans trois poles d'activité : Ia
Robotique et Systémes Intégrés, I'Aéronautique et la Simulation.

Le chiffre d'affaires du groupe ECA s'éleve a 112,5 millions
d'euros en 2016, soit environ 40 % du chiffre d'affaires global du
GROUPE GORGE.

Pole Robotique et Systemes Intégrés

Neuf des dix premieres armeées mondiales sont équipées de
solutions développées par le groupe ECA. Disposant d'un savoir-
faire et de compeétences reconnus dans le monde entier, le groupe
ECA concilie ses expertises en conception de drones mobiles
sous-marins, navals, terrestres et aériens et en developpement
de systemes intégrés pour une gamme compléte de solutions qui
s'adressent aux marchés de la défense, du maritime, du nucléaire,
du pétrole, du gaz et de 'industrie.

Marchés de la Robotique et Systemes Intégrés

Le marché mondial de la robotique mobile est aujourd'hui un
marcheé en forte croissance pour plusieurs raisons :

® |e développement des conflits armes dans le monde a incité les
Etats a se doter de nouveaux moyens permettant d'assurer la
securité de leurs forces armees et de réduire leur exposition
aux menaces et aux risques. Cet effet est renforcé avec d'un
coté les « armees matures » qui cherchent a limiter leurs pertes
humaines en s'appuyant sur des systemes de drones et de
robots et de l'autre les « nouvelles armées » qui cherchent a
accéder immédiatement aux solutions les plus modernes ;

® ['accroissement d'actes et de menaces terroristes pousse les
Etats & sécuriser au maximum leurs sites sensibles (nucléaires,
pétrochimiqgues, etc.) ;

e |a raréfaction des ressources naturelles pousse les industriels
a faire appel a des technologies avancées pour accéder a de
nouvelles réserves dans des environnements de plus en plus
extrémes a un co(t optimum.

Le groupe ECA répond @ ces nouveaux défis en étant aujourd’hui
un des seuls acteurs au monde a disposer d'une offre en robotigue
mobile complete pouvant agir dans tous les environnements
(sous I'eau, en surface, sur terre et dans les airs). Cet avantage
concurrentiel unigue lui permet d'adresser des besoins tres
specifiques sur les différents marchés de la robotique mobile. Le
groupe ECA propose non seulement une offre de robotigue mobile
mais aussi de systemes de robots pour réaliser des missions
specifigues, Le Groupe s'est par ailleurs doté d'une compétence
complémentaire stratégigue en prenant une participation
majoritaire dans la société d'architecture navale BE MAURIC qui

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Présentation du Groupe et de ses activités

lui permet de proposer des prestations d'intégrateur de systemes
specifigues civils ou militaires garantissant aux clients d'ECA un
systeme robotisé bien intégré dans leurs navires et, d'autre part,
de maitriser le design et la conception de la future gamme de
drones de surface (USV) du Groupe.

Sur le volet des systemes de robots, le groupe ECA s'appuie sur
ses activités et competences de simulations tactiques decrites au
sein du pole Simulation.

Défense et Sécurité

Depuis plus de 60 ans, les solutions en robotique mobile, en
simulation d'entrainement et systemes télecommandeés du groupe
ECA répondent aux besoins de la securité intérieure et des forces
speciales de nombreux pays ainsi gue ceux des forces navales,
aériennes et terrestres de nombreuses armees. Ce marche est le
plus important du groupe ECA et représente environ 50 % de son
chiffre d'affaires.

Le Groupe intervient par exemple sur des missions de :

e |utte sous-marine (déminage sous-marin, systemes sous-
marins) ;

® missions de reconnaissance tactique (protection d'infra-
structures sensibles, protection intérieure, protection des
armeées, protection des bases, surveillance et protection des
eaux territoriales).

Maritime

L'offre en robotigue avancée du groupe ECA repond parfaitement
aux différentes contraintes et spécificités des activités du secteur
maritime, gu'elles aient lieu sur ou sous I'eau. Ainsi, les solutions
d'AUV (autonomous underwater vehicles) et de ROV (remotely
operated vehicles) equipées de cameras, de capteurs ou de bras
articulés répondent a une large variété de missions telles gue :

e ['exploration des fonds sous-marins (recherche de nouvelles
reserves  sous-marines, recherche hydrographigue et
oceanographigue, inspection et étude des gisements sous-
marins) ;

e |a surveillance de zones sensibles (plateformes offshore) ;
® |es opérations de recherche et sauvetage,

Energie et Industrie

Les solutions deéveloppées par le Groupe sont particulierement
adaptables aux secteurs de I'énergie et de I'industrie nécessitant de
pouvoir agir de tres prés dans des milieux dangereux et contraints
pour I'nomme, En effet, I'ensemble des drones du Groupe est
equipé de cameras ou de bras articulés, et peut egalement étre
résistant aux radiations ou étre éguipeé de capteurs divers.

Ces competences permettent au Groupe de pouvoir intervenir sur
des missions comme :

e [inspection, la protection et la maintenance de réseaux d'eau
et industriels ;

® |asurveillance des infrastructures (barrages, raffineries, champs
d'éaliennes, centrales nucleaires, etc.) ;

e |e démantelement de centrales nucléaires ;

® |a gestion des déchets.

GROUPE GORGE - Document de référence 2016




PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Présentation du Groupe et de ses activités

Concurrence

Le marché de la robotigue mobile est un marché couvrant un
nombre tres important d'applications. Le groupe ECA fait face
a des concurrents différents selon le type d'applications. lls
ont pour point commun d'étre pratiguement tous des groupes
internationaux de taille significative. On pourra notamment citer :

® sur les robots sous-marins, les groupes KONGSBERG et
BLUEFIN ROBOTICS pour les AUV (Autonomous Underwater
Vehicles), les groupes ATLAS ELEKTRONIK et BAé SYSTEMS sur
les robots de déminage sous-marins, le groupe SAAB SEAEYE
sur les ROV (Remately Operated Vehicles) ;

® sur les drones navals, le groupe ELBIT SYSTEMS et la société
ASV pour les USV (Unmanned Surface Vehicles);

® sur les robots terrestres, les groupes NEXTER, IROBOT et
TELEROB ;

® sur les drones aériens, les groupes AIRBUS, AIRROBOT,
MICRODRONES, AERYON LABS ou encore BERTIN Technologies.

Les compeéetences de R&D sont critiques pour adapter les vecteurs,
les charges utiles, I'analyse des données et les systemes aux
besoins des missions. La capacité d'ECA a fournir cette offre
intégrée dans tous les milieux distingue ECA de ses concurrents.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

De nombreuses solutions développées par le Groupe sont
aujourd'hui parmi les plus reconnues sur le marché de la
robotigue mobile. Nous citerons ci-dessous guelques exemples
emblématiques :

® | e PAP MK6

Le PAP MKG6 fait partie de la gamme des ROV (remaotely operated
vehicles) automoteur, dédié a la guerre des mines. Il a une capacité
de charge élevée. Sa conception robuste et fiable et son systeme
de propulsion fort lui permettent de faire face a des courants forts
et de résister a des conditions environnementales difficiles.

Le systeme de « controle commande » offre des fonctions de
pilotage automatique.
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® Gamme des AUV

Le groupe ECA possede une gamme complete d'AUV des plus
compacts avec les A9 aux plus gros avec les A27 ou ALISTAR 3000.
Tous partagent une architecture informatique, des logiciels
d'autonomie et une interface de supervision communs. lls ont
tous une grande endurance (supérieure a 30 heures pour certains)
et une grosse capacité d'emport de capteurs. lls permettent de
réaliser les missions les plus exigeantes. L'AUV A27 est utilisé par la
marine frangaise notamment pour I'nydrographie et les opérations
de surveillance sous-marine a grand rayon d'action,

e (Gamme des INSPECTOR

L'INSPECTOR est un drone de surface dedié a la protection de
structures maritimes critiques telles que les plates-formes offshore.
En effectuant la surveillance, la reconnaissance, la détection des
menaces et leur identification, la gamme des INSPECTOR fournit
aux operateurs un état réel de la situation.

® e COBRA

Le COBRA est un drone terrestre équipé, avec une camera jour
et nuit dédié aux opérations d'inspection et de reconnaissance. |l
peut étre facilement déployé par un soldat débargueé et controlé
0 distance sur le terrain grace a son systeme de commande a
distance.




e [T180

Le drone aérien IT180 fait partie de la gamme des UAV (unmanned
autonomous vehicle). Il s'agit d'une solution d'inspection sans
pilote. Ce drone offre une longue endurance (120 min), une capacité
a étre téléopéré en longue distance (10 km) tout en assurant une
qualité de données élevée. Ce drone existe également en version
captive.

Péle Simulation

Le groupe ECA dispose d'une gamme tres compléte de simulateurs
de conduite et de simulateurs d'entrainement aux missions a la
pointe des technologies.

Marchés de la simulation

Le groupe ECA s'adresse au marché de la simulation d'entrainement
a la conduite, gu'elle soit civile ou militaire, et au marcheé de la
simulation de missions tactiques.

La simulation d'entrainement @ la conduite
L'offre du Groupe couvre tous les environnements et s'adresse a
des clients de la défense et du civil pour la:

e simulation de conduite aérienne sur les appareils AIRBUS et
BOEING ;

e simulation de conduite terrestre (motos, automabiles, bus,
poids lourds - civile ou militaire) ;

e simulation de conduite maritime (application civile ou militaire).

Les clients de ces solutions sont les compagnies aériennes,
les centres de formation et écoles de conduite et les écoles de
formation maritime ainsi que les armées et forces navales des
différents pays.

La simulation de missions tactiques

Le Groupe offre également des solutions permettant I'entrainement
aux différentes situations que peuvent rencontrer la police, les
pompiers, les armees, etc, sans risques pour leurs personnels.

Ces solutions couvrent des missions de :
® securité intérieure (police, lutte contre le feu) ;

e défense (exploration de zones dangereuses, déminage sous-
marin) ;

e maritime (lutte anti-pollution, gestion de crises, gestion du
positionnement dynamique).
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Concurrence

Le marché de la simulation est un marché concurrentiel ou I'on
retrouve d'une part des acteurs internationaux de tres grande
taille, et d'autre part des acteurs locaux low-cost.

® les concurrents de grande taille évoluent notamment sur le
marché spécifigue de la simulation de conduite militaire et
de la simulation tactigue. On citera notamment les groupes
BAé SYSTEMS, THALES SIMULATION, LOCKHEED MARTIN, SAAB
et L3;

® surle marché de la simulation de conduite civile, les concurrents
sont essentiellement des concurrents nationaux, plus ou moins
nombreux en fonction des pays. On notera EDISER et DEVELTER
en France, DORON et L3 aux Etats-Unis ;

® sur le marche de la simulation de conduite aérienne, on pourra
citer CAE au Canada, L3 Link simulation training, AEROSIM et
INDRA aux Etats-Unis et SIM Industrie aux Pays-Bas.

L'importance de la R&D est critigue sur ce marché concurrentiel
afin de proposer des situations de conduite de plus en plus réelles.
D'autre part, le caractere mondial de ce marché impligue une veille
trés importante sur les réglementations de chague pays en termes
de sécurité routiére, aérienne et maritime afin de proposer des
logiciels de simulation incluant les dernieres réglementations.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

Le groupe ECA a developpé une gamme de solutions tres large qui
va des simulateurs de conduite terrestre, aérienne et maritime aux
simulateurs de missions tactiques.

® Simulateur de conduite civile

Ce simulateur offre une cabine réaliste, un logiciel complet de
formation et des visuels realistes. Il comprend une plate-forme
de mouvement gui tangue, roule et souléve toute la cabine pour
simuler le mouvement d'un véhicule réel en conduite sur la route.
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e Simulateur de conduite de véhicule militaire terrestre

Ce simulateur offre aux armees la possibilité de s'entrainer comme
si elles se trouvaient sur de veritables thedatres d'opérations.

e Simulateur naval tactique

Ce simulateur naval permet aux marins de tous niveaux de se
familiariser avec les procedures tactiques et les parameétrages de
capteurs grace a l'utilisation de scénarios complexes et réalistes,
dans un environnement de formation totalement sécurise.

Péle Aérospatial

Le pole Aérospatial du groupe ECA propose une offre de solutions
destinée a l'aviation civile et militaire. Son expertise du domaine
alliee a celles de la robotigue et de l'automatisme lui permet
de répondre aux exigences des constructeurs aéronautiques,
des compagnies aériennes, des centres de maintenance et de
réparation, ainsi gu'a celles de la défense aérienne.

Marchés de I'Aéronautique

Le groupe ECA congoit aussi bien des postes d'assemblage, des
outillages de production et de maintenance, des équipements
électronigues embarqgueés, et des equipements de tests pour les
constructeurs aéronautiques que des éguipements mécatronigues
de réparation et de maintenance (GSE - Ground Support Equipment)
pour les exploitants d'aéronefs,

Suite a l'acquisition d'ELTA, le pole s'est doté de nouvelles
competences autour de 3 grands domaines I'électronigue
securitaire, la transmission radio et la mesure. Dans le
domaine aéronautique, le pole propose desormais de maniere
complémentaire une gamme d'éguipements pour aéronefs
balises de détresse, equipements de connectivité et conversion
d'énergie. Dans le domaine spatial : des stations sol et des
systemes ballons (nacelle plateforme et station sol associée) ainsi
gue des équipements électronigues a dominante Radiofréguence,
Hyperfréguence et Traitement du signal.

Concurrence
Sur un marché en pleine mutation économique, I'aéronautigue

exige de ses partenaires réactivité, qualité, strict respect des délais
et des coUts.

Grace a son expertise reconnue sur ses différentes activités, le
groupe ECA est capable de garantir innovation et efficacité
économique a ses clients. Le Groupe est aujourd’hui un fournisseur
de premier rang pour les constructeurs aéronautiques et
exploitants d'aéronefs. Il fait face a des acteurs de plus ou moins
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grande taille comme GE POWER CONVERSION sur ses solutions
d'éguipements de tests ; id3D sur la partie outillages de production
et de maintenance ou encore SEROMA et PRONOE sur la totalité
des metiers du groupe ECA sur ce p6le (equipements de tests,
lignes d'assemblage, outillages de production).

Dans les domaines de I'électronique sécuritaire, la transmission
radio et la mesure (nouvellement adresses grace a l'acquisition
de la société ELTA), le groupe ECA fait face a des acteurs comme
le groupe francais OROLIA spécialisé dans les applications GPS
ou encore HONEYWELL speécialisé dans les appareils de mesure,
contréle et détection et la fourniture de boites noires.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché
Le groupe ECA a aujourd'hui une expertise reconnue par ses clients
auxquels il fournit des produits et solutions éprouves comme :

® Production Line

Le Groupe cancoit et livre des lignes de production aux constructeurs
geronautiques.

® Power Board Test Bench

Ce banc d'essai a éte developpé pour AIRBUS. Il est utilisé pour
gider @ concevair tous les nouveaux programmes d'AIRBUS. Il est
egalement fourni aux fabricants de cartes d'alimentation pour
leurs tests de production finale.

® ATR GSE (ground support equipment)

Le groupe ECA est homologué ATR dans le monde entier. Le Groupe
concoit, fabrigue, répare et calibre tous les outils de support
d'équipements au sol pour ATR.




® Balises de détresse

Le Groupe congoit des balises de detresse au service des autorités
de recherche et de sauvetage afin de localiser un avion en
détresse. Elles sont congues de sorte d s'activer automatiguement
a l'impact ou manuellement par un opérateur. Le développement
de cet équipement obligatoire suit des processus rigoureux afin de
se conformer aux standards réglementaires.

1.2.2.2

Pole Protection des Installations a Risques
- CLF-SATREM, AMODPSI, Al GROUP, VAN DAM,
CIMLEC et leurs filiales, BAUMERT, PORTAFEU
NUCLEAIRE et SERES Technologies

Le Groupe a annonceé en octobre 2016 une modification dans
I'organisation de ses activités : les poéles Projets et Services
Industriels et Protection en Milieux Nucleaires sont dorénavant
regroupes. Rodolphe BASSI, qui dirigeait le péle Projets et Services
Industriels depuis 2015 a été nomme a la téte de ce nouveau pole
désormais appelé Protection des Installations a Risques.

Avec cette réorganisation, le Groupe renforce son positionnement
d'acteur majeur du marché de la sécurité des biens et des
personnes et propose désormais une offre globale G tous les
secteurs de I'énergie.

Ce rapprochement permet également d'apporter encore plus de
cohérence a ses activités tant sur les produits que sur le service
en bénéficiant de complémentarités géographigues evidentes pour
construire un réseau mondial commun de commercialisation.

Par ailleurs, les synergies opérationnelles, déja mises en ceuvre au
sein du pole Projets et Services Industriels, vant étre déployees sur
les filiales de I'ancien pole Protection en Milieux Nucléaires.

Le pole Protection des Installations @ Risgues est constitué de six
filiales principales dont guatre (CLF-SATREM, Al GROUP, VAN DAM
et BAUMERT) intervenant dans le domaine de la protection et la
seécurité pour les marchés de I'énergie, notamment du pétrole,
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du gaz et du nucléaire ainsi que sur les secteurs industriels et
tertiaires en France. Deux filiales (CLF-SATREM et Al GROUP) ont des
activités principalement de protection incendie active et 3 filiales
(VAN DAM, BAUMERT et SERES) ont des activites de protection
incendie passive, fournissent des systemes de cloisonnement de
haute performance et assurent la s(reté en milieux extrémes.

Enfin, la derniere filiale constituant le pole, CIMLEC, developpe
des projets spécifigues et des services dans la robotique
industrielle pour des clients industriels et du secteur tertiaire
dans quatre domaines d'activités principaux : l'automatisme-
glectricité, la serrurerie-meétallerie, I'intégration d'flots robotisés
et leur rénovation et la programmation de trajectoires de robots
industriels.

Le chiffre d'affaires du poéle Protection des Installations a Risques
s'éleve a 144,39 millions d'euros en 2016, soit environ 51 % du chiffre
d'affaires global du GROUPE GORGE,

Activité Protection Incendie

L'activité « Protection Incendie » est constituée de trois filiales
(CLF-SATREM, Al GROUP et VAN DAM) aux activités complémentaires
s'adressant chacune a des marches différents.

CLF-SATREM

CLF-SATREM concoit, installe et maintient des systemes fixes
de protection incendie. Ses solutions vont des systemes fixes
classiques (sprinkleurs, RIA) aux systemes plus spécifigues
répondant a des risques speéciaux (systemes par déluge, mousse,
brouillard d'eau, gaz). Elle couvre I'ensemble du territaire francais
au travers de dix agences régionales.

Marchés de CLF-SATREM

CLF-SATREM évolue sur le marché de la protection incendie active
pour les secteurs industriels et tertiaires en France.

Environ 60 % de son chiffre d'affaires découle de travaux neufs ou
d'extension alors que les 40 % restants sont liés a des activités
récurrentes de maintenance de systemes installés répartis sur
plus de 500 sites clients.

Concurrence

CLF-SATREM se positionne comme le cinguieme acteur national
derriere trois groupes internationaux, VINCI ENERGIES, COFELY
AXIMA (filiale du groupe SUEZ), TYCO et un acteur national
ATLANTIQUE AUTOMATISME INCENDIE et devant AIRESS et MINIMAX.
Au total ces sept acteurs représentent 80 % du marché francais
estime a 360 millions d'euras.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

Le cceur de l'activité de CLF-SATREM consiste @ installer et
maintenir des réseaux de sprinklers. Des solutions innovantes et
connexes completent I'offre de services.
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® Réseau sprinkleur

Un sprinkleur est un appareil de détection de chaleur excessive
et de dispersion automatique d'eau (éventuellement avec des
additifs) lors d'un incendie. Ce systéme est mis en réseau au-
dessus de la zone @ protéger. Une augmentation anormale de la
température entraine la rupture de I'ampoule ou la fonte du fusible
qui maintient la téte fermeée. Son declenchement ne nécessite
aucune intervention humaine.

Al GROUP

Al GROUP est spécialisée dans le domaine de la protection incendie
active pour les grands risques industriels. Cette filiale congait et
fabrigue des systemes fixes, des éguipements mais aussi des
véhicules d'intervention répondant aux grands risques industriels
(sécurisation et protection incendie d'un site industriel ou pétrolier,
de centrales d'énergie, d'un aéroport international, d'une base
militaire, etc.).

e

Marchés d’'Al GROUP

Les marches d'Al GROUP sont mondiaux et en croissance. En effet,
tous les secteurs d'activité sont confrontés aux grands risques
industriels, Dés l'instant ou les biens a protéger sont de grande
valeur, ou gu'entrent en jeu des liguides, solides ou gaz hautement
inflammables, I'usage de systemes de protection incendie concus
sur mesure est preconise. Le premier marché d'Al GROUP est celui
de I'énergie, notamment du pétrole et du gaz.
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Concurrence

Ce marché présente des barrieres a l'entrée fortes (il faut faire
partie d'une vendors list pour accéder aux marchés potentiels)
mais il reste néanmains assez concurrentiel. Parmi les concurrents
d'Al GROUP, on retrouve des sociétés internationales de taille
moyenne telles gu'ANGUS FIRE et de grands groupes internationaux
comme UTC (avec sa filiale SILVANI), TYCO et MINIMAX.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

Parmi les produits et solutions développés par Al GROUP, les
systemes fixes (skids) font partie des equipements les plus
vendus :

e Systemes fixes - skids

Fabrication de tous les types de skids (équipements spécifigues
constituant le coeur des systemes montes sur des chassis) utiles
0 l'extinction de feux industriels et pétroliers (onshore et FPSO
offshore) dans le respect des spécifications pétrolieres les plus
exigeantes :

e skids poudre, skids mousse, skids twin agents, skids gaz inertes
et agents propres (CO,, Novec...) ;

® skids déluges, skids de premeélange ;

® skids de pompe.

VAN DAM

VAN DAM concoit, fabrigue et installe des systemes de protection
incendie passive (portes, murs et fenétres anti-feu et anti-
explosion) afin de protéger le personnel et les équipements dans
des environnements hostiles sur les marchés de I'énergie, en
particulier du pétrole et du gaz, du maritime et de I'éolien offshore.

Marchés de VAN DAM

Les marchés du secteur de I'énergie de VAN DAM sont en croissance
pour plusieurs raisons :

® |es marcheés de I'énergie, en particulier du pétrole et du gaz,
sont en croissance, tirés par une demande en progression ;

® |es ressources eénergetigues se trouvent dans @ des
environnements de plus en plus hostiles (e.g. forages en eau
profondes, gaz en Sibérie) ;

® |es normes de securité se renforcent et la réglementation est
de plus en plus stricte, en particulier dans ces environnements
extrémes. Par exemple sur I'exploration offshore I'une des
normes existantes les plus strictes est la norme norvégienne
NORSOK, utilisee comme reférence au niveau maondial, et dont
VAN DAM est l'un des rares acteurs a étre certifié sur ses
activites.

VAN DAM est aussiprésent sur les marchés de I'énergie renouvelable,
en protégeant les sous-stations dans I'éaolien offshore, et sur le
marche de la défense et du maritime, en fournissant les chantiers
navals, VAN DAM, qui bénéficie d'une renommee de qualité et d'une
expertise reconnue, est particulierement bien positionné pour
bénéficier de la croissance de ces marcheés.



Concurrence

VAN DAM evolue sur des marchés de niches avec de fortes barrieres
a I'entrée et fait partie des rares sociétés capables de répondre
aux normes strictes de ces marcheés. VAN DAM propose deux types
de produits dans ces marches :

® |es portes speéciales : avec 5-10 % de part de marché dans
le secteur de I'offshore et du maritime, VAN DAM se situe
en deuxieme position derriere RAPP BOMEK, ex agequo avec
INTERDAM et suivi par BOOTH Industries et NORAC. Ces cing
acteurs représentent 40-50 % de l'activité mondiale ;

® |es murs speciaux VAN DAM est présent aujourdhui
principalement sur les murs spéciaux rivetés et se confronte
0 des acteurs comme MTE, DSC, INTERDAM, BOOTH Industries,
CHARTEC qui offrent, eux, I'ensemble des murs spéciaux, en
particulier les murs spéciaux soudes.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

VAN DAM propose une gamme de portes et de systemes de murs
speciaux gui répondent aux normes les plus séveres, par exemple :

® portes a actionnement pneumatique.

Le systeme d'entrainement de la porte est éguipé d'une soupape
de sécurité incendie brevetée afin d'empécher la porte de s'ouvrir
lors d'un incendie. Des bouteilles d'air (20 litres) sont installées et
utilisées pour faire fonctionner la porte en cas d'urgence (au moins
guatre cycles d'ouverture/fermeture).
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Activité Protection Nucléaire - filiales BAUMERT, PORTAFEU
NUCLEAIRE et SERES Technologies

Au travers de sa filiale BAUMERT, le Groupe developpe une offre
complete dans le domaine de la « protection et de la sécurité en
milieux nucléaires ». Cette filiale concoit et produit des systemes
de cloisonnements de haute performance :

® des portes speciales et technigues : neutronigues, biologigues,
résistantes aux explosions, @ isolation phonigue, coupe-feu,
etanches a I'air et a I'eay, etc. ;

® des murs spéciaux : antiradiation, coupe-feu, résistants aux
explosions ou aux crashs d'avions, etc. ;

® |es services/la maintenance assaocies.
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Ces solutions de cloisonnement de haute sécurité éguipent
essentiellement des centrales nucléaires mais aussi des centres
de recherche, des usines de retraitement, des sites industriels
sensibles (petrochimigues ou pharmaceutiques).

De maniére complémentaire, SERES Technologies fournit des
services de conseils speécialisés dans les etudes et recherches
pour la sdreteé des installations nucléaires, sites petrochimiques et
industries de I'innovation énergétigue.

Marchés

BAUMERT est aujourd'hui leader mondial des portes spéciales et
technigues pour les centrales nucléaires sur technologies francaise
(EPR) et américaine (WESTINGHOUSE AP1000) (source interne), La
filiale intervient sur I'ensemble des technologies existantes (AREVA,
KEPCQO, CNNC, WESTINGHOUSE, ROSENERGOATOM) et a notamment
gquipé une grande partie du parc des centrales nucléaires
francaises, une grande partie des centrales nucléaires construites
en Chine depuis vingt ans et I'ensemble des six réacteurs en
activité en Belgigue.

BAUMERT est aujourd’hui I'un des rares sous-traitants européens a
servir les energeéticiens chinois sur la technologie WESTINGHOUSE
AP1000. Cette situation lui permet de bénéficier de la croissance
forte du marché du nucléaire en Chine et bientét dans les pays
ou la technologie chinoise sera exportée. Actuellement, BAUMERT
concoit, fabrigue et installe des portes ainsi que des cloisons
de haute sécurité sur de nouveaux projets en Chine. D'autres
programmes de construction sont également en cours en Europe.
Par exemple, en Finlande, sur le programme Olkiluoto 3, BAUMERT
concoit et installe 60 % des portes technigues et clapets.

Le Groupe se positionne aussi sur des programmes d'envergure a
venir en Europe (programme Hinkley Point en Grande-Bretagne),
en Chine, aux Etats-Unis, en Russie, en Inde, en Afrique du Sud et
en Arabie Saoudite.

Parallelement a ces projets de construction de nouvelles centrales,
de nombreux projets de maintenance ou de remise d niveau
de centrales existantes sont @ venir, en particulier au sein du
programme d'EDF du Grand Carénage deédie a la mise G niveau
des centrales nucléaires francaises aux standards EPR et post-
Fukushima. Grace a son leadership et @ son ancrage international,
BAUMERT est positionné pour tenir un réle important en France
mais aussi a l'international sur ces projets post-Fukushima.
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Concurrence

BAUMERT évolue sur des marchés de niche, @ haute valeur ajoutée
avec de tres fortes barrieres a I'entrée (barriere technigue, brevets,
vendors list, etc.). La filiale bénéficie aujourd’hui d'une position
de leader sur les technologies EPR et AP1000 (source interne) et
continue d'investir en recherche et développement dans le but de
conserver son avance technologique.

En Europe, le principal concurrent de BAUMERT est I'allemand
SOMMER. La concurrence est ensuite locale et fonction des pays.
En France, un des rares concurrents de BAUMERT est la societé
PORTAFEU. En Chine, le Groupe a choisi d'ouvrir en 2014 une filiale
pour faire face a la concurrence locale et pour étre consulté
directement sur les appels d'offres chinois. Cette filiale couvre
aussi le reste de I'Asie.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché
BAUMERT a développé une tres large gamme de systéemes de
cloisonnement reconnus mondialement et présents dans les
programmes nucléaires du monde entier. Parmi ces solutions, les
produits les plus freqguemment installés sont :

e Porte neutronigue

Les portes neutronigues situées dans les centrales EPR (centrales
de troisieme geénération) ont pour fonction de permettre les
interventions des professionnels de facon sécurisée dans le
Bdtiment Réacteur, sans interruption de son fonctionnement.

® Porte coupe-feu

Les portes et systemes coupe-feu permettent de lutter contre les
incendies en évitant la propagation du sinistre dans les batiments
par confinement des zones.

® Porte anti-souffle

Une porte anti-souffle est une porte étanche a I'air présentant des
caractéristiques de résistance telles gu'elle peut faire face a une
pression générée par une explosion ayant lieu a l'intérieur ou a
I'extérieur du batiment nucléaire.
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Activité Robotique Industrielle

L'activité « robotigue industrielle » est pilotée au sein du groupe

CIMLEC qui regroupe quatre domaines d'activités dans trois

sacietes .

® |'gutomatisme-eélectricité et la serrurerie-métallerie dans la
sociéte CIMLEC Industrie ;

e [intégration d'ilots robotisés et leur rénovation dans la filiale
COMMERCY Robotique ;

e |ao programmation de trajectoires de robots industriels dans la
filiale TENWHIL.

Tous ces metiers repondent aux besoins de clients industriels et
du secteur tertiaire.

Marchés du groupe CIMLEC

Les marchés du groupe CIMLEC sont localisés en France et
dependent des investissements dans les sites industriels ou
tertiaires des filiales des grands groupes ou des PME en France.
60 % de I'activité correspond a des projets, les 40 % restant sont
du service.

L'activité d'electricité-automatisme consiste @ automatiser des
outils ou des lignes de production et a réaliser la distribution
glectrigue de sites industriels et tertiaires. L'activité serrurerie
coordonne différents projets comme des charpentes metalligues,
des passerelles, des protections grillagées, des superstructures
pour les sites industriels et le batiment. Un repaositionnement sur
les secteurs historigues, en particulier I'automobile et sur des niches
plus porteuses (transport/logistique, énergie/environnement,
smart buildings) est en cours.

L'activité d'intégration d'ilots robotisés et leur rénovation

se concentre principalement sur des robots de soudage a I'arc
en France. L'activité de programmation de trajectoires de robots
industriels est globale et multi-sectorielle.

Concurrence

La concurrence du groupe CIMLEC depend de I'activité mais est
systématiguement composée de filiales de grands groupes, de
petits acteurs locaux ou de quelgues acteurs de taille intermeédiaire
similaires au groupe CIMLEC :

® sur l'activité électricité et automatisme, les leaders incluent
CLEMESSY (EIFFAGE), ACTEMIUM (VINCI ENERGIES). Les
concurrents de taille similaire a CIMLEC Industrie se différencient
geographiqguement et/ou par secteur et comportent par
exemple OTHUA, APILOG ou encore SOTEB ;

® concernantl'activité serrurerie, la concurrence est principalement
locale et comporte les filiales de grands groupes du batiment
comme BOUYGUES, VINCI, EIFFAGE. Dans les concurrents de
taille similaire, on peut citer ERI ainsi que la societé SAM+ ;

® sur |'activité robotique industrielle, les concurrents comportent
les fabricants de robots comme YASKAWA, FANUC, ABB, KUKA
gui proposent aussi des services d'intégrations.



Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

Le groupe CIMLEC propose une large gamme de solutions dans
ses differents metiers, par exemple la mise en service d'un flot
de soudage. Il s'agit d'une des applications robotiseées les plus
répandues. Un industriel ou une PME peut espérer un gain de
productivité d'un rapport de deux @ cing tout en supprimant les
taches dangereuses et repétitives pour son personnel.

1.22.3  Pole Impression 3D -

PRODWAYS GROUP et ses filiales

PRODWAYS GROUP est présent sur le marcheé de l'impression 3D
via deux poles principaux : d'une part le péle « Systems » est en
charge de la conception et de la commercialisation des machines
et des matieres associées et d'autre part le pole « Products » est
en charge de la conception et de la fabrication de pieces répondant
aux besoins des clients, et directement commercialisees via INITIAL,
ou via des business unit spécialisées sur des marches de niche.

Le chiffre d'affaires du péle Impression 3D s'éleve a 25,2 millions
d'euros en 2076, soit environ 8 % du chiffre d'affaires global du
GROUPE GORGE.

Pdle Systems

PRODWAYS GROUP produit et commercialise pour ses clients
différentes gammes d'imprimantes 3D et de matieres associées.
Cette complémentarité d'offre positionne PRODWAYS GROUP
en tant gu'acteur majeur de l'industrie 3D. Elle offre également
une récurrence des revenus pour la Société en commercialisant
les matieres nécessaires au bon fonctionnement des machines
achetées par les clients, PRODWAYS GROUP a ciblé deux secteurs
prioritaires : le medical et 'aéronautique.

® Les imprimantes 3D

PRODWAYS GROUP est I'un des principaux fabricants europeens
d'imprimantes 30. La societé propose trois gammes de
systemes d'impression 30 :

e plastic OLP* MOVINGLight® : une gamme L a été congue
pour la production de prototypes nécessitant des détails
précis. Cette gamme a eté concue pour des applications

* Digital Light Processing.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Présentation du Groupe et de ses activités

industrielles telles que des modeles dentaires ou des guides
chirurgicaux, du moulage par injection, du moulage par
injection et soufflage, des modeles de thermoformage, des
modeles de semelles, ou la conception de bijoux ;

e céramigue DLP* MOVINGLight® : une gamme V utilisant
la technologie propriétaire DLP* MOVINGLight® pour la
production industrielle de pieces en céramigue. La serie
Promaker V a été concue pour la production de pieces
en céramique destinées a des applications biomédicales
comme les substituts osseux et les activités de R&D ;

e plastic Laser Sintering : une gamme P de frittage sélectif
au laser issue de l'acquisition de NORGE SYSTEMS, de
R&D internes @ PRODWAYS Technologies et du partenariat
technologigue avec FARSOON Technologies a été concue
pour le prototypage rapide industriel et la production de
masse. Cette technaologie a été concue pour un large éventail
d'industries comme |'cérospatial, I'automobile, la santé,
le design et l'architecture, les produits de consommation,
I'éducation et la recherche.

Initialement positionné sur le haut de gamme du marché,
PRODWAYS Technologies a depuis élargi son offre de
produits pour couvrir I'ensemble des besoins professionnels :
PRODWAYS Technologies commercialise ses imprimantes
entre 99 milliers d'euros et 450 milliers d'euros pour une
durée de vie pouvant atteindre 10 ans.

® |es matieres associées

Suite a l'acquisition de DELTAMED en 2014, PRODWAYS GROUP
produit des résines de premiere qualité pour limpression 3D
basée sur la technologie DLP. Grace a l'acquisition d'EXCELTEC,
PRODWAYS GROUP a également acquis 15 ans d'expérience sur
les poudres polymeres utilisees avec la technologie de frittage de
poudre au laser. La société possede donc les compétences internes
pour devenir un acteur majeur des matieres intervenant dans les
procédes d'impression 30. Cette activité offre également une forte
complémentarité avec les machines vendues par le Groupe.

PRODWAYS GROUP propose une gamme de matieres hybrides
et composites sous forme de resines liguides et de poudres de
polymeres contenant des niveaux eleves de ceramigue, de métal, de
fibres ou de nanoparticules. Les matieres « PRODWAYS GROUP » ont
eté cancues pour étre particulierement performantes et offrir des
caractéristiques distinctives en termes de proprietés mecanigues
(résistance et eélasticite), physigues et esthetiques (couleur
et transparence) et de stabilité dans le temps (vieillissement
prolonge). Ces matieres peuvent étre utilisées a la fois avec les
imprimantes du Groupe et celles des autres fabricants.

Les matieres d'impression 30 produites par PRODWAYS GROUP
sont principalement utilisées pour la dentisterie esthétigue et
reparatrice, les dispositifs d'aide auditive, les bijoux, le prototypage
et le secteur aérien.

PRODWAYS GROUP produit et commercialise majoritairement des
matieres proprietaires et commercialise également des matieres
par des tiers.
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Péle Products

Via le péle « Products », PRODWAYS GROUP concoit et vend des
pieces imprimeées en 30, via son entité INITIAL, ou via des entités
specialisées sur des niches de marche comme CRISTAL et PODO 30.
Ces ventes sont principalement réalisées dans le secteur dentaire
(15 % des ventes) et le secteur aéronautique (16 % des ventes).
Deux tiers des clients sont des grands comptes industriels.

Ce pole permet d'atteindre plusieurs objectifs :

e une veille de marcheé permettant de détecter les nouvelles
tendances du secteur ;

e une optimisation de la valeur en capturant plus de marge ;
e une accélération de la vitesse d'adoption.

Ce pole est une vitrine pour les clients potentiels.

e [NITIAL, fabricant de pieces imprimées en 3D

Acquis par PRODWAYS GROUP en mars 2015, INITIAL est le leader
francais de la conception et de la production de pieces en
fabrication additive et injection thermoplastigue. En 2016, INITIAL
réalise un chiffre d'affaires de 9,5 millions d'euros représentant
78 % du pole « Products » du Groupe.

Fort de 25 ans d'expérience, INITIAL propose un large éventail de
solutions pour les pieces industrielles et professionnelles qui sont
ou seront transformeées par l'impression 30 comme l'industrie
dentaire, la medecine, I'aéronautigue et le secteur spatial, le luxe,
la fonderie, I'outillage et le prototypage.

Baseé 4 Annecy, INITIAL exploite 30 systemes d'impression
de fournisseurs varies dont 20 imprimantes plastiqgues et
10 imprimantes métalligues a travers toutes les technologies
disponibles sur le marché (MOVINGLight®, SLS®, SLA®, FDM, etc.). La
societé produit 600 000 pieces par an.

INITIAL compte plus de 2 000 clients entreprises, aussi bien grands
comptes que petites entreprises, en France et en Europe et
s'appuie sur une equipe de 76 ingénieurs qui accompagnent les
projets de leurs clients depuis la rédaction du cahier des charges
jusgu'a la phase d'industrialisation.

INITIAL a également un portefeuille de scanners 30 haute définition
permettant de capturer la géométrie de n'importe quel objet et
d'offrir @ ses clients un « reverse engineering » ou un controle
dimensionnel.

Grace a sa large gamme de produits et ses équipes commerciales,
INITIAL compte 15 000 clients potentiels. Cette entité permet
I'identification des applications et des secteurs clés ou
I'impression 30 serait susceptible de transformer les processus
industriels traditionnels. Une fois ces marcheés clés identifiés,
PRODWAYS GROUP développe alors des entités dédiées et
specialisées comme CRISTAL et PODO 30.

® (CRISTAL, laboratoire dentaire interne présentant les applications
du groupe PRODWAYS dans I'industrie dentaire

En juin 2016, PRODWAYS GROUP crée la sociéte CRISTAL pour
reprendre les actifs d'un laboratoire dentaire francais (SOCALAB)
avec l'ambition d'accélérer le développement des applications
de limpression 3D dans le domaine dentaire. CRISTAL est un
laboratoire dentaire francais basé a Bordeaux ou il emploie
54 salariés, Il a réalisé 2,6 millions d'euros de chiffre d'affaires
de juin a décembre 2016 représentant 21 % du pole « Products »
du Groupe en 2016. CRISTAL a constitué un portefeuille de
170 chirurgiens-dentistes. Le laboratoire dentaire travaille
également en étroite collaboration avec les mutuelles d'assurance
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maladie qui contribuent a hauteur de 50 % de ses revenus. CRISTAL
offre aux chirurgiens-dentistes une gamme compléete de dispositifs
dentaires comprenant des modeles, des guides chirurgicaux, des
gouttieres, des porte-empreintes individuels, etc.

PRODWAYS GROUP souhaite transformer CRISTAL en un centre
d'excellence démontrant les avantages de I'impression 30 dans
I'industrie dentaire.

CRISTAL étudie a ce jour entre 4 et 5 sujets de recherche liés a
I'impression 30 qui pourraient avoir un impact significatif sur
I'industrie dentaire.

Le Groupe souhaite aussi commercialiser ses solutions développées
en interne aupres d'autres laboratoires dentaires.

e P0ODO 30, start-up interne ambitionnant de révolutionner le
marché des semelles orthopédiques

En mars 2016, PRODWAYS GROUP lance PODO 30 afin de transformer
le secteur des semelles orthopédigues. Grace a I'impression 30,
le marché est en pleine phase de transformation avec une forte
rentabilité affichée des semelles 3D par rapport aux conceptions
traditionnelles et un gain de temps observe sur toute la chaine de
production.

Le processus de fabrication d'une semelle 30 se décompose
en quatre étapes distinctes : la réalisation d'un scan du pied
du patient, la virtualisation de I'empreinte, la modélisation 30,
I'impression et la livraison de la semelle.

Les semelles sont imprimées en 30 par INITIAL @ Annecy en utilisant
|a technologie la technologie SLS® puis envoyées par courrier aux
podologues qui les livrent ensuite aux patients. Les premiers
tests se sont révelés concluants. 48 podologues ont déja testé la
solution d'impression 30 et 15 sont devenus des clients réguliers. A
ce jour, PRODWAYS GROUP fabrigue 25 semelles par jour et environ
3 000 patients sont équipés de semelles de PODO 30.

PODO 3D prévoit un déploiement de son offre aupres des
podologues francais a partir de 2017 et délivrera dans le méme
temps des formations visant @ prouver la simplicité d'utilisation
de son processus, la précision de I'impression 30 des semelles
orthopédigues et leur qualité.

Marchés

L'impression 3D est I'une des douze avancées technologiques de
rupture qui va transformer notre vie dans la prochaine décennie
(McKinsey Global Institute, 2013). L'impression 30D permet de
transformer directement un fichier 3D immatériel en une piece ou
un produit fini sans passer par plusieurs étapes de transformation.
Cette technigue permet de limiter les stocks, de limiter les
dechets de matiere mais surtout donne acces a des conceptions
de formes radicalement nouvelles. L'impression 30 joue déja un
role clé dans certaines applications, en particulier dans le médical
(protheses auditives, implants, etc.). Ses utilisateurs sont attirés
par les différents avantages gu'apporte ce nouveau procedé de
fabrication, en particulier 'omélioration de la qualité des pieces
et des produits complexes, la réduction du temps et des colts
de développement d'un produit et I'acces a la personnalisation de
masse.

Le marché industriel de I'impression 3D en 2015 représente
4,7 milliards d'euros. Ce marché industriel se divise en deux
branches : I'impression de la piece finale (approche directe) ou
I'impression d'un moule permettant ensuite de concevair la piece
finale (approche indirecte).



La conception d'un moule via un processus traditionnel est un
processus long (allers retours sur les spécifications technigues,
plusieurs tentatives avant d'arriver au moule parfait, etc.).
L'impression indirecte offre un gain de temps considérable
pour la production de moules utilisés ensuite dans lindustrie.
L'impression 3D permet de concevoir rapidement le moule disposant
des speécifications techniques parfaites afin d'élaborer la piece.
L'approche indirecte est egalement utilisée afin de concevoir des
pieces métalligues. En élaborant dans un premier temps un moule
plastique qui sera ensuite utilisé pour elaborer la piece meétallique
(ex: pieces de moteur d'avion développées par PRODWAYS GROUP).

Trois grandes déclinaisons existent dans I'impression 30 :

e prototypage rapide (1,6 milliard d'euros en 2015, 33 % du CA
sur le marche B2B).

Le prototypage rapide fait référence a la production
de maguettes et de prototypes issus des données de
Conception Assistee par Ordinateur (CAO) en 30 ;

e pieces fonctionnelles (1,6 milliard d'euros en 2015, 33 % du
CA sur le marche B2B).

Sur ce segment, l'impression 3D est utilisée pour la
fabrication de pieces personnalisées et de pieces de
rechange, la fabrication de produits d'édition limitée, la
production de courtes series et méme pour la fabrication
en série notamment sur les marchés de la santé et de
I'aviation ;

e instruments et moules (1,0 milliard d'euros en 2015, 22 % du
CA sur le marché B2B).

Les instruments ou outils sont produits directement
par l'imprimante 3D alors que les moules font partie de
I'approche indirecte qui consiste @ utiliser un modele de
forme standard pour produire un moule qui sera ensuite
utilisé pour produire une piece ;

e qutres (500 millions d'euros en 2015, 12 % du CA realisé sur
le marché B2B).

Il s'agit principalement des métiers liés a la recherche et
I'éducation. Les imprimantes 30 connaissent un franc succes
aupres des établissements d'enseignement secondaire
technigue et des instituts de recherche.

Aujourd’hui, Iimpression 3D est principalement utilisée pour la
fabrication de prototypes, de modeles, de composants industriels
et d'outils de production (moules par exemple, utilisés dans
certaines techniques de la bijouterie) mais également pour la
fabrication de produits finis nécessitant une grande précision ou
une personnalisation des pieces finies (secteurs dentaire, meédical,
aeronautigue).

Les différentes technologies Iui permettent d'utiliser plusieurs
types de matériaux tels que le plastigue, le métal, la céramique,
les matériaux composites.

Concurrence
Le marché est segmenté selon quatre axes :

e |es acteurs intégrés (pratiquant les trois pans de l'impression 30 :
fabrication de machines, matieres et pieces) et non-intégrés ;

e les acteurs présents sur le rapid prototyping et les acteurs
présents sur le rapid manufacturing ;
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e |es acteurs mono-technologie et multi-technologies ;

e |es acteurs genéralistes présents sur le marcheé B2C et B2B
et les acteurs specialistes du marche industriel (B2B).

PRODWAYS GROUP est un acteur intégré, présent sur le rapid
manufacturing, multi-technologies, et speécialise sur le marché
industriel.

Le marché de l'impression 3D est un marché particulierement
dynamigue présentant de fortes barrieres a I'entrée (technologie,
brevets) mais ou le nombre d'acteurs majeurs reste aujourd'hui
limité et de tailles relativement modestes. Les cing sociétés
réalisant le chiffre d'affaires le plus important au niveau mondial
sont

e STRATASYS (632 millions d'euros de chiffre d'affaires en
2015) qui est née de la fusion fin 2012 du constructeur
israélien Objet avec STRATASYS, STRATASYS fabrique des
imprimantes 30D et propose a ses clients (B2B & B2C) des
services associés. Elle est présente en Amérigue, en Europe,
en Asie, en Israél et en Australie.

e 3D SYSTEMS (613 millions d'euros de chiffre d'affaires en
2015) gui a eté fondé en 1986 en Californie. 30 SYSTEMS
fabrigue des imprimantes 30, propose d ses clients (B2B &
B2C) des services associes et des materiaux, et est présente
en Amerigue du Nord, en Europe et en Asie.

e EOS (263 millions d'euros de chiffre d'affaires en 2015) qui est
un constructeur de machine de Frittage et Fusion Laser de
poudres basé a Munich, EOS fabrigue des imprimantes 30,
propose a ses clients (B2B) des services associes, des
matériaux et des logiciels. EOS est présente en Europe et
en Amerigue du Nord.

e MATERIALISE NV (102 millions d'euros de chiffre d'affaires en
2015) est specialisée dans les solutions logicielles, les services
d'impression industrielle 3D, les applications medicales,
le design industriel avancé grace a MATERIALISE MGX et
les services d'impression 3D en ligne via | MATERIALISE.
MATERIALISE NV est présente en Europe, en Amérigue, en
Asie et au Moyen-0Orient et se concentre sur le marche B2B.

e SLM Solutions (86,1 millions d'euros de chiffre d'affaires en
2015) concoit des imprimantes 30 (Selective laser melting),
propose des services associés et fournit des matieres, SLM
Solutions est présente en Europe et en Amérigue et se
concentre sur le marché B2B.

Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché
PRODWAYS GROUP propose aujourd’hui une gamme de guinze
machines, de vingt-et-une matieres et une activité de « service
bureau ». Ses produits phares incluent :

e ProMaker L5000

En raison de sa grande fiabilité, la ProMaker L5000 offre le plus
bas colt de fonctionnement, sans compromis sur la performance.
Compatible avec des resines sous longueur d'onde UV @ 365 nm,
la ProMaker L5000 est idéale pour une large variété d'applications,
guel gue soit leur niveau d'exigence. Le résultat est un colt
de revient des pieces realisées parmi les plus bas du marché,
satisfaisant les demandes de rentabilité les plus elevees.
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e ProMaker P1000

La ProMaker P1000 propose une large plateforme de fabrication
pour imprimer de grandes pieces et beénéficier d'une productivité
professionnelle. Elle offre une excellente stabilité thermique grace
0 son systeme intelligent de contréle de température, et bénéficie
d'un laser tres fin pour des pieces haute résolution aux propriétés
mecanigues optimisees.

/]

ProMaker P1000

P

® Reésine Plastcure Model 300

Matériau compatible avec un grand nombre d'applications,
notamment pour le secteur des modeles dentaires. Il offre une
haute précision et une excellente résolution ainsi gue de bonnes
proprietes.

22 GROUPE GORGE - Document de référence 2016

® Semelles « ScientiFeet »

Offre de fabrication de semelles podologigues en 3D en utilisant la
technologie la technologie SLS',

® Fabrication de pieces en série

Offre de fabrication de pieces en série en polymeres et en métal a
|'aide de la technologie de fabrication additive en particulier pour
le secteur aéronautigue.
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Principales filiales et organigramme au 31 décembre 2016
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Les taux indigués correspondent au pourcentage de détention de capital. Les filiales du GROUPE GORGE indiguées sont celles incluses dans

le périmetre de consalidation.
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Les mouvements importants (acquisitions et cessions) intervenus dans I'organigramme ces trois dernieres années sont les suivants :

Entrées dans le périmétre

Sorties de périmétre

2016

ELTA
BE MAURIC

Fonds de commerce nucléaire de PORTAFEU (acquis par PORTAFEU NUCLEAIRE) -
Fonds de commerce de SOCALAB (acquis par CRISTAL)

2015
INITIAL
WANDERCRAFT @
VARIA 30 @
EXCELTEC

Fonds de commerce de NORGE (acquis par PRODWAYS)

2014 DELTAMED

INFOTRON

(1) Prise de participation minaritaire.

La liste complete des sociétés du Groupe, regroupées par pole,
figure dans lo note 13 de l'annexe aux comptes consolidés. Le
tableau des filiales et participations de GROUPE GORGE SA figure
en note 6 de l'annexe aux comptes individuels de la Sociéte. Les
comptes consolidés sont insérés dans le chapitre 3.1 du présent
dacument, les comptes individuels de GROUPE GORGE SA sont
insérés au chapitre 3.2

1.2.4 Faits marquants

En 2016, les principaux faits marquants des différents péles sont
les suivants.

POLE « SYSTEMES INTELLIGENTS DE SURETE »

L'année 2016 a eté pour le po6le une annee particulierement
dynamigue sur le plan commercial et sur le plan R&D. De nombreux
développements technigues sont venus renforcer la gamme de
solutions déja tres complete du groupe ECA : lancement dans
le cadre d'un partenariat technologique et commercial avec la
société DELAIR-TECH d'une offre commune de mini-drone tactique
de longue endurance dédié au secteur de la défense (DT26M) ;
depot d'un brevet baptisé STERNA® récompensé par le Trophée
de l'innovation sur le salon Euronaval combinant l'utilisation d'un
UAV (par exemple I'T180) et d'un capteur magneétigue emporté par
le drone pour effectuer des mesures du magnétisme d'un navire ;
lancement (en collaboration avec OCEA et DCI) d'une solution
commune de chasse dux mines proposant aux Marines une
capacité effective de lutte contre les mines qui réduit les risgues
d'engagement des éqguipages et des moyens mis en GeuUvres.

D'un point de vue commercial, de nombreux contrats significatifs
ont été remportés sur I'ensemble des poles, en France comme
a l'international. On citera notamment : I'annonce d'importants
succes commerciaux dans le domaine des drones aériens ; la vente
de 3 simulateurs navals en Asie pour un montant cumuleé supérieur
a 6 millions d'euros ; la livraison de plusieurs systemes entierement
robotisés de déminage sous-marin @ deux marines dont celle du
Kazakhstan ; la vente de six nouveaux vehicules autonomes sous-
marins (AUV) de type AUV A27-M pour le programme MMCM FR/UK
(22 tranche).
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Enfin, d'un point de vue capitalistique, le groupe ECA a tout d'abord
annaonceé en janvier 2016 la création de la societé ECA DRONE ayant
pour vocation a fournir tous les services aux clients du secteur civil
autour de la gamme de drones IT180 et a assurer la maintenance
des drones IT180. En novembre 2016, ECA a annoncé avoir acquis
60 % du capital de BE MAURIC, une société d'architecture navale
gui concoit différents types de navires pour la défense, la securite,
I'0il&Gas, la péche, le transport de passagers, ou encore la voile,
Cette prise de participation majoritaire permettra a ECA d'accélérer
son developpement dans les systemes de robots, d'étendre la
gamme de ses USV et d'etudier la meilleure intégration possible
de ses drones navals ou aeriens notamment sur les petites
plateformes navales. Enfin, en décembre 2016, le groupe a annoncé
avoir finalisé l'acquisition de la société ELTA aupres d'AREVA TA
et AREVA SA. Cette acquisition vient renforcer les compeétences
geronautiques d'ECA non seulement par ses activités et son
expérience dans les éguipements embargués mais aussi par ses
savoir-faire dans les domaines des radio-fréquences et de |a radio-
navigation. ECA se dote ainsi d'une activité dans le domaine spatial,
domaine ou plusieurs societés du groupe pourraient valoriser leurs
savoir-faire.

POLE « PROTECTION DES INSTALLATIONS A RISQUES »

Sur le plan organisationnel, I'exercice 2016 est margué par une
réorganisation fusionnant les poéles Projets et Services Industriels
et Protection en Milieux Nucléaires. Avec cette réorganisation, le
Groupe renforce son positionnement d'acteur majeur du marché de
la sécurité des biens et des personnes et propose désormais une
offre globale a tous les secteurs de I'énergie. Ce rapprochement
permet également d'apporter encore plus de cohérence a ses
activités tant sur les produits que sur le service en bénéficiant
de complémentarités geographigues evidentes pour construire un
réseau mondial commun de commercialisation.

En parallele, sur les plans commercial et opérationnel, de nombreux
projets d'envergure ont ponctué I'annee a l'international :

® |asociété VAN DAM aremporté le deuxieme train du projet phare
Yamal (gaz naturel liguéfié) pour la fourniture de systemes de
mur anti-incendie @ isolation thermigue. VAN DAM avait déja
remporté en 2015 le premier train de ce projet titanesque et
avait déja fourni plus de 35 000 m? de murs anti-incendie ;
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® |0 societé BAUMERT a finalisé Iimportante commande dans le
cadre du projet NSC (New Safe Confinement/nouvelle enceinte
de confinement du réacteur n° 4 de la centrale de Tchernobyl)
meneé par le consortium européen NOVARKA. Le poéle a fourni
I'ensemble des portes technigues du projet de démantelement
de la centrale de Tchernobyl, avec plus de 14 portes de grande
dimension, 10 portes biologiques, 57 portes tornades et 6 portes
speciales qui équipent désormais les batiments destinés au
démantelement des déchets contaminés présents a l'intérieur
du sarcophage.

Enfin, cet exercice 2016 a marque le retour a la rentabilité du
groupe CIMLEC (et de sa filiale COMMERCY Robotigue) et le début
du redressement de la société Al GROUP dont le Groupe avait
acquis le solde du capital en 2015,

Par ailleurs, d’'un point de vue capitalistique, le poéle a finalisé
'acquisition du fonds de commerce nucléaire de la société
PORTAFEU, concurrent historigue de BAUMERT. Le poéle s'est
concentre au cours de I'exercice sur lintégration des moyens
de PORTAFEU NUCLEAIRE afin gu'ils soient intégrées a l'offre du
Groupe sur les centrales en exploitation en France pour mieux
répondre aux besoins des clients de cette activité.

POLE « IMPRESSION 3D »

Pour le pole Impression 30, I'année 2016 a représenté une étape
majeure dans son développement. Le pole s'est concentré sur la
consolidation des acquisitions réalisees et partenariats signés au
cours de I'année 2015 et a focalisé ses efforts sur I'optimisation
de ses dépenses et frais fixes tout en visant une croissance
importante de son chiffre d'affaires.

1.3

Le po6le a poursuivi sa stratégie de développement vertical
gui devrait permettre au Groupe de developper un savoir-faire
spécifigue sur chaque application industrielle impactée par
I'impression 30.

C'est donc dans une stratégie d'accompagnement de la
transformation des modes de fabrication traditionnels vers la
fabrication additive que le p6le Impression 3D a:

® lancé «Initial - Les Créations », une division spécialement dédiée
aux metiers du luxe, du design, de I'art et de I'architecture, afin
de pouvoir accompagner ses acteurs dans la fabrication de
prototypes, de moules, de pieces unigues mais aussi de pre-
series et series ;

e finalisé le rachat des actifs d'un laborataoire dentaire francais -
SOCALAB renomme CRISTAL - pour conforter sa position dans
le secteur du dentaire ;

® lanceé en interne une division dediee a la podologie sous le nom
PODO 30.

L'exercice 2016 a également été marqueé par la commercialisation
de la machine ProMaker P1000, machine de frittage de poudre
plastigue utilisant la technologie laser. Cette imprimante 30 est la
premiere machine de frittage de poudre professionnelle vendue a
un prix inférieur a 100 000 euros.

En parallele, le pole a poursuivi son développement sur la recherche
de nouveaux matériaux en signant plusieurs partenariats
stratégiques avec BASF, A, SCHULMAN et ARKEMA afin de renforcer
son offre de materiaux dans le domaine du frittage de poudre.

Enfin, André-Luc ALLANIC, co-fondateur de PRODWAYS et Directeur
de son service R&D, s'est vu décerner le prix de l'lngénieur de
'année attribué par le jury de la rédaction d'Usine Nouvelle. Ce
trophée recompense la contribution d'André-Luc ALLANIC aux
avancées technologiques de la fabrication additive.

STRATEGIE ET PERSPECTIVES, POLITIQUE D'INVESTISSEMENT ET DE R&D

1.3.1  Stratégie

GROUPE GORGE poursuit résolument sa stratégie de développement
ambitieux et durable selon une série d'axes forts :

® devenir un acteur de reférence dans des marches de niche de
haute technologie ;

e renforcer son exposition a des marcheés a fort potentiel de
développement alignés aux tendances macro-économigues
mondiales durables qui faconnent I'avenir ;

® c¢quilibrer les activités du Groupe entre des produits @
forte valeur ajoutée, des projets complexes et des activités
récurrentes associées dans les domaines de la sécurité et de
|a protection des personnes et des biens et de I'impression 30.

Au sein de chacun de ses trois poles, le Groupe s'appuie sur une
forte culture entrepreneuriale et un modele décentralisé favorisant
la prise de décision rapide et la proximité clients.

POLE « SYSTEMES INTELLIGENTS DE SURETE »

2016 voit la croissance d'ECA s'accelérer, I'objectif annoncé de
110 millions d'euros ayant été dépasse.

Le travail de renforcement de ses positions dans ses marchés
cceurs, en particulier la robotigue mobile et les systemes de
robots se poursuit. Pour cela le Groupe bénéficie de plusieurs
facteurs favorables, en particulier la croissance des marcheés
de la robotigue avancée, les besoins de montée en cadence
en aeronautique et le renforcement de la simulation dans les
formations et entrainements. Les investissements initiés en
commerce, marketing et communication vont continuer @ produire
leurs effets sur les prises de commandes et le chiffre d'affaires et
ainsi permettre a ECA de renforcer encore sa presence a I'export,

e La division Robotique et Systemes Intégrés poursuit le
developpement de systemes de robots - différents et
complémentaires - pour la realisation d'une méme mission.
Pour accélérer le développement de ces systemes de robots
coopérant entre eux et dotés d'une autonomie toujours
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croissante, ECA poursuit un ambitieux programme de Recherche
& Developpement (le groupe a recu le Prix de I'innovation lars
du salon Euronaval pour une nouvelle application combinant
I'utilisation d'un UAV - par exemple I'T180 - et d'un capteur
magnétigue emporté par le drone pour effectuer des mesures
du magnétisme d'un navire).

En parallele, la division continue de viser un deéveloppement des
ventes de son drone aérien IT180, que ce soit pour des applications
civiles (surveillance de sites sensibles, surveillance d'incendies...)
ou de defense.

Enfin, I'acquisition de 60 % du capital de BE MAURIC en fin d'exercice
- société d'architecture navale concevant différents types de
navires pour la défense, la sécurité et I'Dil&Gas notamment -
devrait permettre a ECA d'accelérer son deéveloppement dans les
systemes de robots, d'étendre la gamme de ses USV et d'étudier
la meilleure intégration possible de ses drones navals ou aériens
notamment sur les petites plateformes navales.

e |a division Aérospatial renforce ses positions de fournisseurs
de premier rang de systemes d'assemblage et de tests des
usines aéronautigues européennes tout en diversifiant sa
base de clients et en renforcant son positionnement d'acteur
de haute technologie. L'acquisition d'ELTA vient renforcer les
compétences aérospatiales du groupe non seulement par ses
activités et son expérience dans les équipements aéronautiques
embarques mais aussi par ses savoir-faire dans les domaines
des radio-freguences et de |a radio-transmission. Avec ELTA, la
division se dote d'une activité dans le domaine spatial, domaine
ou plusieurs societés du groupe pourraient valoriser leurs
savoir-faire.

e | adivision Simulation continue de se concentrer sur le domaine
de I'entrainement aux missions notamment pour la défense ou
la securité. Ce marché de la Simulation d'Entrainement pour
la Défense accessible pour le Groupe est estimé au-dela de
50 millions d'euros annuels.

POLE « PROTECTION DES INSTALLATIONS A RISQUES »
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Le pole « Protection des Installations a Risgues » continue son
développement et s'est réorganisé en fin d'exercice 2016, Un accent
est mis sur le partage et la mise en ceuvre des bonnes pratiques
sur les activités récurrentes de service et de maintenance et
I'activité commerciale a I'export.

Sur le domaine de la protection incendie, le pole a pour ambition de
devenir un acteur majeur dans le domaine de la protection incendie
active et passive pour les marchés de I'énergie, notamment du
pétrole et du gaz et sur les secteurs industriels et tertigires en
France. L'activité récurrente industrielle et tertiaire en France
permet d'equilibrer les effets de cycle de ces secteurs de I'énergie.
Pour atteindre cet objectif, nos trois filiales de protection et de
securité incendie :

® accompagnent nos clients historiques sur leurs nouveaux
projets ;

e ¢largissent leurs offres de produits, de solutions et de services ;

e se deéveloppent a l'international.
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Sur le domaine de la protection nucléaire, le p6le poursuit son
développement autour de deux axes principaux :

e renforcer sa position de leader mondial de fournisseur de portes
spéciales pour centrales nucléaires ;

e développer son offre dans le domaine de la protection et de la
securité des centrales nucléaires.

Le pole met I'accent sur la structuration et I'élargissement de son
offre dans les domaines de la protection et de la sécurité des
centrales nucléaires en France et a I'étranger, en particulier au
sein du programme d'EDF du Grand Carénage deédié a la mise @
niveau des centrales nucléaires francaises aux standards EPR et
post Fukushima (enveloppe de 55 milliards d'euros).

D'autre part, aprés sa remarguable percée en Chine, BAUMERT est
dorénavant l'un des rares sous-traitants européens a servir les
gnergeéticiens chinois sur la technologie WESTINGHOUSE AP1000.
Cette situation en fait le numéro un mondial des portes speciales
sur technologies EPR et AP1000 et place BAUMERT dans une
situation privilégiée pour bénéficier de la croissance forte du
marché du nucléaire dans les pays emergents. L'objectif est
dorénavant de i/ maintenir cette position sur les prochains
programmes EPR et AP1000 en Chine en cours de lancement et ii/
répliguer cette percée dans une nouvelle géographie, en particulier
sur le programme UK new built.

Enfin, l'activité de robotique industrielle se renforce dans ses
marchés historiques, en particulier sur les activités récurrentes
de fonds de commerces, tout en continuant son travail de
structuration de son offre de produits et de services sur I'ensemble
de sa gamme.

POLE « IMPRESSION 3D »

Issu de I'acquisition de PHIDIAS TECHNOLOGIES par GROUPE GORGE
en 2013, PRODWAYS GROUP est l'un des leaders européens de
I'impression 30, procédé de fabrication additive consistant a créer
des objets physiques par superposition de différentes couches de
matiere.

L'impression 3D a connu trois grandes phases historigues depuis
les anneées 1960. Au cours de la phase de création (1960s-2010),
I'impression 30 était principalement utilisee afin de créer des
prototypes. Le marché a connu plus récemment une amélioration
importante des processus d'impression et le développement de
nouvelles matieres. Ces nouvelles dynamiques technologiques ont
entraineé l'ouverture d'une phase de substitution, L'impression 30
permet aujourd’hui de fabriquer des pieces et des produits
complexes. Cette technologie constitue désormais un complément
et dans certains cas une alternative crédible aux technigues de
fabrication traditionnelles. En outre, le marché de I'impression 30
a bénéficie récemment d'un regain d'intérét de la part de
grands groupes internationaux. En 2016, I'acquisition d'ARCAM
et de CONCEPT LASER par GENERAL ELECTRIC marque l'entrée
de l'impression 30 dans une nouvelle phase d'industrialisation.
Les pieces, autrefois soumises aux exigences industrielles
traditionnelles, peuvent désormais adopter dés leur conception
une forme sur-mesure grdce a I'impression 30.
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Fondant sa stratégie sur ce nouveau cycle industriel,
PRODWAYS GROUP a decide de concentrer ses activités sur le
marché de I'impression 3D industrielle. Ce segment a en effet
connu une croissance importante au cours des dernieres annees
et a généré un chiffre d'affaires de 4,7 milliards d'euros en 2015
(taux de croissance annuel moyen - TCAM - de 30 % sur 5 dernieres
années). PRODWAYS GROUP a la volonté de se développer sur le
segment du « rapid manufacturing », impression 30 appliquée aux
séries industrielles. Les matieres principalement utilisées dans le
processus d'impression 30 sont principalement le plastique - 51 %
du marcheé - et le metal - 25 % du marche.

La Société opere vig deux poéles d'activité. Avec 76 machines
vendues a fin 2016 via son poéle « Systems », PRODWAYS GROUP
est I'un des principaux fabricants européens d'imprimantes 30. La
Societé propose des gammes de systemes d'impression 30 ainsi
gue des matieres associeées (résines et poudres). PRODWAYS GROUP
est multi-matériaux et adresse un nombre important de secteurs
incluant Il'aéronautique et le dentaire. Enfin, via son pole
« Products », PRODWAYS GROUP fabrique et commercialise des
pieces imprimées en 3D en plastigue et en métal. Ces ventes
peuvent étre directes ou indirectes (via des entités spécialisées
sur des marches de niche).

Enintégrant au cceur de son savoir-faire la conception de machines,
de matieres et de pieces, PRODWAYS GROUP se positionne sur
I'ensemble de la chaine de valeur. La société développe ainsi un
modele intégré offrant @ ses clients une solution clé en main,
unigue en Europe et prometteur a I'échelle mondiale.

Le péle « Impression 3D » est celui sur lequel la croissance attendue
est la plus forte et sur lequel les investissements du Groupe se
concentrent.

1.3.2 Perspectives d'avenir

Le Groupe débute 2017 avec un carnet de commandes fermes élevé

a 200 millions d'euros et vise un chiffre d'affaires qui pourrait
s'approcher de 300 millions d'euros en 2017,

POLE « SYSTEMES INTELLIGENTS DE SURETE »

Pour I'année 2076, le pole est positionné sur de nombreux appels
d'offres significatifs : drones aeériens, systemes complets de robots,
systemes d'assemblage pour I'aéronautigue, systemes intégrés
sous-marins, etc. Le carnet de commandes fermes s'élevait a
121 millions d'euros debut 2017.

Le pole vise un chiffre d'affaires de 120 millions d'euros pour 2017.

POLE « PROTECTION DES INSTALLATIONS A RISQUES »

En 2017, le poéle devrait afficher un niveau d'activité comparable
a 2016, Une ou plusieurs commandes significatives pourraient
étre remportées avant la fin du premier semestre. Le carnet de
commandes du pole s'élevait a 74 millions d'euros debut 2017,

POLE « IMPRESSION 3D »

Le developpement de ce pole va se poursuivre en 2017, Le Groupe
souhaite en effet donner a son péle « Impression 30 » les mayens
d'entrer dans sa seconde phase de développement @ travers une
levée de fonds. A ce titre, le Groupe envisage en 2017 I'introduction
en Bourse sur Euronext Paris de sa filiale PRODWAYS GROUP, sous
réserve des conditions de marché.

Le Groupe espere par ailleurs un développement assez significatif
en 2017 des ventes de sa nouvelle machine (ProMaker P1000), dont
la commercialisation sera lancée au cours du premier semestre
2017

Des développements sur des nouvelles technologies propriétaires
de machines d'impression 30 meétal sont également en cours.

INFORMATIONS RECENTES

Début 2016, le p6le Systemes Intelligents de Slreté a communiqué
(janvier) sur l'obtention d'un contrat de plus de 2 millions
d'euros aupres d'IFREMER (L'Institut Francais de Recherche pour
I'Exploitation de la Mer) pour le développement et |a livraison d'un
nouveau véhicule sous-marin autonome (AUV) innovant, capable
d'atteindre 6 000 metres de profondeur.

En février, le pole Systemes Intelligents de Sdreté a communigue
sur I'obtention d'un nouveau contrat pour la livraison de simulateurs
de conduite des véhicules militaires auprés du méme client au
Moyen Orient que le contrat de début 2014,

En février également, le pole Systéemes Intelligents de Slreté
a annoncé avoir remporté un contrat pour des systemes de
démagnétisation et des systemes de mesure magnetigue a base
du drone IT180 pour un ministere de la defense d'un pays en Asie,
dans le cadre d'un contrat d'une valeur de plus de 7 millions d'euros.

En mars, le péle Systemes Intelligents de Sreté a annonce la prise
de commandes significatives, par ELTA, pour plus de 3 millions
d'euros pour la fourniture de balises de détresse type ELT qui
équiperont au total plus de 680 avions dans le monde entier.

Enfin, toujours en mars, le Groupe a annonce souhaiter realiser une
levée de fonds pour sa filiale PRODWAYS GROUP et envisager pour
cela son introduction en Bourse sur Euronext Paris, sous reserve des
conditions de marcheé. L'opération serait réalisée par augmentation
de capital, GROUPE GORGE souhaitant rester actionnaire majoritaire
et de long terme, et permettrait @ PRODWAYS GROUP d'accélérer
sa stratégie ambitieuse de conquéte de parts de marché.

1.3.3 Politique d'investissement et R&D

Politique de R&D

Afin de maintenir et développer des avantages concurrentiels, le
Groupe maintient un niveau éleve d'investissement en matiére de
recherche et déeveloppement. Le Groupe dépose parfois des brevets
si cela permet de protéger une avance technigue, technologique ou
commerciale.
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En 2016, I'effort de Recherche et Développement (R&D) a concerné
les trois poles. Les axes principaux des travaux de recherche et
développement ont été les suivants :

® poursuite du programme « Systémes de robots » pour améliorer
I'autonomie décisionnelle, la perception et la coopération entre
tous les drones du Groupe ;

e fin du développement du démonstrateur de drone captif
IT180-999 qui a été présenté en demonstration dynamigue a
Eurosatory 2016 et développement de la solution de mesure
magnétigue pour le brevet STERNA® ;

® poursuite du développement du nouveau robot terrestre

Iguana ;

® poursuite du programme AUV (Autonomous Underwater Vehicle)
avec la fin du développement de I'A18D qui sera livré @ un
premier client en 2017 et dé but du développement de I'A18-M ;

e développement des premiers simulateurs de «
Control » ;

Damage

e poursuite du développement d'une gamme d'imprimantes 30,
de résines associees et de nouvelles solutions utilisant
l'impression 30 ;

e poursuite des développements de portes spéciales pour
répondre aux requis des centrales nucléaires.

Les dépenses de R&D se sont élevees en 2016 a environ 12,8 millions
d'euros. Leur évolution est la suivante :

l!“! 2015 2014

(en millions d'euros)

Recherche et développement

immobilisee 7,7 6,3 4,2
Recherche et développement

constatée en charges 51 5,0 6,1
DEPE'NSES TOTALES EN RECHERCHE

ET DEVELOPPEMENT 12,8 13 10,3
Recherche et développement totale

en % du chiffre d'affaires 4.6 % 4,3 % 4,6 %
Credits d'imp6t de I'exercice 45 4,0 3,6
Recherche et développement nette

des credits d'impot 8,3 7.3 6,7

Voici la valeur des investissements sur trois ans :

Stratégie et perspectives, politiqgue d'investissement et de R&D

Les poéles Systemes Intelligents de Sdreté (ECA et filiales) et
Impression 30 ont réalise l'essentiel des deépenses totales
(respectivement 7,5 et 2,4 millions d'euros sur 12,8 millions d'euros ;
4,3 et 1,8 millions d'euros de dépenses immobilisées sur un total
de 7,7 millions d'euros).

Pour financer ces investissements, le Groupe recherche
systématiguement des financements externes (DGA, Bpifrance,
FUI, Europe, Régions...) et utilise le crédit d'imp6t recherche (CIR).
L'ensemble des filiales du Groupe ont obtenu des crédits d'impot
recherche pour un total de 4,5 millions d'euros, dont 2,6 millions
d'euros sont constatés en produit au compte de résultat de I'année
et 1,9 million d'euros est comptabilisé en produits différés et
contribuera aux résultats futurs. Sur le total de 4,5 millions d'euros
de CIR, 2,5 millions d'euros ont été constateés par le pole Systemes
Intelligents de Sdreté.

Les dépenses de R&D sont des co(ts internes en guasi-totalité,
il n'est que tres exceptionnel que des travaux de R&D soient sous-
traites.

Principaux investissements réalisés en 2016

En dehors de la recherche et développement, les investissements
courants du Groupe sont constitues pour l'essentiel de
mateériel informatigue, de logiciels, d'outillage pour les ateliers,
d'aménagement et d'installation de locaux.

Les investissements du Groupe se sont élevés a 16,0 millions
d'euros. Ils sont composeés pour pres de la moitié d'investissements
incorporels (R&D, logiciels). Le p6le Impression 3D représente plus
d'un tiers des investissements (55 millions d'euros), ainsi que
le pb6le Systemes Intelligents de Sdreté (7,1 millions d'euros).
Les investissements industriels sont majoritairement financeés
sur fonds propres et parfois en crédit-bail. Les investissements

(en millions d'euros)

Recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles
Terrains et constructions
Installations technigues, matériel
Autres immobilisations corporelles
TOTAUX

immobiliers, peu fréguents, sont financés par endettement
classigue ou sous forme de credit-bail.
7,7 6,3 4,2
0,9 11 09
0,8 0,4 01
6,2 7,3 19
0,4 09 2,3
16,0 16,0 94

(1) Uniquement la R&D immobilisée.
(2) Acomptes et immobilisations en cours,
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En 20716, plusieurs opérations de croissance externe ont été
réalisées, dans chacun des trois poles :

e ['acquisition du fonds de commerce nucléaire de la societé
PORTAFEU, société du groupe ASSA ABLOY, a été réalisée en
mai 2016, Ce fonds de commerce a été acquis par la société
créeée ad hoc PORTAFEU NUCLEAIRE, filiale de BAUMERT ;

® enjuin 2016, le pole Impression 30 a fait I'acquisition des actifs
d'un laboratoire dentaire au sein d'une société créee ad hoc et
dénommeée CRISTAL ;

e en novembre 2016, deux opérations ont été réalisées par le
pole Systemes Intelligents de Sdrete : I'acquisition de 60 % du
capital de la sociéeté BE MAURIC et celle de 100 % du capital de
la societé ELTA.

II' n'y a pas dinvestissement significatif pour lesquels des
engagements fermes ont deéja été pris. Aucun financement
significatif attendu ne conditionne laréalisation d'un investissement
prévu dans le Groupe.

Immobilisations corporelles importantes/locations
immobilieres
Les immobilisations corporelles du Groupe sont composees de

guelgues actifs immaobiliers décrits ci-apres, d'agencements,
d'installations et de matériel informatique. Le parc de veéhicules

1.4

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Analyses des performances consolidées et des secteurs

est essentiellement loué aupres de sociétés spécialisées. L'activité
du Groupe n'étant pas une activité de production industrielle
en serie, le Groupe ne dispose que de tres peu de machines de
production mais essentiellement d'outillages pour lesquels il n'est
pas effectué de mesure de taux d'utilisation.

En matiere immobiliere, le Groupe loue I'essentiel de ses locaux
en bail commercial classique. Le Groupe est propriétaire de
locaux utilisés pour les activités du Groupe a La Garde (proximité
de Toulon, 83, site principal d'ECA), a Lannion (22, site de ECA
FAROS) et a Schaeffersheim (67, principal site des activités du
péle Protection en Milieux Nucléaires). Des locaux sont detenus en
contrat de crédit-bail a Génes (Italie, site de ECA SINDEL) et aux
Mureaux (78, site de CIMLEC Industrie, TENWHIL, NTS, PRODWAYS et
CLF-SATREM). Outre ces implantations opérationnelles, le Groupe
possede un immeuble vacant aux Mureaux, Les sites actuellement
en location ne présentent pas de risque en termes de pérennité
de disponibilité de ces sites ou de sites opérationnels similaires

1.3.4 Evénements postérieurs d la cléture

Les événements importants survenus entre la cloéture de I'exercice
et la date d'arrété des comptes (20 mars 2017) sont decrits en
note 12.2 de I'annexe aux comptes consolideés.

ANALYSES DES PERFORMANCES CONSOLIDEES ET DES SECTEURS

141  Analyse des résultats du Groupe

Le Conseil d'administration a, le 20 mars 2017, arrété les comptes
consolidés 2016 qui font apparaitre ;

e un chiffre d'affaires de 281153 milliers d'euros ;
® un resultat net de 4 859 milliers d'euros ;
® un résultat net part du Groupe de 172 milliers d'euros.

Les comptes consolidés ont éte établis conformément aux regles
d'évaluation et de présentation de linformation financiere des
normes internationales IFRS (International Financial Reporting
Standards), référentiel adopté par I'Union européenne et publie
au Journal officiel du 13 octobre 2003. Les chiffres présentes ci-
apres sont ceux des comptes 2016 et 2015, Les comptes 2015 ont
fait I'objet de retraitements détaillés dans I'annexe aux comptes
(note 1.3), les chiffres commentés sont les chiffres retraités. Les
données ne peuvent étre comparees qu'en prenant en compte les
variations de périmetre commentées dans l'annexe aux comptes
consolides.

Les faits les plus significatifs de I'exercice sont les suivants :
® poursuite du développement du p6le Impression 30 ;

® qacquisition des fonds de commerce de PORTAFEU (activité
nucléaire de la societe) et SOCALAB, par l'intermeédiaire de deux
sociétes ad hoc, PORTAFEU NUCLEAIRE et CRISTAL ;

e en termes d'information sectorielle, regroupement des
péles Protection en Milieux Nucléaires et Projets et Services
Industriels, sous le nom Protection des Installations a Risques ;

® acquisition de 60 % du capital de BE MAURIC ;
® qacquisition de 100 % du capital de la societé ELTA ;

® poursuite de l'utilisation de la ligne de financement en fonds
propres.

Le chiffre d'affaires consolidé s'établit pour I'exercice a
281,15 millions d'euros, contre 264,53 millions d'euros en 2015.

Le reésultat opérationnel courant ressort a 9,03 millions d'euros,
contre 11,76 millions d'euros en 2015, Les éléments non courants
du résultat opérationnel s'élevent a + 2,53 millions d'euros contre
- 4,45 millions d'euros en 2015, lls concernent principalement un
ecart d'acquisition négatif lie a I'acquisition d'ELTA, des colts liés
aux réorganisations (déménagements en 2015) ou restructurations
et des amortissements d'incorporels reconnus a la juste valeur
dans le cadre des acquisitions.

Les charges financieres (nettes des produits financiers) s'élevent
a - 2,25 millions d'euros contre - 2,02 millions d'euros en 20715.
Comme en 2015 les charges financieres incluent une provision sur
les titres REDHALL pour 0,17 million d'euros (0,11 million d'euros en
2015).

L'impot s'éleve a - 4,49 million d'euros contre - 1,65 millions
d'euros en 2015, Le résultat des societés mises en equivalence est
de + 0,04 million d'euros contre - 0,003 million d'euros en 2015,
I'exercice clos le 31 décembre 2016 se traduit donc par un bénéfice
net de I'ensemble consolide de 4,86 millions d'euros, contre
3,64 millions d'euros I'exercice precedent.
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Le résultat net est réparti entre la part du Groupe pour 0,17 million d'euros (+ 1,07 million d'euros en 2015) et la part des minoritaires
(principalement due a ECA) pour 4,69 millions d'euros (+ 2,57 millions d'euros en 2015).

Principaux agrégats du compte de résultat consolidé

(en milliers d'euros) m 2015 Variation

Chiffre d'affaires 281153 264 525 6,3 %
Reésultat opérationnel courant 9 031 1762 -232 %
Résultat opérationnel 11 561 7 307 + 58,2 %
Charges et produits financiers (2 255) (2 018) ns
Mise en équivalence 40 (3) ns
Impot (4 488) (1647) ns
RESULTAT NET 4 859 3639 +33,5 %
RESULTAT NET PART DU GROUPE 172 1071 - 83,9 %

L'évolution du compte de résultat entre les deux exercices doit étre analysée en prenant en compte des éléments non récurrents et sans
impact sur la trésorerie du Groupe (mise en équivalence de REDHALL et dépréciation des titres en 2014, écart d'acquisition négatif en 2016)
ainsi gue la contribution de I'activité Impression 3D en phase de lancement et de structuration. Les tableaux ci-apres mettent en lumiere
la contribution de ces éléments :

Evolution du résultat opérationnel retraité

(en millions d'euros) m 2015 2014

Systemes Intelligents de Sdrete 914 8,31 6,58
Protection des Installations @ Risques 5,85 6,54 10,44
Impression 30 (8,54) (4,76) (2,49)
Structure et éliminations 0,56 (0,15) (0,47)
RESULTAT OPERATIONNEL RETRAITE @ 7,00 9,94 14,08
Ecart d'acquisition négatif 5,57 - -
Colt des déménagements = (1,63) -
Amortissement des incorporels reconnus a la juste valeur reconnus

lors des acquisitions (1,01 (1,00) (1,08)
RESULTAT OPERATIONNEL CONSOLIDE 11,56 7,31 13,00

(1) Résultat opérationnel retraité : résultat opérationnel avant écart d'acquisition négatif, colit des déménagements de filiales intervenus en 2015, amaortissement
des incorporels reconnus a la juste valeur lors des acquisitions.

Retraité des elements les plus exceptionnels qui le composent et de I'évolution du résultat du p6le Impression 30, le résultat opérationnel
apparait en baisse pour le pole Protection des Installations a Risgques et en hausse pour le pole Systemes Intelligents de Sdreté.
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Exercice 2016
Protection des Systémes .
(en milliers d'euros) Installations a Risgues  Intelligents de Sireté Impression 3D Structure  Eliminations Consolidé
Chiffre d'affaires 144 857 112 488 25 210 3418 (4 819) 281153
EBITDA 11 637 14 641 (4 915) 293 = 21656
% du chiffre d'affaires 80 % 13,0 % -19.5 % 86 % = 7.7 %
Reésultat opérationnel courant 7 057 9 342 (8 058) 690 = 9 031
% du chiffre d'affaires 4,9 % 83 % -32,0 % 202 % = 32 %
Résultat opérationnel 5 851 14 021 (8 867) 556 = 11 561
% du chiffre d'affaires 4,0 % 125 % -352 % 16,3 % - 4,1%
Frais de recherche et développement
actives sur I'exercice 1681 4245 1790 = = 776
Autres investissements corporels
et incarporels 1699 2 863 3 666 62 = 8 291
(1) Une réconciliation de I'EBITDA avec le résultat opérationnel courant est faite en note 3.2.1 de I'annexe aux comptes consolidés.
Exercice 2015
Protection des Systémes .
(en milliers d'euros) Installations d Risques  Intelligents de Sdreté Impression 3D Structure  Eliminations Consolidé
Chiffre d'affaires 142 349 105 218 17 807 3 427 (4 275) 264 526
EBITDA 10 362 14 026 (2 899) (17) - 21473
% du chiffre d'affaires 7.3 % 13,3 % -16,3 % -05% - 81%
Reésultat opérationnel courant 7539 8 868 (4 523) (123) - 1762
% du chiffre d'affaires 53 % 84 % -254 % -36% - 4,4 %
Résultat opérationnel 6 553 6 000 (5087) (159) - 7 307
% du chiffre d'affaires 4,6 % 57 % -286 % - 4,6 % - 2,8 %
Frais de recherche et développement
actives sur I'exercice 1342 3318 1646 - - 6 306
Autres investissements corporels
et incarporels 2164 341 3 841 228 - 9643

(1) Une réconciliation de I'EBITDA avec le résultat opérationnel courant est faite en note 3.2.1 de 'annexe aux comptes consolidés.

Systemes Intelligents de Sireté

Le chiffre d'affaires du pole Systemes Intelligents de Slreté est en
croissance de 6,9 %. Le chiffre d'affaires du poéle est realise pour
environ 47 % a l'international (export direct uniguement), contre
44 % en 2015.

Le taux de marge opeérationnelle courante du pole Systemes
Intelligents de Slreté atteint 8,3 % contre 8,4 % en 2015, ce qui
confirme I'amélioration de la performance opérationnelle engagée
depuis 2013. En 2016 et a la différence des années précédentes, la
contribution du secand semestre au chiffre d'affaires de I'année
n'est que légerement supérieure a celle du premier semestre. Le
taux de marge est néanmoins bien meilleur au second semestre,
comme les exercices précédents : il s'élevait a 6,4 % au premier
semestre (résultat opérationnel courant de 3 377 milliers d'euros
pour 53,0 millions d'euros de chiffre d'affaires) et a 10,0 % sur le
second semestre.

A fin d'exercice le carnet de commandes est en hausse de 29 % @
121 millions d'euros.

Protection des Installations a Risques

Le pole Protection des Installations @ Risgues est en croissance
de 1,9 %. L'activité du p6le est tirée par la protection incendie,
notamment a linternational. A contrario, les activités dans le
secteur nucléaire sont en recul sur I'exercice. La part du chiffre
d'affaires @ l'international est stable par rapport a I'exercice
précedent, a I'occasion duquel elle etait en croissance, elle atteint
32 %.

Le pole atteint un résultat opérationnel courant de 7,1 millions
d'euros, soit 4,9 % du chiffre d'affaires (contre 7,5 millions d'euros
et 53 % en 2015). Le carnet de commandes est en recul en fin
d'année a 74 millions d'euros contre 94 millions d'euros fin 20715.
Dans le secteur du nucléaire de gros contrats sont en phase finale
de realisation, mais de nouveaux projets de constructions neuves
(Grande-Bretagne, Chine) permettent d'étre confiants a@ moyen
terme.
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Impression 3D

Le pole Impression 3D a realisé un chiffre d'affaires de 25,2 millions
d'euros en 2076, contre un chiffre d'affaires de 17,8 millions d'euros
en 2015 et 5,0 millions d'euros en 2014, CRISTAL est intégrée sur
6 mois et contribue pour 2,6 millions d'euros.

Le chiffre d'affaires est réalisé a 58 % a l'international, mais a 93 %
pour les activités machines et matieres du pole.

Le résultat opérationnel courant est negatif pour 8,1 millions d'euros
(- 4,5 millions d'euros en 2015). Ce résultat est dd a la poursuite des
dépenses réalisées pour la constitution du p6le, sa structuration et
son developpement (recrutements nombreux notamment pour la
R&D et le commercial, mise en place d'un réseau de distribution).
Le carnet de commandes est stable a 3 millions d'euros ; @ la
difféerence de nos autres activités, le carnet de commandes de
ce pole n'a pas vocation a représenter une forte partie du chiffre
d'affaires, le délai entre prise de commandes et livraison étant
beaucoup plus court,

1.4.2 Situation financiere du Groupe

(trésorerie, financements et capitaux)

La situation nette consolidée s'éleve a 101,7 millions d'euros contre
97,0 millions d'euros au 31 décembre 2015.

1.5

Activité et résultats de la société GROUPE GORGE SA

Au 31 décembre 2016, I'endettement financier net consolideé
(somme des emprunts et des dettes financieres pour 81,0 millions
d'euros et des concours bancaires pour 9,1 million d'euros, moins
les disponibilités pour 38,7 millions d'euros) s'éleve a 51,4 millions
d'euros, Au 1 janvier 2016, il s'@élevait @ 39,1 millions d'euros. Les
actions d'autocontréle détenues par ECA et par GROUPE GORGE
ne sont pas incluses dans ces chiffres. La dette nette corrigée de
I'autocontrole s'éleve a 49,5 millions d'euros (contre 37,8 millions
d'euros au 1% janvier 2016).

L'augmentation de la dette nette s'expligue notamment par : la
consommation de trésorerie du p6le Impression 30, du fait de ses
pertes et de ses investissements élevés, le maintien d'un niveau
eleve d'investissement en R&D dans le pole Systemes Intelligents
de Slreté et 'augmentation du besoin en fonds de roulement. Le
besoin en fonds de roulement a augmenteé de 14,4 millions d'euros,
en raison notamment de la croissance de I'activité (augmentation
de 4,0 millions d'euros du besoin en fonds de roulement
d'exploitation) et de I'augmentation des créances fiscales (crédit
d'impot recherche et crédit d'impot compétitivité emploi) non
imputables sur de I'impét a payer.

Des informations détaillées sur les dettes financieres du Groupe
et les éventuels covenants associes sont données dans I'annexe
gux comptes consolidés (note 8 « Financements et instruments
financiers »).

ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE GROUPE GORGE SA

Role de GROUPE GORGE SA
au sein du Groupe

1.5.1

L'organisation du Groupe est la suivante :

GROUPE GORGE SA est une haolding dont les actifs sont les
participations dans ses filiales. La Societé n'a pas dactivité
industrielle, elle a pour fonction de :

® mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;

® superviser la gestion des filiales (ressources humaines,

communication, opérations, etc.);

® assurer les relations avec la communauté financiere (bangues,
analystes, etc.) ;

® apporter une assistance technique (contréle de gestion,

juridique, etc);

® mettre en place et suivre des procédures communes (reporting,
controle de gestion, comptabilite, etc.).

Ses ressaurces sont assurees grace aux dividendes gu'elle recoit
et grdce a un contrat de prestations de services basé sur la
facturation de calts réels, conclu entre GROUPE GORGE SA et ses
filiales.

GROUPE GORGE SA a également conclu avec la société PELICAN
VENTURE (haolding de la famille GORGE et actionnaire majaritaire
de GROUPE GORGE) un contrat de prestation de services. Du
foit de ce contrat, PELICAN VENTURE assiste et accompagne
GROUPE GORGE dans I'élaboration de la politiqgue générale et Ia
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stratégie du Groupe, notamment en matiere d'organisation, de
croissance externe, de politigue de recrutement, de communication
financiére et de politigue de financement. Pour cela, PELICAN
VENTURE se rémunere en facturant depuis 2016 une rémunération
de 500 milliers d'euros & GROUPE GORGE. Cette convention est en
vigueur pour une durée indeterminée mais peut-étre dénoncee
par les deux parties et serait automatiguement résiliée en cas de
changement de controle de GROUPE GORGE. Jean-Pierre GORGE
(Administrateur et ancien Président de GROUPE GORGE) et Raphaél
GORGE (Président-Directeur général) sont tous les deux rémunérés
par PELICAN VENTURE. GROUPE GORGE peut leur verser des jetons de
présence et Raphaél GORGE peut percevoir de GROUPE GORGE une
remuneération variable, déterminée par le Conseil d'administration
sur proposition du Comité des remunerations.

PELICAN VENTURE est une SAS au capital de 3 309 778,08 euros. Ses
capitaux propres consolides (2015) s'élevaient a 142 millions d'euros,
son principal actif étant sa participation dans GROUPE GORGE. Ses
autres actifs sont :

® SOPROMEC  PARTICIPATIONS  SA, societée  de  capital-
investissement gérant environ 13 millions d'euros de capitaux ;

® RECIF Technologies SAS (société concevant et assemblant des
robots pour l'industrie du semi-conducteur) ;

® FRANCEOLE HOLDING SAS (societé détenant FRANCEOLE,
fabricant de mats d'éoliennes) ;

e ainsi que des actifs immobiliers et financiers.



1.5.2  Activité et résultats

Le Conseil d'administration du 20 mars 2017 a arrété les comptes
sociaux de la société GROUPE GORGE SA faisant apparaitre :

e un chiffre d'affaires de 3 458 milliers d'euros ;
e un resultat net de 5 181 milliers d'euros.

Les comptes ont été établis selon les mémes principes et meéthodes
que les années précédentes.

Le chiffre d'affaires s'éleve @ 3,46 millions d'eurgos, contre
3,73 millions d'euros en 2015, Le résultat d'exploitation ressort pour
I'exercice a - 0,25 million d'euros, contre - 0,09 million d'euros en
2015.

Le résultat courant avant impots s'établit a 2,74 millions d'euros,
contre 4,67 millions d'euros en 20715. Le résultat financier de
GROUPE GORGE en 2016 s'éléeve a 3,0 millions d'euros (4,8 millions en
2015), incluant des dividendes pour 4,1 millions d'euros (4,5 millions
d'euros en 2015).

Apres prise en compte du reésultat exceptionnel de + 0,9 millions
d'euros (contre + 3,2 millions d'euros en 2015) et d'un produit
d'imp6t de 1,5 million d'euros lie a lintégration fiscale dont

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIV[TES
Activité et résultats de la société GROUPE GORGE SA

GROUPE GORGE SA est lo société de téte (1,6 million d'euros
I'exercice précédent), I'exercice clos le 31 décembre 2016 se traduit
par un bénéfice de 5,18 millions d'euros, contre 9,39 millions d'euros
en 2015, Le niveau éleve du resultat exceptionnel s'expliguait par la
plus-value réalisée a I'occasion de la cession de titres a la société
créée a la téte du pole Projets et Services Industriels.

Par ailleurs, les actionnaires sont ameneés a se prononcer sur le
montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement
gue nous avons engagées au cours de I'exercice écoulé, dont le
montant global s'éleve a 18 667 euros, ainsi que le montant d'impo6t
théorigue correspondant, soit 6 222 euros.

1.5.3

Le résultat social de I'exercice clos le 31 décembre 2016 représente
un beénefice de 5 181 090,28 euros. Le Conseil d'administration
réuni le 20 mars 2017 a decidé de proposer d'affecter une somme
de 12 900 euros a la réserve légale pour la porter a 10 % du
capital social, de ne pas procéder a une distribution de dividende
cette année et d'affecter le solde du résultat disponible (soit
5168 190,28 euros) au poste « report d nouveau »,

Proposition d'affectation du résultat

Il est rappelé que les distributions de dividendes effectuées au titre des trois derniers exercices sont les suivantes :

Dividende par action

Nombre d'actions composant Dividende global @

(en euros) le capital social ™ (en euros)
2013 0,32 12 981 843 4154 189,76
2014 0,32 13181 843 4218 189,76
2015 néeant 13 439 843 néant

(1) A la date de I'Assemblée générale d'approbation des comptes.

(2) Sommes incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto détenues non versé et affecté au compte report a nouveau.

1.5.4 Délais de paiement usuels

Afin de satisfaire aux dispositions de I'article D. 441-4 du Code de commerce, nous vous precisons gu'au 31 décembre 2016, le solde des
dettes & I'égard des fournisseurs de GROUPE GORGE SA s'élevait a 584 milliers d'euros (379 milliers d'euros au 31 décembre 2015). Ces
dettes fournisseurs sont non echues et en général payables a 30 jours (en 2016 comme en 2015).
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1.5.5  Autres informations financiéres et comptables

INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES EN PORTEFEUILLE AU 31 DECEMBRE 2016

Valeurs nettes d'inventaire

Sociétés (en euros)
| - TITRES DE PARTICIPATION

1. Sociétés francaises

a/ Titres de participation cotés

ECA 33 564 269
b/ Titres de participation non cotés

CNAI (en liquidation) 0
BALISCO (ex FINU 5) 5000
FINU 10 5000
LASER TECHNOLGGIES (en liguidation) 0
MARINE INTERIM 34 000
NUCLEACTION 7 463
PRODWAYS GROUP 30 072 982
SCI DES CARRIERES 6510 000
SCI DES PORTES 999
SERES TECHNOLOGIES 990 000
STONI 5630 000
2. Sociétés étrangeres

Neéant

TOTAL | 70 979 713
Il - AUTRES TITRES IMMOBILISES

1. Sacietes francaises

a/ Titres cotés

Neant

b/ Titres non cotés

Neéant

2. Sociétés étrangeres

a/ Titres cotes

Neant

b/ Titres non catés

Neant

TOTAL 11 -
Il - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

a/ SICAV et dépots a terme 3014 975
b/ actions francaises cotées

Neant

¢/ actions étrangeres cotées

d/ actions propres 89 706
TOTAL 11 3104 681
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 111) 74 084 394
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TABLEAU FINANCIER - ARTICLE R. 225-102 DU CODE DE COMMERCE

Nature des indications 2015 2014 2013 2012
Capital sacial 13495843 € 13366843€ 13081843 € 12731843 € 12731843 €
Nombre d'actions 13 495 843 13 366 843 13 081843 12 731 843 12 731843
Valeur nominale d'une action 1€ 1€ 1€ 1€ 1€
Chiffre d'affaires haors taxes 3 458 356 3731165 3107 420 2 545 612 2229634
Résultats avant impots, amortissements & provisions 3242 814 5274 298 23 942 297 2 569 664 (3 443 972)
Impot sur les bénéfices (1517 036) (1558 748) (1652 758) (1678 134) (1429 024)
Reésultats apres imp6ts mais avant amortissements

& pravisions 4759 850 6 833 046 25 595 0565 4 247797 (2 014 948)
Reésultats apres imp6ts, amortissements & provisions 5181090 9 388 143 24 299 934 5 479 534 (1428 003)
Résultats distribues - 4217 227 4154190 4 074190 3 813 617
Par action, résultat aprés impot mais avant

amortissements & provisions 0,35 0,51 1,96 0,33 (0,16)
Par action, résultat apres impot, amortissements

& provisions 0,38 0,70 1,86 0,43 (011
Dividende net attribué a chaqgue action @ = 0,32 0,32 0,32 0,30
Effectif moyen des salariés 7 7 7 7 8
Maontant de la masse salariale 823 824 868 187 861175 639 202 1162 173
Cotisations sociales et avantages sociaux 389 131 393 804 353 924 297 616 450 762

(1) Dividende versé au cours de l'exercice, au titre de I'exercice précédent.

1.6 FACTEURS DE RISQUES

La Société a procédeé a une revue des risques qui pourraient avoir
un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiere ou ses résultats et considere gu'il n'y a pas d'autres
risques significatifs hormis ceux présentés. La compréhension
globale des risques auxguels est confronté le Groupe nécessite
la lecture complete des comptes consolides et du Document de
référence et pas seulement celle de ce chapitre.

1.6.1  Risques juridiques

Respect de la réglementation

De maniere geénérale, les activités du Groupe peuvent étre
impactées par les risques juridiques liés au respect des dispositions
légales et réglementaires applicables en France et dans toutes les
juridictions dans lesquelles le Groupe a des intéréts.

Afin de limiter les risques juridiques inhérents a leurs activités, les
societés du Groupe s'appuient sur le service juridique du Groupe
et sur des conseils externes (avocats, conseils en droit social et
conseils en propriéteé intellectuelle).

Autorisations réglementaires ou administratives

Les activités du Groupe ne dépendent pas d'autorisations légales
réglementaires ou administratives mais peuvent dépendre de
procédures d'habilitations ou d’homologations professionnelles.

La société CLF-SATREM est certifiée APSAD pour l'installation et
la veérification d'équipements de sprinklers, Cette certification est
delivrée parle CNPP, organisme certificateur reconnu par la profession
de I'assurance, elle est nécessaire a la Société pour ses activités de
maintenance périodigue et une partie de ses installations neuves,
0 lo demande des clients et de leurs assureurs. La certification ne
pourrait étre remise en cause gue si la Société ne respectait pas les
recommandations technigues du référentiel APSAD.

Les activités du Groupe dans le secteur nucléaire necessitent
des certifications professionnelles deélivrees par le CEFRI (Comité
francais de certification des Entreprises pour la Formation et le
suivi du personnel travaillant sous Rayonnements lonisants) ou
EDF (certifications EDF-UTO). Ces certifications neécessitent la mise
en place d'organisations adaptées, de procedures speécifigues et
de formations du personnel. Ces certifications ne pourraient étre
remises en cause que si la Société ne respectait pas les normes et
procédures requises, qui peuvent étre amenees a evoluer,
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Plusieurs sociétés du groupe ECA possedent des habilitations
leur permettant de traiter des contrats de défense a caractere
confidentiel. La perte de ces habilitations menacerait le niveau
d'activite, notamment en R&D, avec I'Armeée francaise. Chacune
de ces sociétés a mis en place l'organisation requise par les
organismes d'habilitation pour assurer le respect de toutes ces
regles de protection du secret.

Toujours concernant ECA et ses filiales, la commercialisation hors
de France de systemes et eguipements de défense necessite
des autorisations d'exportation gérées par différents Ministeres,
ainsi que par les services du Premier Ministre, De méme la
commercialisation a I'export de certaines des technologies @
caractere dual du groupe ECA nécessite I'autorisation du Ministere
de I'Industrie. Les sociétés concernées doivent tenir a jour la
liste de ces technologies a caractere dual et doivent obtenir ces
autorisations avant toute vente,

Recherche et développement

En raison de limportance de ses dépenses de recherche et
developpement, le Groupe utilise le dispositif fiscal du crédit
d'imp6t recherche. La remise en cause de ce dispositif dans
le futur menacerait le niveau de dépenses en R&D gue peut
raisonnablement financer le Groupe. Par ailleurs, il est connu
gue les contréles fiscaux du CIR font d'une facon générale
souvent l'objet de contentieux. Le Groupe veille a la conformité
et la qualité de ses dossiers justificatifs, il n'avait jamais connu
de redressement significatif en la matiere avant 2013 et la
contestation de 340 milliers d'euros de CIR de sa filiale BAUMERT
(pour 766 milliers d'euros contrélés). Le Groupe a oppose toutes les
voies de contestation possibles de ce redressement et a obtenu
partiellement gain de cause aupres du Tribunal Administratif de
Paris en decembre 2015. Le Groupe attend maintenant la décision
gue doit prendre le Tribunal Administratif de Strasbourg dans la
méme affaire et la fin des délais d'appel.

Propriété industrielle

Le Groupe mene une politique active de dépoét de brevets afin de
protéger ses inventions. Pour ce faire, il s'appuie sur des conseils
en propriété intellectuelle,

Les demandes de brevets fontI'objet de procédures d’'examen parles
organismes compeétents locaux ou internationaux. La délivrance du
brevet demandé prend plusieurs années. Les procedures d'examen
peuvent par ailleurs deéboucher sur la delivrance d'un brevet
présentant des revendications plus restreintes gue la demande
initiale ou sur un refus de brevet dans certaines juridictions. Les
droits de propriété intellectuelle déposés ne fournissent en outre
pas une protection dans toutes les juridictions.

Le risque existe gu'un tiers intente une action contre le Groupe
en matiere de propriété industrielle, comme cela est deéja arrive
dans le passe (contentieux BAé, voir Document de référence 2012).
Les filiales, avec leurs équipes internes ou leurs conseils externes,
evaluent notamment le risque de contrefacon de brevets de
tiers lors du déroulement de leurs programmes de recherche ou
developpement.
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Litiges
Le Groupe peut étre confronté a des contentieux et litiges avec des
tiers. Les litiges en cours font I'objet d'évaluation et de provisions

dans les comptes ou sont mentionnés en annexe aux comptes
consolidés (note 12.1 « Faits exceptionnels et litiges »).

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementale, judiciaire
ou d'arbitrage, y compris toute procédure dont la Societé a
connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée,
susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois
des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité
de la Société et/ou du Groupe.

1.6.2 Risques opérationnels

Risques liés aux évolutions technologiques

Certains des marchés du Groupe Iui imposent une veille
permanente sur I'état de I'art technigue ou technologigue. Les
filiales concernées réalisent des efforts importants en matiere de
recherche et développement pour développer de nouveaux produits
ou de nouvelles solutions en réepondant au mieux aux attentes des
clients ou prospects.

Risques liés a la concurrence

De nombreux donneurs d'ordres du Groupe souhaitent de plus
en plus réduire le nombre de leurs fournisseurs et avoir des
partenaires solides, pérennes et pouvant les accompagner dans
leurs projets et exercent une forte pression sur les prix d'achat
des prestations et produits. Cette difficulté est aggravée par le
contexte economiqgue, des concurrents etant plus souvent disposes
0 accepter des réductions de prix qui pourraient étre jugées
déraisonnables pour obtenir des commandes.

Dans ce contexte, I'expertise du Groupe, la qualité de ses produits
et prestations sont des facteurs clés de succes. Le Groupe veille
donc @ maintenir un niveau de qualité particulierement élevé dans
toutes ses activités et a en obtenir la certification. La présence en
Bourse des sociétés GROUPE GORGE et ECA, la solidité financiere et
le faible endettement net du Groupe, la variété de ses activités et
marchés, sa présence internationale renforcent I'image du Groupe
vis-a-vis de ses concurrents.

Risques liés a I'évolution des marchés

Le Groupe dans son ensemble est positionné sur de nombreux
marchés différents, qui peuvent avoir des évolutions opposées. Un
ralentissement fort des projets d'investissement sur un marche
peut avoir des conséguences negatives sur l'activité de la ou des
filiales concernées tout en limitant les conséquences au niveau
Groupe.

La croissance des activités du pole Protection en Milieux Nucléaires
est trés importante depuis plusieurs années. La dangerosité
gventuelle de la filiere de I'énergie nucléaire fait régulierement
I'objet de debats publics, qui peuvent influencer la concrétisation
et le planning des projets de construction de centrales neuves.
Pour ce p6le comme pour le pole Impression 30, des difficultés
liees @ la gestion de la croissance sont également susceptibles de



survenir, gue ce soit dans les domaines commercial, technigue ou
administratif, Cette croissance nécessite de renforcer régulierement
les structures managériales, de reéussir les recrutements des
personnels qualifiés nécessaires et de s'‘appuyer sur les synergies
possibles au sein du Groupe.

Risques liés aux personnes clés

Le succes et le développement du Groupe dépendent des efforts et
de I'expéerience du personnel clé et de I'équipe dirigeante. Le départ
ou la défaillance d'une personne clé peut avoir des conséguences
négatives sur les activités, la situation financiere et les résultats
d'une filiale ou du Groupe.

Les collaborateurs du Groupe sont naturellement motivés par
I'intérét commercial ou technique des affaires sur lesquelles ils
interviennent. La mise en ceuvre de plans d'intéressement et la
participation au capital peuvent étre des éléments complémentaires
de motivation.

L'équipe dirigeante de GROUPE GORGE veille également & ce que le
succes d'une société ne s'appuie pas sur un nombre trop limité de
personnes et gue les dirigeants des filiales réfléchissent a la mise
en place de plans de succession des personnes clés,

Risques liés a la confidentialité

Certains de nos savoir-faire, connaissances et technologies ne font
pas |'objet de protection par un brevet, Malgré la mise en place de
procédures de confidentialité, le risque existe que des informations
confidentielles soient divulguees.

Par ailleurs, des sociétés concurrentes peuvent tenter de
developper des technologies identigues ou semblables, ce qui
pourrait avoir un impact sur I'activité des filiales concernees.

Couverture des risques d'exploitation

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre confronté a
des litiges, procédures et réclamations relatifs a son activité et a
ses produits. Le Groupe a contracté des assurances pour couvrir
les colits liés @ ces risques potentiels. Toutefois, ces assurances
comportent des exclusions et exceptions qui ne permettent pas de
couvrir l'intégralité des préjudices potentiels. De plus, le montant
des dépenses pourrait exceder le plafond de notre assurance.

Les assurances souscrites par le Groupe en vue de couvrir les
risques eventuels susceptibles d'étre encourus concernent :

e |a responsabilité civile ;
® |es actifs corporels ;
® |es locaux loués.

L'ensemble des contrats a eté conclu avec des compagnies
d'assurance de notoriété reconnue.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Facteurs de risques

Des assurances spécifigues ont été souscrites pour les risques
maritimes et aéronautigues apres livraison.

De plus en plus souvent, les clients demandent des garanties
significatives pour les risques apres livraison. Pour les contrats les
plus significatifs, une analyse de couverture des risques est faite
avec notre gssureur pour s'assurer de la bonne couverture de ces
risqgues dans le cadre de nos contrats d'assurance responsabilité
civile. Au besoin, des assurances complémentaires sont souscrites
pour I'exécution d'un contrat.

Risques de non-respect d'obligations de résultat -
responsabilité des produits

Le Groupe ne peut jamais écarter le risque de connaitre des
difficultés a respecter une obligation de résultat qu'il aurait
contractuellement acceptée vis-a-vis d'un client. Le Groupe dispose
d'une expérience ancienne de la gestion de ce risque et met en
ceuvre des procedures de contréle au moment de I'approbation des
contrats. La survenance d'un tel risque peut néanmoins arriver et
impacter défavorablement la marge du contrat en question.

Les produits vendus par le Groupe sont complexes et peuvent
comporter des deéfauts de conception ou de fabrication. Ces
defauts peuvent également provenir de pieces achetées a des
fournisseurs. Le Groupe peut recevoir des réclamations sur la
gualité de ses produits ce qui peut générer des colts.

Des procedures de controle et de vérification sont mises en place
par le Groupe pour déceler d'éventuels defauts, mais peuvent ne
pas permettre de détecter des défauts cachés.

Risques liés aux acquisitions

Le Groupe a regulierement acquis des activités ou des sociétés
tierces dans le cadre de son développement et devrait poursuivre
cette stratégie selon les opportunités identifiées.

Toute acquisition comporte des risques lies a l'integration dans le
Groupe de la société ou de I'activité acquise, a I'existence de colts
non anticipés et au départ du personnel clé de ces sociétés.

Le Groupe procede systematiquement a des audits financier,
juridigue et technigue pour anticiper ces risgues et negocie des
clauses de garantie d'actif et de passif. Le Groupe prend également
les mesures nécessaires pour conserver les personnes identifiees
comme des personnes clés et assurer ainsi la pérennité de ces
sociétes.

Des écarts d'acquisition sont comptabilisés dans les comptes
consolidés a l'occasion de la plupart des acquisitions. Des tests de
valeur sont réalisés tous les ans. Si des dépréciations de certains
écarts d'acquisition devaient étre constatées, cela aurait un impact
sur la situation financiere du Groupe (résultat et capitaux propres)
et cela signifierait que les perspectives de Il'activité concernée ne
sont pas du niveau espéreé lors de I'acquisition.
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1.6.3 Risques financiers

Risque de crédit et/ou de contrepartie

Le contexte économigue et son évolution dans le monde
peuvent impacter nos partenaires, clients et fournisseurs du
fait de ralentissements économiques, difficultés financieres,
géopolitigues, sociales ou tout autre facteur. Toutefois, compte
tenu de la variété des activités et des marcheés du Groupe, du profil
de sa clientele (majorité d'institutionnels et de grands donneurs
d'ordres) et de sa capacité a obtenir un nombre croissant de
nouveaux référencements, le Groupe n'est pas exposé a un risque
client particulier.

Il n'existe pas de forte dépendance de I'ensemble du Groupe @ un
client, comme le montrent les parts respectives des cing premiers
clients en pourcentage du chiffre d'affaires consolidé (pour
chacun des 5 premiers clients de 2016 est indigué également le
pourcentage gu'il représentait dans le chiffre d'affaires 2015) :

-!“! 2015

o Client A: 7.0 % 6,9 %
o ClientB: 55 % 4,0 %
o ClientC: 35 % 4,0 %
o ClientD: 29 % 2,5 %
e Client E: 26 % 2,2 %

En 2016, les cing premiers clients représentent 21,4 % du chiffre
d'affaires du Groupe (contre 19,5 % en 2015). Les 20 premiers
clients du Groupe représentent 43 % du chiffre d'affaires (38 % en
2015). Il peut arriver neanmoins qu'une filiale du Groupe connaisse
un flux d'affaires important avec un client particulier : par exemple
ECA CNAI avec AIRBUS, BAUMERT avec EDF. Les interlocuteurs et le
nombre des affaires traitées avec ces clients permettent d'éviter
une concentration du risque sur un nombre trop limité d'affaires.

La qualité des clients du Groupe, les procédures de gestion de
crédit et de recouvrement permettent de maitriser le risque de
crédit client. Les provisions pour dépréciation des comptes clients
représentent 15 % des comptes clients, comme en 2015, Les
créances clients échues sont indiguées en annexe aux comptes
consolidés (note 4.4 « Créances clients »).

Les activitées du Groupe sont réalisées en majorité en Europe
occidentale et dans cette zone le Groupe ne connait pas de
dépendance forte au secteur public. Al'international, le Groupe n'est
amene a contracter qu'avec de tres grands donneurs d'ordres ou
des donneurs d'ordres publics. Il n'y a pas d'exposition @ un risque
pays significatif, hormis la situation d'Al GROUP. Al GROUP, entrée
dans le Groupe fin 2011, avait développé un courant d'affaires avec
I'lran. Le Groupe s'est assuré de la conformité des exportations
d'Al GROUP aux regles definies par I'Union européenne et de la
bonne application des demandes d'autorisations par la Direction
genérale du Trésor (DGT) nécessaires pour chague commande.
L'évolution des sanctions européennes contre I'lran ne peut
néanmoins avoir gu'un impact marginal sur le niveau d'activité du
Groupe (moins de 1 %).
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L'évolution géopolitigue d'un pays peut compliguer ou suspendre
les relations commerciales avec ledit pays. La diversité des pays
avec lesquels le Groupe exporte ses produits et services permet
de maftriser les impacts d'un tel risque. En 2013-2014, le Groupe a
obtenu plusieurs contrats avec la Russie. Du fait de I'embargo de
I'Europe sur ce pays, une attention particuliere a dd étre portée
sur les garanties et clauses contractuelles liees a ces contrats, Un
suivi regulier de I'évolution des sanctions contre la Russie ou ses
ressortissants est effectué pour une bonne maitrise des risques
lies a cette situation.

Le Groupe dispose de sources variees pour realiser ses achats
de composants ou de sous-ensembles, Du fait de cette forte
atomisation, il n'existe pas de lien de dépendance vis-a-vis d'un
sous-traitant ou d'un fournisseur.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est décrit au sein de I'annexe aux comptes
consolidés (note 8.3.1 « Risque de liquidité »). L'endettement net
faible du Groupe et sa situation financiere lui permettent d'avoir
une capacite d'acces au crédit importante, permettant notamment
le financement d'opérations de croissance externe.

La Société a procedé a une revue specifigue de son risque de
liguidité et elle considere étre en mesure de faire face a ses
echéances a venir.

Risques de marché

Les risques de taux, de change, sur actions et autres instruments
financiers sont deécrits au sein de I'annexe aux comptes consolidés
(note 8.3 « Politigue de gestion des risques »). L'essentiel des
opérations a linternational est libellé en euros. Le risque de
change est donc relativement aisé a controler, Le risque sur
actions et autres instruments financiers est marginal du fait de
|a politique prudente du Groupe, mais n'est significatif que sur les
actions propres. Le risgue de taux est decrit de facon detaillée
dans I'annexe aux comptes consolides.

Le Groupe n'est pas exposé a un risque spécifigue sur matieres
premieres. Quand une commande d'un client est susceptible
d'exposer la filiale concernée a un risque sur matieres premieres
(acier, plomb), une clause d'indexation est habituellement prévue
au contrat a la demande de la filiale.

1.6.4 Risques industriels

et environnementaux

Les societés du Groupe possédant des installations soumises a la
réglementation sur les installations classees pour la protection de
I'environnement (ICPE) ont effectué les deéclarations requises ou
possedent les autorisations nécessaires.

Comme pour toute activité industrielle, nos activités peuvent
nécessiter de conserver et de manipuler des produits dangereux.
Les sociétés concernées mettent en place les procédures de
securité recommandeées dans le cadre de la conservation et de la
manipulation de tels produits.

Le Groupe n'est pas exposé a un autre risque particulier.



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

GROUPE GORGE - Document de référence 2016 39



40 GROUPE GORGE - Document de référence 2016



21

2.2

2.3

2.4

2.5

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESENTATION DES MEMBRES DU CONSEIL

Expertise et expérience en matiére de gestion
des Administrateurs et du censeur

Liste des mandats et fonctions exercés
par les Administrateurs

Adresses professionnelles des Administrateurs

INFORMATION SUR LES OPERATIONS SUR TITRES
DES MANDATAIRES SOCIAUX

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LA POLITIQUE DE REMUNERATION
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Rapport sur la politigue de remunérations
des dirigeants mandataires sociaux pour 2017

42

43

43

44
45

46

47

50

50

2.6

2.7

RAPPORT DU PRESIDENT

2.6.1 Rapport du Président
sur le fonctionnement du Conseil
et le controle interne

2.6.2 Rapport des Commissaires aux comptes
établi en application de I'article L. 225-235
du Code de commerce, sur le rapport

du Président du Conseil d'administration

de la société GROUPE GORGE

CONVENTIONS REGLEMENTEES ET CONVENTIONS
VISEES A L'ARTICLE L. 225-102-1 DU CODE
DE COMMERCE

2.71 Présentation des conventions

2.7.2 Rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions

et engagements réglementés

GROUPE GORGE - Document de référence 2016

52

52

56

57

57

57

4




42

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Composition du Conseil d'administration

2.1

COMPQOSITION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration de GROUPE GORGE est composé au
31 décembre 2016 de six Administrateurs, a savoir M. Raphaél
GORGE (Président-Directeur général), M. Jean-Pierre GORGE,
Mme Sylvie LUCOT, Mme Martine GRIFFON-FOUCO, Mme Catherine
GORGE et M. Hugues SOUPARIS.

Mme Ameélie FINAZ de VILLAINE (représentant Bpifrance), censeure,
a démissionné de ses fonctions en 2016 @ la suite de la cession par
Bpifrance de ses titres GROUPE GORGE,

Madame GRIFFON-FOUCO avait eté nommee administratrice en 2013
sur proposition de Bpifrance qui détenait alors une participation de
plus de 8 %. Cette Administratrice a accepté de rester membre du
Conseil d'administration malgré la cession par Bpifrance de ses
titres GROUPE GORGE ; elle est désormais considérée comme une
Administratrice indépendante supplémentaire.

Mme Sylvie LUCOT et M. Hugues SOUPARIS sont des Administrateurs
indépendants (a savoir des Administrateurs qui n'entretiennent
aucune relation avec la Société, son Groupe ou sa direction, de
nature a compromettre I'exercice de leur liberté de jugement).

M. Jean-Pierre GORGE est le pere de M. Raphaél GORGE et
Mme Catherine GORGE est I'épouse de M. Raphaél GORGE.
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Deux comités specialisés (audit, rémunérations) ont été crees
au sein du Conseil. Le role et la composition de ces comités sont
présentés dans le rapport du Président (voir chapitre 2.6 ci-apres).

A la connaissance de la Société, aucun membre du Conseil
d'administration ni aucun mandataire social (dirigeant) n'a fait
I'objet au cours des cing dernieres années, d'une condamnation
pour fraude, n'a participé en gqualité de membre du Conseil
d'administration ou de dirigeant a une faillite, mise sous seéquestre
ou liguidation, n'a fait I'objet d'une incrimination et/ou sanction
publigue officielle prononcée par une autorité statutaire ou
réglementaire, n'a eté empéché par un Tribunal d'agir en qualité
de membre d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance d'un emetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un émetteur.

A la connaissance de la société GROUPE GORGE, il n'existe pas
de conflit d'intéréts entre les intéréts privées des membres des
organes d'administration et leurs devoirs a I'égard de la Société.

A la connaissance de la société GROUPE GORGE, les Administrateurs
et les dirigeants mandataires sociaux n'ont accepté aucune
restriction concernant la cession de leur participation, guand ils
en ont une (a I'exception de ce qui est mentionné a 'article 4.3.2).



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Présentation des membres du Conseil

2.2  PRESENTATION DES MEMBRES DU CONSEIL

Expertise et expérience en matiére de gestion des Administrateurs et du censeur

Raphaél GORGE

Monsieur Raphaél GORGE est entré chez GROUPE GORGE (qui s'appelait alors FINUCHEM) en 2004
apres un parcours professionnel de 10 ans dans le monde de la finance et de la technologie.

Il a tout d'abord initié et mis en ceuvre le désengagement du Groupe du secteur automobile

(70 % du CA en 2004), puis orienté son développement vers de nouveaux domaines d'activité,
Raphaél GORGE est Directeur général du Groupe depuis 2008.

Raphaél GORGE est ingénieur Centrale Marseille et titulaire d'un DEA en modélisation moléculaire.

Jean-Pierre GORGE

Avant de fonder GROUPE GORGE (qui s'appelait alors FINUCHEM) en 1388, Mansieur Jean-Pierre GORGE
a exerce diverses fonctions au sein de I'administration (il a été notamment Sous-Directeur @

|a Direction des Industries chimigues au ministere de I'Industrie, délégue a la PMI et chef du service
des affaires régionales au ministere de I'Industrie).

Jean-Pierre GORGE est actuellement Président de FRANCEOLE, société de fabrication de mats
d'éoliennes contrélée par la halding de la famille GORGE.

Jean-Pierre GORGE est ingénieur de I'Armement Ecole polytechnigue (X62) et est diplémé de I'EP
Paris (1967).

Catherine GORGE

Madame Catherine GORGE a démarré sa carriére en tant qu'ingénieur procédés chez ATLANTIC
RICHFIELD, puis a rejoint le groupe TECHNIP en tant qu'ingénieur projet. Aprés un passage au sein

du pole Prajets et Services Industriels de GROUPE GORGE, elle a rejoint le secteur du luxe. Elle a alors
occupé des fonctions de Directeur du Développement et des Opérations au sein du groupe PUIG pour

|la marque PACO RABANNE, puis pour la marque MAJE. Actuellement, elle dirige sa societé CBG CONSEIL,
spécialisée en conseil aux entreprises. Elle méne depuis 2014 une mission de consultante au sein

du péle Impression 30 du GROUPE GORGE,

Catherine GORGE est également administratrice d’ECA.

Madame Catherine GORGE est ingénieur Centrale Marseille et titulaire d'un DEA en gestion de projet.

Sylvie LUCOT

Madame Sylvie LUCOT a eté Vice-Président, International Corporate Affairs, du groupe THALES,

de 2008 ¢ son depart a la retraite en février 2014, De 1986 @ 1997, elle a eté Directeur des Relations
investisseurs du groupe THOMSON et de THOMSON-CSF puis, de 1998 a 2008, du groupe THOMSON-CSF,
devenu en 2000 le groupe THALES. De 1974 a son entrée dans le groupe THOMSON en 1984,

elle a été analyste financier, a la societé DAFSA puis au ministere de I'lndustrie.

Depuis 2011, Madame LUCOT est membre du College de I'AMF en tant que représentante des salaries
actionnaires.

Martine GRIFFON-FOUCO

Madame Martine GRIFFON-FOUCO exerce depuis 2016 les fonctions de Directrice de SETEC Nucléaire

au sein du Groupe d'Ingénierie SETEC. Elle a auparavant été membre du Directoire, Executive

Vice President et Corporate & Business Development au sein de la societé ASSYSTEM SA de 2007

a 2074, Prealablement, elle avait exerce diverses fonctions au sein de CEGELEC, EDF et du CEA.

Madame GRIFFON-FOUCO a notamment été membre du COMEX chez EDF en tant que Directrice de la
Communication et Directrice du Centre de Production nucléaire du Blayais de juin 1994 a novembre
1998. Elle a par ailleurs cree dans les anneées quatre-vingt au sein d'EDF et du CEA les premieres
équipes « facteurs humains » dans le nucléaire.

Madame Martine GRIFFON-FOUCO a une formation d'ingénieur (ENSMA de Poitiers) doublée entre autres
d'une licence de psychologie.

Hugues SOUPARIS

Monsieur Hugues SOUPARIS est le fondateur et President de la société SURYS (anciennement
dénommeée HOLOGRAM INBUSTRIES), societe francaise specialisée dans I'authentification et

|a tracabilité de documents et de produits basees sur les sciences optigues, telles que les hologrammes,
les nano-structures et les solutions digitales. SURYS est notamment le concepteur et le fournisseur des
hologrammes des hautes denominations des billets Euro ou encore des films optigues d'authentification
des passeports biometrigues francais.

Monsieur Hugues SOUPARIS est diplémé de I'Ecole Centrale Marseille, spécialisé dans le design

et la création de produits industriels.

Ameélie FINAZ de VILLAINE
(censeure, représentante
de Bpifrance Participations,
demissionnaire)

Madame Amelie FINAZ de VILLAINE est Directeur d'Investissement chez Bpifrance Investissement ETI/GE
gu'elle a rejoint en 2009, Elle a débuteé sa carriere en fusion-acquisitions chez ROTHSCHILD & Cie a Paris
puis a rejoint la SOCIETE GENERALE en financements structurés a New York pendant prés de 5 ans.
Madame Amélie FINAZ de VILLAINE est diplémée de I'ESSEC.
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Liste des mandats et fonctions exercés par les Administrateurs

Date Fonction
depremiére  Date d'échéance principale exercée  Fonction principale exercée Autres mandats et fonctions
Nom et prénom  nomination du mandat dans la Société en dehors de la Société exercés dans toute société
GORGE AG du AG statuant sur les  Administratrice  Presidente de Administratrice d'ECA SA
Catherine 8juin 2012  comptes de I'exercice CBG CONSEIL SAS
clos le 31/12/2017
GORGE CA du AG statuant sur les  Administrateur  Président de PELICAN Administrateur d'ECA SA
Jean-Pierre 1 'mars 1991 comptes de I'exercice VENTURE SAS Vice-Président du Conseil de surveillance
clos le 31/12/2020 Représentant permanent de lo société SOPROMEC

de PELICAN VENTURE au poste Gérant de la SOCIETE CIVILE G21
de Président de FRANCEQOLE Gérant de la SARL TROIDEMI
HOLDING SAS

Représentant permanent de

PELICAN VENTURE au poste de

Président de FRANCEOLE SAS

GORGE AG du AG statuant sur les  Président Directeur général délégué Mandats exercés a l'extérieur
Raphaél 17juin 2004  comptes de I'exercice du Conseil de PELICAN VENTURE SAS du Groupe :
clos le 31/12/2021 d'administration Membre du Comite de direction
et Directeur de LA VELIERE CAPITAL
général (ex PROMELYS PARTICIPATIONS SA

jusgu'au 18 octobre 2016)

Présidents du Conseil de surveillance
de SOPROMEC SA

Gérant de la SC COMPAGNIE
INDUSTRIELLE DU VERDELET

Gérant de la SCI THOUVENOT

Gérant de la SCI AUSSONNE

Mandats exercés dans le Groupe :
Administrateur d'ECA SA

Président du Conseil d'administration
d'ECA SA

Président de NUCLEACTION SAS

Gérant de la SCI DES CARRIERES
Président de STONI SAS

Directeur general (General Manager)

de GORGE EUROPE INVESTMENT BV
Représentant permanent de

PRODWAYS GROUP au poste de Président
de CRISTAL (ex. FINU 9), PRODWAYS,
PRODWAYS 1, PRODWAYS 2, PODO 30,
Prodways Entrepreneurs, Prodways
Conselil

Président de FINU 10

Représentant permanent de

GROUPE GORGE SA au poste de Président
de BALISCO

Président-Directeur géneral et
Administrateur de PRODWAYS GROUP SA
Gérant de la SCI MEYSSE

GRIFFON-FOUCO AG du AG statuant sur les  Administratrice  Presidente de la société GALI  Administratrice de I''SAE-ENSMA
Martine 8juin 2012  comptes de I'exercice indépendante Administratrice de KEDGE
clos le 31/12/2017 Gérante de la SCI LAUFRED
Gérante de la SCI GALA
Lucor AG du AG statuant sur les  Administratrice Membre du Collége de 'AMF
Sylvie 18 décembre comptes de I'exercice indépendante
2006 clos le 31/12/2016.

Le renouvellement
de son mandat est
inscrit a l'ordre du
jour de I'Assemblée
du 16 juin 2017

SOUPARIS AG du18juin AG statuant sur les  Administrateur  Président de SURYS Gérant de la société ENOWOOD
Hugues 2014 comptes de I'exercice indépendant Président d'ENOWE
clos le 31/12/2019 Président d'ENOGRAM

Président de HOLOGRAM FOUNDATION
Administrateur de USINE 10
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Adresses professionnelles des Administrateurs

Raphaél GORGE Chez GROUPE GORGE, 19, rue du Quatre-Septembre - 75002 Paris
Jean-Pierre GORGE Chez GROUPE GORGE, 19, rue du Quatre-Septembre - 75002 Paris
Catherine GORGE Chez GROUPE GORGE, 19, rue du Quatre-Septembre - 75002 Paris
Sylvie LUCOT Chez GROUPE GORGE, 19, rue du Quatre-Septembre - 75002 Paris
Hugues SOUPARIS Chez SURYS, 22, avenue de I'Europe

Parc d'Activités Gustave Eiffel - 77600 Bussy Saint Georges

Martine GRIFFON-FOUCO Chez GALI, 10, rue Daru - 75008 Paris

Au cours des cing dernieres anneées, les mandataires sociaux ont exercé des mandats dans les sociétés suivantes :

2012 2013 2014 2015 m

Jean-Pierre GORGE

ECA X X X X X
GROUPE GORGE X X X X X
PELICAN VENTURE X X X X X
SOPROMEC PARTICIPATIONS X X X X X
AUPLATA X

LA VELIERE CAPITAL SAS (ex PROMELYS PARTICIPATIONS) X X

AF MATHURINS COMMANDITE SARL X X

SOCIETE CIVILE G21 X X X X X
FRANCEOLE HOLDING SAS X X X X X
FRANCEOLE SAS X X X X X
SARL TROIDEMI X X
Raphaél GORGE

GROUPE GORGE X X X X X
SCI THOUVENOT X X X X X
PELICAN VENTURE X X X X X
AUPLATA X

ECA X X X X X
SOPROMEC PARTICIPATIONS X X X X X
SCI DES CARRIERES X X X X X
STONI X X X X X
NUCLEACTION X X X X X
SCI AUSSONNE X X X X X
COMMERCY ROBOTIQUE X X

LA VELIERE CAPITAL SAS (ex PROMELYS PARTICIPATIONS

jusgu'au 18 octobre 2016) X X X X X
GORGE EUROPE INVESTMENT BV X X X X
SC COMPAGNIE INDUSTRIELLE DU VERDELET X X X X
BALISCO X X X X
PROBWAYS X X X X
PRODBWAYS GROUP X X X
PROBWAYS ENTREPRENEURS X X X
FINU 7 X

PRODWAYS DBISTRIBUTION (ex FINU 8) X

CRISTAL (ex FINU 9) X X X
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2012 2013 2014 2015 m

FINU 10 X X
PODO 30 X
PROBWAYS 1 X
PRODWAYS 2 X
SCI MEYSSE X
Sylvie LUCOT

GROUPE GORGE X X X X X
THALES CANADA X

Martine GRIFFON-FOUCO

GROUPE GORGE X X X X X
ASSYSTEM SA (jusgu’en mars 2014) X X X

ALPHATEST SA (jusgu'en mars 2014) X X X

GIAT INDUSTRIES (jusgu'en décembre 2015) X X X X

ISAE-ENSMA X X X X
KEDGE X X X X
ASG SA X

INSIEMA X

ANAFI SAS X

SCI LAUFRED X X X X
SAS GALI X X X X
SCI GALA X X
Catherine GORGE

GROUPE GORGE X X X X X
ECA SA X X X X X
IMMOBILIERE BENON SCI (radiation 02/2014) X X X

CBG CONSEIL SAS X X X X
Hugues SOUPARIS

SURYS X X X X X
ENOWE X X X X X
ENOGRAM X X X X
ENOWQOOD X X
HOLOGRAM FOUNDATION X X
USINE 10 X X

2.3  INFORMATION SUR LES OPERATIONS SUR TITRES
DES MANDATAIRES SOCIAUX

A la connaissance de la Saciété, les mandataires sociaux, les dirigeants du Groupe et les personnes mentionnées & l'article L. 621-18-2 du
Code monétaire et financier soumis @ declaration spontanée de leurs opérations sur titres, ont effectué en 20716 les opérations suivantes :

(en nombre de titres) Acquisitions Cessions

Bpifrance Participations - 1095 559

(1) Mme FINAZ de VILLAINE, censeure, représente Bpifrance Participations,
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2.4 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Les tableaux ci-dessous présentent les rémunérations et souscription ou d'achat d'actions ni d'un plan d'attribution gratuite
avantages verseés a chacun des mandataires sociaux par la Société, d'actions.
des sociétés controlées par GROUPE GORGE ou la société contralant

. o . Monsieur Jean-Pierre GORGE (Administrateur) est également
GROUPE GORGE, durant I'exercice ecaulé.

réemunéré par PELICAN VENTURE. Cette rémunération est sans
Monsieur Raphagl GORGE (Président-Directeur général) est aucun lien avec son mandat d’Administrateur de GROUPE GORGE.
principalement rémunéré par PELICAN VENTURE (société contrélant
GROUPE GORGE). PELICAN VENTURE refacture I'essentiel de cette
rémunération a GROUPE GORGE au titre des prestations de services
facturées a GROUPE GORGE. Monsieur Raphaél GORGE percoit de
GROUPE GORGE des jetons de présence et une rémunération variable
sur objectifs fixes annuellement par le Conseil d'administration sur
proposition du Comité des rémunérations.

Madame Catherine GORGE (Administratrice) est intervenue en
tant gue consultante (vig sa société de conseil CBG CONSEIL)
aupres de la filiale PRODWAYS entre 2014 et début 2016. Depuis
debut 2016, CBG CONSEIL rend des prestations en faveur de la
filiale PRODWAYS GROUP et facture des honoraires a ce titre (vair
tableau 3 et paragraphe 2.7.1 ci-apres).

Le montant global des jetons de présence a allouer au Conseil
d'administration a compter du 1% janvier 2016 a éte fixé a
60 000 euros.

La Société n'a pris aucun autre engagement de réemunération pour
2016 au béneéfice de son dirigeant mandataire social, a guelque titre
gue ce soit. Monsieur Raphaél GORGE ne bénéficie pas d'options de

TABLEAU 1- TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS
ET ACTIONS ATTRIBUEES A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Raphaél GORGE, Président-Directeur général 2015

Remuneérations dues au titre de I'exercice (detaillées au tableau 2) 66 750 € 69 350 €
Rémunerations dues par une société contrélante au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 189 701 € 182 719 €
Valorisation des remuneérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 4) Neant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitement (détaillées au tableau 6) Néant Néant
TOTAL RAPHAEL GORGE 256 451 € 252 069 €

TABLEAU 2 - TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Montants au titre de 2016 Montants au titre de 2015

Raphaél GORGE, Président-Directeur général Dus & Versés ¥ Dus @ Versés ¥
« rémunération fixe neant neant neant neant
e remuneration fixe verseée par une sociéte

contrélante @ 180 000 € 187 000 € 172 000 € 1671 000 €
« rémuneration variable annuelle ¥ 56 750 € 59 350 € 59 350 € 74 000 €
« réemunération variable pluriannuelle néant neant néant néant
e remuneration exceptionnelle neant neant néant neant
« jetons de présence 10 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 €
e avantages en nature 9701€ 9701€ 10719 € 10719 €
TOTAL 256 451 € 266 051 € 252 069 € 255719 €

(1) Cette rémunération a été versée par PELICAN VENTURE, société contrélant GROUPE GORGE.

(2) Le Conseil d'administration a décidé d'allouer & Monsieur Raphaél GORGE une rémunération variable pouvant aller jusqu'a 90 milliers d'euros bruts pour 2016
(86 pour 2015), en fonction de I'atteinte de criteres quantitatifs et qualitatifs, liés a la performance et aux projets du Groupe. Les critéres sont établis en début
d'année de maniere précise par le Conseil d'administration sur proposition du Comité des rémunérations. Il s'agit de critéres qui restent confidentiels.

(3) Rémunération due au mandataire sacial au cours de I'exercice et dont le montant n'est pas susceptible d'évalution quelle que soit la date de versement.

(4) Rémunération versée au mandataire social au cours de I'exercice.
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TABLEAU 3 - TABLEAU SUR LES JETONS DE PRESENCE ET LES AUTRES REMUNERATIONS PERGUES
PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS

Membres du Conseil d'administration Versé en 2016 Versé en 2015

Jean-Pierre GORGE

Jetons de présence 10 000 € 10 000 €
Autres rémunerations 136 910 € 132 000 €
Sylvie LUCOT

Jetons de présence 10 000 € 10 000 €

Autres remunérations - -

Amélie FINAZ de VILLAINE (censeur jusqu'au 13 octobre 2016)

Jetons de présence _ R
Autres rémunérations - -

Martine GRIFFON-FOUCO

Jetans de présence 10 000 € 10 000 €
Autres remunérations - R

Catherine GORGE @

Jetons de présence 10 000 € 10 000 €
Autres remunérations 130 875 € 77 000 €
Hugues SOUPARIS

Jetons de présence 10 000 € 5000 €

Autres remuneérations = -

(1) Les rémunérations versées ¢ Jean-Pierre GORGE 'ont été par PELICAN VENTURE, société contrélant GROUPE GORGE SA,
(2) Les « autres rémunérations » de Catherine GORGE correspondent ¢ des honoraires hors taxes facturés a PRODWAYS ou PRODWAYS GROUP par sa société CBG Conseil,

TABLEAU 4 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR L'EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Nom du dirigeant mandataire social

N° et date du plan

Nature des options (achat ou souscription)

Valorisation des options selon la méthode retenue pour les comptes consolidés Néant
Nombre d'options attribuées durant I'exercice

Prix d'exercice

Période d'exercice

TABLEAU 5 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Nom du dirigeant mandataire social
N° et date du plan

) ) ) Neant
Nombre d'options leveées durant I'exercice

Prix d'exercice
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TABLEAU 6 - ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

Attributions durant

I'exercice 2016

Actions attribuées gratuitement par I'Assemblée générale des actionnaires durant I'exercice a chague mandataire
social par I'émetteur et par toute société du Groupe (liste nominative)

N° et date du plan

Nombre d'actions attribuées durant I'exercice

Valorisation des actions selon la méthode retenue pour les comptes consolidés
Date d'acquisition

Date de disponibilité

Conditions de performance

Neant

TABLEAU 7 - ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT DEVENUES DISPONIBLES POUR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour chaque mandataire social
N° et date du plan
Nombre d'actions devenues disponibles durant I'exercice

Conditions d'acquisition

Néant

TABLEAU 8 - HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS

Information sur les options de souscription ou d'achat

Neant

TABLEAU 9 - OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS CONSENTIES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON MANDATAIRES

SOCIAUX ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS LEVEES PAR CES DERNIERS

Nombre total d'options
attribuées d'actions souscritas  Prix moyen
ou achetées pondéré

Plann’1

Plann® 2

Options consenties, durant I'exercice, par I'éemetteur et toute

societé comprise dans le perimetre d'attribution des options,

aux dix derniers salariés de I'emetteur et de toute societé comprise Neant
dans ce périmetre, dont le nombre d'options ainsi consenties est

le plus eleve (information globale)

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visees
précédemment, levées, durant I'exercice, par les dix salariés

de I'éemetteur et de ces sociétes, dont le nombre d'options ainsi
achetées ou souscrites est le plus élevé (information globale)

Néant
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TABLEAU 10 - HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS GRATUITES D'ACTIONS

Rapport du Conseil d'administration sur la politique de

réemunération des dirigeants mandataires sociaux

50

Date d'Assemblée
Date du Conseil d'administration
Nombre total d'actions attribuées gratuitement
dont mandataires sociaux
Raphaél GORGE

Date d'acquisition des actions
Date de fin de période de conservation

Nombre d'actions acquises

dont mandataires sociaux
Raphaél GORGE

Nombre d'actions annulees

Actions attribuées gratuitement restant en période d'acquisition

18/12/2006 08/06/2010 08/06/2014
22/02/2008 06/06/2011 12/05/2014
62 000 45 000 30 000
31000 - -
31000 - -
22/04/2010 06/06/2013 12/05/2016 et
31/12/2016

22/04/2012 06/06/2015 12/05/2018 et
31/12/2018

20 668 42 000 15 000

10 334 - -

10 334 - -
41332 7000 15 000

(1) Attribution sous conditions de performance liées au résultat du Groupe et/ou au résultat de filiales.

TABLEAU 11 - INFORMATIONS RELATIVES AU CONTRAT DE TRAVAIL, AUX REGIMES SUPPLEMENTAIRES DE RETRAITE ET INDEMNITES

POUR CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Dirigeants Mandataires sociaux

Raphaél GORGE,
Président-Directeur général

Caontrat de travail non
Régime de retraite supplémentaire oui ™
Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation non
ou du changement de fonction

Indemnités relatives a une clause de non-concurrence non

(1) Contrat de retraite supplémentaire a cotisations définies égales ¢ 2,5 % du salaire brut, pris en charge par PELICAN VENTURE, société contrélant GROUPE GORGE.

2.5

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LA POLITIQUE

DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Rapport sur la politique de rémunérations
des dirigeants mandataires sociaux pour 2017

Ce rapport établi en application des dispositions de I'article L. 225-
37-2 du Code de commerce est joint au rapport mentionné aux
articles L. 225-100 et L. 225-102 du méme Code.

Le présent rapport expose les principes et les criteres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la remunération totale (1) et
tous les avantages de toute nature des dirigeants mandataires
sociaux de GROUPE GORGE pour I'exercice 2017 (2).
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1. Principes généraux de la politique
de rémunération des dirigeants .
mandataires sociaux de GROUPE GORGE

Chague année, les principes et les criteres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toutes natures des
dirigeants mandataires sociaux sont élaborés par le Comité des
remunerations, avant d'étre proposes, discutes et arrétés par le
Conseil d'administration.

Les travaux du Comité des rémunerations sont structurés sur
plusieurs thématigues dont : la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux pour I'année en cours, le calcul de leur bonus
pour I'année passée en fonction des performances atteintes, les
criteres de bonus pour I'année en cours et les jetons de présence
des Administrateurs.
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Rapport du Conseil d'administration sur la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Depuis 2016, le Comité des rémunérations est composé uniguement
d'Administrateurs indépendants.

Lors de ses travaux, le Comité des remunérations evalue les
performances individuelles des dirigeants mandataires sociaux
du Groupe qu'il compare @ la performance de I'entreprise. Il tient
compte également de I'alignement des objectifs avec la stratégie
a moyen terme, de l'intérét des actionnaires et des évolutions
du Code de gouvernement d'entreprise MIDDLENEXT. Il s'appuie
également sur des études externes indiguant les pratiques du
marché pour des sociétés comparables.

11 Principes relatifs a la fixation
de la rémunération fixe

Il est rappelé gu'a ce jour, GROUPE GORGE ne compte gu'un
dirigeant mandataire social, & savoir Raphaél GORGE, Président-
Directeur général.

GROUPE GORGE est controlée par la famille GORGE par I'intermédiaire
de la société PELICAN VENTURE. Cette derniére verse  Raphaél
GORGE une rémunération fixe et facture des prestations de
services @ GROUPE GORGE. En conséquence, il a été décidé que
Raphaél GORGE ne recevrait pas de rémunération fixe de la part
de GROUPE GORGE.

Dans I'hypothese ou la Société viendrait a designer d'autres
dirigeants mandataires sociaux, lo Société pourrait déterminer la
rémunération fixe des nouveaux dirigeants mandataires sociaux
en tenant compte du niveau de difficulté de leurs responsabilités,
de I'expérience dans la fonction, de I'ancienneté dans le Groupe
mais aussi des pratiques des autres entreprises similaires et
comparables.

1.2 Principes relatifs a la fixation
de la rémunération variable

A ce jour, Raphaél GORGE est le seul dirigeant mandataire social.
Il ne percoit gqu'une rémuneération variable annuelle de la part de
GROUPE GORGE au titre de son mandat de Président-Directeur
genéral.

La rémunération variable annuelle est définie selon divers criteres
de performances aussi bien guantitatifs que qualitatifs. Aucune
rémunération variable pluriannuelle n'est fixée,

Chague année, le Conseil d'administration détermine les criteres
quantitatifs et qualitatifs applicables sur proposition du Comité
des réemunérations, en fonction des priorités deéfinies par le Groupe
et en appliguant une pondération a chacun de ces criteres.

1.3 Autres rémunérations et avantages
de toutes natures

En cas de circonstances tout a fait particulieres, le Consell
d'administration pourrait décider d'allouer une rémunération
exceptionnelle aux dirigeants mandataires sociaux. Cette decision
serait motivée et explicitée.

En cas de désignation de dirigeants mandataires sociaux, le
Conseil d'administration pourrait également décider de consentir

des avantages en nature, des retraites supplémentaires, etc., en
fonction des pratigues de marche et de I'expérience du dirigeant.

Le Conseil d'administration pourrait le cas échéant également
attribuer des options ou des actions gratuites aux dirigeants
mandataires sociaux, dans les conditions prévues par la loi. |l
bénéficie a cet égard des délégations de compétences nécessaires
votées par I'Assemblée génerale.

2. Rémunération de Raphaél Gorgé
pour I'exercice 2017

2.1 Fixation du montant de la rémunération fixe

Conformément a la politigue explicitée plus haut, aucune
rémunération fixe n'est versée par GROUPE GORGE & Raphaél
GORGE.

Fixation du montant de la rémunération
variable annuelle pour 2017

Sur la base d'études externes, la Comité des réemuneérations
estime gue la rémunération de Raphaél GORGE pour 2016 se
situe nettement en dessous de la meédiane des societés du
compartiment B d'Euronext Paris,

2.2

Eu égard a ce benchmark avec les pairs, le Conseil d'administration
du 20 mars 2017 a décidé de fixer a 9 200 k€ la rémunération
varighle annuelle de Raphaél GORGE pour 2017, représentant une
augmentation de 2,22 % par rapport a 2016.

2.3 Fixation des critéeres de performance

La rémuneération variable annuelle de 9 200 € (atteinte de 100 %
des objectifs) repose sur des critéeres guantitatifs et qualitatifs,
pondérés en pourcentage du bonus cible.

La Societé souhaite garder confidentiels le niveau des objectifs
retenus. Les criteres quantitatifs portent sur des objectifs de
performance du Groupe, de chiffre d'affaires et d'évolution du
cours de Bourse, Les criteres qualitatifs sont définis en fonction
des projets et de la stratégie du Groupe.

24 Fixation d'autres éléments de rémunération

Le Conseil n'a alloué aucun autre élément de rémunération a
Raphaél GORGE & raison de son mandat de Président-Directeur
geneéral pour I'exercice 2017.

Le cas echéant, le Conseil pourra procéder a I'attribution d'options
ou d'actions gratuites dans le cas de la mise en place de tels plans
dans le Groupe.

2.5

Le versement des eéléments de rémunération variable est
conditionné a l'approbation de ces éléments de rémunération
par une Assemblée générale ordinaire a tenir en 2018, dans les
conditions prévues a l'article L. 225-100.

Versement de la rémunération variable

Le Conseil d'administration

Le 20 mars 2017
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2.6 RAPPORT DU PRESIDENT

2.6.1 Rapport du Président
sur le fonctionnement du Conseil

et le contréle interne

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de I'article L. 225-37, alinéas 6 a 10
du Code de commerce, je vous rends compte au terme du présent
rapport :

e de la composition du Conseil et de I'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes en son
sein ;

e des conditions de préparation et d'organisation des travaux
de votre Conseil d'administration au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2016 ;

e des procedures de contréle interne et de gestion des risques
mises en place par la Sociéeté ;

e de I'étendue des pouvoirs du Directeur général ;

e de la référence par la Société a un Code de gouvernement
d'entreprise et de son application par la Sociéte ;

e des modalités particulieres, s'il en existe, relatives a la
participation des actionnaires a I'Assemblée genérale ;

e des principes et regles arrétés par le Conseil d'administration
pour déterminer les rémunérations et avantages de toutes
natures accordés aux mandataires sociaux.

Les informations prévues par l'article L. 225-100-3 du Code de
commerce (éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publiqgue) sont mentionnées au paragraphe 4.3.4 du
Document de référence.

1. Composition du Conseil d'administration,
conditions d'organisation et de
préparation des travaux du Conseil

1.1 Composition du Conseil

Votre Conseil d'administration est composeé de six Administrateurs.
La liste des membres a ce jour est la suivante :

Monsieur Raphaél GORGE, Président-Directeur général ;
Monsieur Jean-Pierre GORGE, Administrateur ;

Madame Sylvie LUCOT, Administrateur indépendant ;

Madame Martine GRIFFON-FOUCO, Administrateur indépendant ;
Madame Catherine GORGE, Administrateur ;

Monsieur Hugues SOUPARIS, Administrateur indépendant.
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Un poste de censeur représentant Bpifrance était occupé par
Madame Amelie FINAZ de VILLAINE jusgu'au 28 septembre
2016. Madame de VILLAINE a présenté sa démission en raison
de lao cession par Bpifrance de sa participation au capital de
GROUPE GORGE en septembre 2016, Madame GRIFFON-FOUCO,
nommee Administrateur en 2013 sur proposition de Bpifrance
a accepté de rester membre du Conseil d'administration a la
demande du Conseil. Elle ne représente plus Bpifrance et devient
donc Administrateur indépendant.

Les régles de fonctionnement du Conseil d'administration sont
statutaires et sont précisées dans le Reglement intérieur du Conseil.

Concernant I'application du principe de représentation equilibree
des femmes et des hommes au sein du Conseil, il est a noter que
les femmes représentent la moitié des Administrateurs.

1.2 Fréguence des réunions - Taux de participation
des Administrateurs

Au cours de l'exercice écoulé, votre Conseil d'administration s'est
réuni 8 fois. Le taux de participation des Administrateurs est tres bon.,

1.3 Convocation des Administrateurs

Conformeément a l'article 15 des statuts, les convocations au
Conseil sont faites par tous moyens et méme verbalement.

S'agissant des réunions tenues au cours de |'exercice 2016, les
Administrateurs ont été convoqués par e-mail.

Conformément a l'article L. 225-238 du Code de commerce, les
Commissaires aux comptes ont été convogués aux réunions du
Conseil qui ont examiné et arrété les comptes intermediaires
(comptes semestriels) ainsi gue les comptes annuels.

1.4 Information des Administrateurs

Tous les documents, dossiers technigues et informations
nécessaires 4 la mission des Administrateurs leur ont eté
communigueés, le cas échéant, au moment de leur convocation ou a
défaut avant la tenue de la réunion du Conseil.

1.5 Tenue des réunions

Les réunions du Conseil d'administration se déroulent au siége
social. Le Conseil d'administration de la Société a arrété un
Reglement intérieur prévoyant la possibilité de recourir a des
moyens de visioconférence ou de télécommunication conformes
aux conditions réglementaires pour la tenue de réunions du Conseil
d'administration.



1.6 Comités spécialisés

Le Conseil d'administration a deécidé a la suite du départ de
Bpifrance de dissoudre le Comité stratégique et d'aborder
directement en Conseil les sujets strategigues.

Deux comités (audit et rémunération) existent au sein du Consell
depuis 2012 :

e |e Comité des nominations et rémunérations est compose de
Madame Martine GRIFFON-FOUCO (Président) et de Madame
Sylvie LUCOT ;

® |e Comite d'audit est composé de Madame Sylvie LUCOT
(Président) et de Monsieur Jean-Pierre GORGE.

Le Comité d'audit est notamment chargé d'assurer le suivi :
® du processus d'élaboration de I'information financiere ;

e de I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion
des risques ;

e du controle legal des comptes annuels et des comptes
consolidés par les Commissaires aux comptes ;

e de l'indépendance des Commissaires aux comptes.

Il emet une recommandation sur les Commissaires aux comptes
proposeés a I'Assemblée générale,

Dans le cadre du processus d'élaboration des comptes semestriels
et annuels, le Comité d'oudit participe a des réunions avec les
Commissaires aux comptes de la Société, pour la préparation
des arrétes de compte ou pour entendre les syntheses des
Commissaires aux comptes sur I'exécution de leurs missions.

1.7 Décisions adoptées

Au cours de I'exercice ecoulé, le Conseil d'administration a pris des
decisions courantes s'inscrivant dans l'intérét de la Saciéte.

1.8 Proces-verbaux des réunions

Les proces-verbaux des réeunions du Conseil d'administration sont
établis a l'issue de chague réunion et communigués a tous les
Administrateurs au plus tard avant le Conseil suivant.

2. Praocédures de controle interne
et de gestion des risques

Notre Societé a mis au point des procédures de contréle interne, en
vue d'assurer, dans la mesure du possible, une gestion financiere
rigoureuse et la maitrise des risques, et en vue d'élaborer les
informations données aux actionnaires sur la situation financiere
et les comptes.

Les principaux risques auxquels le Groupe doit faire face sont
décrits dans le Document de référence etabli par la Societé et
dépose aupres de I'Autorité des marcheés financiers (« Facteurs de
risques »),
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Le contréle interne mis en ceuvre repose sur l'organisation et les
meéthodologies suivantes :

2.1 Organisation générale du contréle interne
Le Président-Directeur général, assisté du Directeur général adjoint

en charge des finances du Groupe a defini et mis en place le
systeme de contréle interne de la Société en vue d'assurer :

® e maintien et l'intégrité des actifs ;
e |a figbilité des flux d'informations.
Ce systeme de controle interne recouvre principalement :

e |e pilotage de l'activité du Groupe au travers de la mise en
place d'une procédure de reporting d'activité, de résultat et de
trésorerie dont la périodicité d'établissement et d'analyse est
mensuelle ;

e ['organisation des arrétés comptables au travers de la mise en
place d'une procedure de cloture des comptes et de production
de comptes consolidés tous les semestres ;

e |'etablissement trimestriel du chiffre d'affaires consolidé au
travers d'une procédure de reporting spécifigue.

2.2 Organisation du Groupe

GROUPE GORGE SA n'a pas dactivité industrielle, elle o pour
fonction de :

o deéfinir et mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;

® superviser la gestion des filiales (ressources humaines,

communication, achats...) ;

® assurer les relations avec la communauté financiere (banques,
Bourse..);

® mettre en place et suivre des procédures communes (reporting,
controle de gestion, comptabilité...).

Le Groupe est organisé en trois poles d'activités qui sont :
Systemes Intelligents de Sdreté, Protection en Milieux Nucléaires
gui a fusionné au troisieme trimestre 2016 avec Projets et Services
Industriels (la nouvelle dénomination de ce poéle étant Protection
des Installations @ Risgues) et Impression 30. Chague entité est
autonome et dispose d'une organisation opérationnelle complete
(Direction générale, Direction financiere, controle de gestion, etc.).

Le management des principales filiales opérationnelles du Groupe
rapporte directement a la Direction générale du Groupe.

2.3 Mise en ceuvre du contréle interne

2.3.1 Reporting d'activité

Toutes les filiales, directes et indirectes, de GROUPE GORGE
renseignent les tableaux de reporting du Groupe qui comprennent
les indications d'activité suivantes :

e |e niveau de facturation du mois et cumulé ;

® |e montant des prises de commandes du mois ;
® |e montant du carnet de commandes ;

e |es faits marquants.

Ces tableaux de reporting, apres validation par les Directions
genérale et financiere des entités opérationnelles, sont transmis
au siege social le cing de chague mois et sont assortis des notes et
commentaires nécessaires a leur analyse et a leur compréhension.
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2.3.2 Reporting de performance

Toutes les filiales, directes et indirectes, de GROUPE GORGE
etablissent de facon mensuelle un compte de résultat selon un
format Groupe et comparé au budget. Il est egalement transmis
une situation de trésorerie et une préevision de trésorerie a trois
mois. Ce reporting comprend également une partie sur le Besoin
en Fonds de Roulement (BFR), les ressources humaines et les
faits marquants.

Ces elements, assortis des commentaires necessaires a leur
compréhension et apres validation des directions, sont transmis
au siege social le vingt de chague mois.

Des réunions ont lieu tous les mois entre la direction du Groupe
et la direction des filiales, pour commenter les éléments transmis,
eéchanger sur les eéventuelles mesures correctrices prises ou @
prendre et actualiser les données prévisionnelles.

Ce reporting mensuel est accompagne d'une projection du compte
de résultat a fin d'année actualisée d plusieurs reprises au cours
de I'anneée.

2.3.3 Cléture des comptes

Toutes les filiales du Groupe, a I'exception pour le moment de
BE MAURIC acquise en novembre 2076, cloturent leurs comptes
annuels au 31 décembre et leurs comptes semestriels au 30 juin.

Les comptes intermédiaires ou annuels ainsi que les liasses de
consolidation sont audités ou font 'objet d'une revue limitée par
les Commissaires aux comptes.

Chaque arrété donne lieu a une réeunion de synthese entre la
direction du Groupe et les directions des filiales visant a définir les
options a retenir pour ces arretes.

Les données necessaires a I'établissement des comptes consolidés
sont saisies de facon décentralisée. Le logiciel utilisé est SAP BFC,
avec un module de rapprochement automatique immediat des
opeérations intra-groupes declarées, Un manuel interne explique les
principes et méthodes adopteés par le Groupe pour I'établissement
des liasses de consolidation.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en interne selon les
principes en vigueur et font I'objet d'un audit par les Commissaires
aux comptes.

A lissue de ces arrétés, il est procédé aux publications légales.

Depuis 2015 le logiciel SAP BFC est utilisé pour la consolidation
des comptes ainsi gque I'ensemble des budgets, reportings et
projections.

2.3.4 Rapports trimestriels d'activité

Le Groupe publie son chiffre d'affaires consolidé trimestriel. Ce chiffre
est arrété selon les mémes modalités que pour I'établissement
des comptes consolidés, Les communigués divulguant le chiffre
d'affaires trimestriel sont rédigés en se basant sur les reportings
d'activité, de résultat et les discussions avec le management des
filiales.

2.3.5 Evaluation du contréle interne

Le Groupe a lancé en 2016 un projet de revue complete de la
cartographie des risques et du référentiel de contréle interne,
L'objectif etait de stabiliser un dispositif de contréle interne robuste
et pérenne, qui prenne en compte les specificités du Groupe, et
de permettre d'apporter un niveau d'assurance raisonnable sur la
maitrise des risques principaux. Les travaux realises par le Groupe
ont eté revus par par I'un de nos commissaires aux comptes, PwC.
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Un travail d'identification des risques mené par des séries
d'entretiens a initié le projet. Les risques identifies ont été triés,
catégorisés et évalués en termes d'impact et de probabilité
d'occurrence. Les risques ont eté restitués dans une cartographie.

Sur la base de la cartographie des risques ont été définies des
actions d’'ameélioration de la maitrise des risques. Au premier rang
de ces actions figure le renforcement et la diffusion des actions de
contréle interne.

Un référentiel groupe de controle interne a été bati pour faciliter la
diffusion et le contréle des bonnes pratiqgues de contréle interne.
Les processus critigues ont été identifiés (cloture comptable,
trésorerie, achats, ventes, stocks, RH/paie, gestion de projets,
juridigue et fiscal, R&D, environnement de controles et controles
genéraux informatiques). Un référentiel de contréle interne a ete
construit pour chague processus puis adapté et validé au sein
d'ateliers de travail transverses. La somme des reférentiels de
chague processus constitue le référentiel de contréle interne. Ce
referentiel définit pour chague processus et par sous-processus les
risgues auguel est exposeé le Groupe, les objectifs des contréles a
effectuer, les activités de contréle, leur fréquence, responsables et
preuves de réalisation.

La diffusion du référentiel de controle interne au sein du Groupe a
@té accompagneé de guestionnaires d'auto-évaluation, centrés sur
les controles jugés prioritaires.

L'utilisation du référentiel de controle interne au sein du Groupe est
de la responsabilité de I'ensemble de la chaine de management,
a commencer par les responsables d'activiteés (Directeurs de poles
ou Directeurs generaux de filiales) qui prennent appui pour cela sur
les responsables ou Directeurs administratifs et financiers.

Des erreurs dans les comptes 2015 de la filiale PRODWAYS ont éte
identifiees en 2016. Ces erreurs sont intervenues la fin de I'année
2015, période pendant laguelle la Société mettait en route son
nouvel ERP. Elles ne sont pas significatives a I'échelle du Groupe
mais le sont a I'échelle du pole. Elles sont relatives a I'omission d'un
avoir a etablir (292 milliers d'euros), la comptabilisation injustifiee
d'un actif corporel en cours (82 milliers d'euros) et une erreur
d'inventaire de stock (195 milliers d'euros). Le fonctionnement du
nouvel ERP a eteé stabilise en 2016.

2.4 Elaboration et contréle de l'information comptable
et financiére des actionnaires

Le Président-Directeur général, aidé du Directeur général
adjoint en charge des finances du Groupe, définit la politique de
communication financiere.

Il a été décidé depuis septembre 2014 de remplacer les
traditionnelles réunions d'information SFAF par la mise en ligne sur
le site internet du Groupe de présentations des faits marguants,
perspectives et des comptes intermeédiaires et annuels.

2.5 Conformité aux lois et reglements

Afin de s'assurer de la conformité de leurs activités avec la
réglementation en vigueur, les sociétés du Groupe s'appuient sur
le service juridique du Groupe et sur des conseils externes (avocats,
conseils en droit social et conseils en propriete intellectuelle).



3. Pouvoirs du Directeur général

Lors de sa réunion du 14 septembre 2011, le Conseil d’administration
a décidé que les fonctions de Président du Conseil d'administration
et de Directeur genéral seront exercées par la méme personne.

|| est précisé gu'aucune limitation n'a été apportée aux pouvoirs du
Directeur général lors de sa nomination. Par la suite, le protocole
d'investissement conclu avec Bpifrance est venu limiter certains
pouvoirs du Directeur genéral. Les principales stipulations de
ce protocole dinvestissement sont publiées sur le site de I'AMF
(« Publicité des clauses d'une convention conclue entre actionnaires »
en date du 3 janvier 2012). Depuis que Bpifrance a céde sa participation
au capital de GROUPE GORGE (septembre 2016), ce pratacale et donc
les limitations de pouvoir associées sont devenus caducs.
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4, Référence par la Société a un Code
de gouvernement d'entreprise et
son application par la Société

Lors de la réunion du Conseil d'administration du 7 avril 2010, la
Societé a decidé d'adhérer au Code de gouvernance d'entreprise
pour les VAMPS de MIDDLENEXT, MIDDLENEXT a actualisé son
code en 2076. il g éte decidé d'adhérer a ce nouveau code. Ainsi,
la Societé se refere au Code de gouvernance MIDDLENEXT pour
I'élaboration du présent rapport. Ce code est disponible sur le site
Internet de MIDDLENEXT (www.middlenext.com).

Le Conseil d'administration a pris connaissance des éléments présentés dans la rubrigue « Paints de vigilance » du code. La plupart des

recommandations sont respectées :

Recommandation du code Conforme Non conforme
Recommandation 1 (déontologie des membres du Conseil) X
Recommandation 2 (conflit d'intéréts) X
Recommandation 3 (composition du Conseil - présence de membres indépendants) X
Recommandation 4 (information des membres du Conseil) X
Recommandation 5 (organisation des réunions du Conseil et des comités) X
Recommandation 6 (mise en place de comités) X
Recommandation 7 (mise en place d'un Reglement intérieur du Conseil) X
Recommandation 8 (choix de chague Administrateur) X
Recommandation 9 (durée des mandats des membres du Conseil) x
Recommandation 10 (remunération de I'Administrateur) x @
Recommandation 11 (mise en place d'une évaluation des travaux du Conseil) X
Recommandation 12 (relation avec les actionnaires) X
Recommandation 13 (définition et transparence de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux) X
Recommandation 14 (préparation de la succession des dirigeants) X @
Recommandation 15 (cumul contrat de travail et mandat social) X
Recommandation 16 (indemnités de départ) X
Recommandation 17 (régimes de retraite supplémentaires) X
Recommandation 18 (stock-options et attributions gratuites d'actions) X
Recommandation 19 (revue des points de vigilance) X

(1) Recommandation 9 : la durée des mandats est mentionnée dans le Document de référence et non pas dans le rappart du Président sur la gouvernance.
(2) Recommandation 10 (rémunération de I'Administrateur) : dans la mesure ot le taux de participation des Administrateurs aux réunions du Conseil est tres élevé et ot

le montant global des jetons de présence reste relativement faible, la répartition des jetons de présence n'a pas été arrétée en fonction de I'assiduité des Administrateurs.
(3) Recommandation 14 (préparation de la succession des dirigeants) : il n'existe pas de plan de succession farmel. Le Comité des rémunérations ou le Conseil

d’'administration devront entamer une réflexion sur ce sujet.

5. Modalités particulieres, s'il en existe,
relatives a la participation des
actionnaires a I'Assemblée générale

Les statuts ne comportent aucune stipulation dérogatoire du droit
commun concernant les modalités de participation des actionnaires
a I'Assemblée générale (voir article 22 des Statuts retranscrit en
partie dans la partie « Actes constitutifs et statuts » du Document
de référence établi par la Societé).

6. Principes et reégles arrétés par le Conseil
d'administration pour déterminer les
rémunérations et avantages de toute
nature accordés aux mandataires sociaux

Les réemunérations et avantages en nature percus par les
mandataires sociaux sont décrits dans le Document de référence
établi par la Société et incluant par renvoi le rapport de gestion.

Le présent rapport a eéte prépare par le President le 16 mars 2017 et
approuve par le Conseil d'administration du 20 mars 2017,

Le Président du Conseil d'administration
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2.,6.2 Rapport des Commissaires aux comptes établi en application de I'article L. 225-235
du Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil d’'administration
de la société GROUPE GORGE

(Exercice clos le 31 décembre 2016)
Aux Actionnaires

En notre gualité de Commissaires aux comptes de la société GROUPE GORGE et en application des dispositions de I'article L. 225-235
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Preésident de votre Société conformément aux
dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2076.

|l appartient au Président d'établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d'administration un rapport rendant compte des procedures
de controle interne et de gestion des risqgues mises en place au sein de la Societé et donnant les autres informations requises par
I'article L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d'entreprise.

|l nous appartient :

e de vous communiguer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président, concernant
les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere ; et

e d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-37 du Code de commerce, étant precise qu'il ne
nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant
les procedures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere contenues dans le rapport du Président, Ces diligences consistent notamment @ :

e prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la
documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

e déterminer siles déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
gue nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procedures de contréle interne
et de gestion des risques de la Société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere contenues dans
le rapport du Président du Conseil d’administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
David CLAIROTTE Daniel ESCUDEIRO
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Conventions réglementées et conventions visées a l'article L. 225-102-1 du Code de commerce

2.7

CONVENTIONS REGLEMENTEES ET CONVENTIONS VISEES

A L'ARTICLE L. 225-102-1 DU CODE DE COMMERCE

271 Présentation des conventions

Au cours de I'exercice 2016 la Société n'a conclu aucune convention
réglementée nouvelle,

Les conventions réglementées conclues lors des exercices
précedents qui se sont poursuivies en 2016 sont presentees dans le
rapport special des Commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements réglementes.

Le Conseil d'administration d'arrété des comptes 2016 a passe
en revue les conventions réglementées conclues lors d'exercices
passés et dont I'effet perdure dans le temps. Il a estimé qu'il n'y
avait pas lieu de revoir les conditions de ces conventions.

Conformeément a l'article L. 225-102-1 du Code de commerce,
il est mentionné que Mme Catherine GORGE (vig sa société
CBG CONSEIL) a conclu en 2014 un contrat de prestations de
services avec PRODWAYS. Le contrat s'est poursuivi jusgu'en
février 2016. Dans le cadre de ce contrat, Mme GORGE assurait les
fonctions de Secrétaire génerale de PRODWAYS. Les prestations
facturées a PRODWAYS en 2016 se sont élevées a 11 000 euros hors
taxes. Début 2016, les prestations de CBG CONSEIL ont évolué : la
societé CBG CONSEIL a lancé et développé la division « Luxe, Art,
Design & Architecture » (autrement dénommeée « Les Creations »)
pour le compte de PRODWAYS GROUP et ses filiales. CBG CONSEIL
a ainsi conclu un nouveau contrat de prestation de services avec
PRODWAYS GROUP. Dans le cadre de ce contrat, les prestations

facturées par CBG CONSEIL a PRODWAYS GROUP en 2016 se sont
glevées a 119 875 euros HT.

2.7.2 Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions

et engagements réglementés

(Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016)
Aux Actionnaires,

En notre gualité de Commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementes.

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la Société des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découverts a I'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues a 'article R, 225-31 du Code de commerce
relatives a I'exécution, au cours de l'exercice écoulg, des conventions et engagements deja approuves par I'Assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimeé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a veérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de 'Assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d'aucun engagement autorisés au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a I'approbation de I'Assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225 38 du Code de commerce.

Conventions et engagements déja approuvés par I'Assemblée générale

Conventions et engagements approuves au cours d'exercices antérieurs
a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article R, 225-30 du Code de commerce, nous avons été informeés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuves par I'Assemblée géneérale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice ecoule.

e Emission en faveur de FIMALAC DEVELOPPEMENT d'obligations remboursables en actions PRODWAYS GROUP ou GROUPE GORGE.
Personnes concernées : Raphaél GORGE, GROUPE GORGE, PRODWAYS GROUP,
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Nature et objets

Le 20 mai 2015, le Conseil d'administration de GROUPE GORGE a autorisé sa filiale PRODWAYS GROUP & procéder @ une émission en faveur
de FIMALAC DEVELOPPEMENT d'obligations rembaoursables en actions PRODWAYS GROUP ou GROUPE GORGE selon les cas.

Modalités

Le 17 juin 2015, 10 millions d'euros ont été apportés par FIMALAC DEVELOPPEMENT sous forme d'obligation remboursables en actions
PRODWAYS GROUP ou GROUPE GORGE,

® En actions PRODWAYS GROUP :
e 0 tout moment, sur simple demande du porteur ;
e qautomatiguement, en cas d'introduction en Bourse de la sociétée PRODWAYS GROUP ;
e agutomatiguement, pour les obligations qui seraient encore en circulation au 1°" janvier 2021;

e En actions GROUPE GORGE entre le 1 janvier 2019 et le 31 décembre 2020, sur simple demande du porteur (et donc en l'absence
d'introduction en Bourse de la société PRODWAYS GROUP).

Motifs justifiant de son intérét pour la Société

« Le Conseil constate I'intérét de cette émission obligataire pour PRODWAYS GROUP qui lui permet de financer son développement en fonds
propres. Il constate gue les valorisations des sociétés retenues sont favorables »,

L'exécution de cette convention est sans incidence financiére sur les comptes de GROUPE GORGE au titre de I'exercice 2016.

e Protocole d'investissement entre Bpifrance (autrefois dénommé FSI), GROUPE GORGE, PELICAN VENTURE et Messieurs Jean-Pierre
GORGE et Raphaél GORGE.

Personnes concernées : Messieurs Jean-Pierre GORGE et Raphaél GORGE.

Nature et modalités

Un protocole d'investissement a été signé le 12 décembre 2011 pour une durée de 10 ans entre Bpifrance (autrefois dénommé FSI),
GROUPE GORGE, PELICAN VENTURE et Messieurs Jean-Pierre GORGE et Raphaél GORGE. Ce protocole a pour objectif de définir les modalités
de la participation de Bpifrance aux instances de gouvernance de GROUPE GORGE. Ce protocole définit notamment les modifications
apportées a la gouvernance de GROUPE GORGE, le renforcement du droit d'information du Conseil d’administration de GROUPE GORGE, les
modalités d'exercice d'un droit de sortie conjointe et d'un droit de premiere offre, les mesures anti-dilution au profit de Bpifrance et enfin
les modalités d'une stabilité des participations actionnariales.

Ce protocole a pris fin en octobre avec la cession de ses titres par Bpifrance.
L'exécution de cette convention est sans incidence financiére sur les comptes de GROUPE GORGE au titre de I'exercice 2016.
Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
David CLAIROTTE Daniel ESCUDEIRO
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

3.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2016

Les etats financiers consolidés du Groupe sont etablis
conformément au référentiel IFRS publié par ['International
Accounting Standards Board (IASB) et tel qu'approuve par I'Union

3.11 Compte de résultat consolidé

europeenne. Les principes comptables sont exposés en detail dans
les notes annexes aux etats financiers consolidés, section 3.1.6.

voes Y

(en milliers d'euros) 2015* 2015 publié
CHIFFRE D'AFFAIRES 41 281153 264 526 264 818
Production immobilisee 8 653 6 577 6 659
Production stockee (426) 2 061 2 061
Autres produits de I'activite 4,2 1677 6 364 6 364
Achats consommes et charges externes (173 692) (164 479) (164 284)
Charges de personnel 5.2 (103 051) (91 072) (91 072)
Impots et taxes (2 388) (2 477) (2 477)
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes des reprises 4.3 (12 625) (971 (971
Autres produits et charges d'exploitation (270) (27) (27)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 9 031 11762 12 331
Eléments non courants du résultat opérationnel 4.6 2 530 (4 454) (4 454)
RESULTAT OPERATIONNEL 11 561 7 307 7877
Intérets financiers relatifs a la dette brute (2 264) (2 290) (2 290)
Produits financiers relatifs a la trésorerie et équivalents 29 54 54
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) 8.2 (2 235) (2 236) (2 236)
Autres produits financiers (B) 618 1173 1173
Autres charges financieres (C) (638) (955) (955)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A +B + C) 8.2 (2 255) (2 018) (2 018)
Impot sur le résultat 9.1 (4 488) (1647) (1647)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 40 (3) (3)
RESULTAT APRES IMPOT DES ACTIVITES POURSUIVIES 4 859 3639 4209
Résultat net des activités non poursuivies = - -
RESULTAT NET 4 859 3639 4 209
Résultat net part des minoritaires 4 687 2 568 2 5390
RESULTAT NET PART DU GROUPE 172 1071 1619
Nombre moyen d'actions 10.2 13 420 184 13 217 562 13 217 562
Résultat net par action des activités poursuivies, en euros 10.2 0,013 0,081 0,193
Résultat net par action, en euros 10.2 0,013 0,081 0,193

*  Colonne 2075 retraitée des éléments détaillés en note 1.3.
(1) Concerne essentiellement les minoritaires du groupe ECA.
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312 Etat du résultat global
(en milliers d'euros) m 2015* 2015 publié
RESULTAT NET 4 859 3639 4 209
Ecarts de conversion (51 138 138
Impots sur ecarts de conversion = - -
Reévaluation des instruments dérives de couverture = 8 8
Impots sur la réevaluation des instruments déerivés de couverture = (3) (3)
Reévaluation des instruments dérives passifs (643) 19 19
Impots sur la réevaluation des instruments dérivés passifs = - -
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies (719) 578 578
Impots sur les écarts actuariels sur les régimes a prestations définies 240 (193) (193)
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres des entreprises mises en equivalence = - -
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (1172) 648 648
dont éléments recyclables ultérieurement en resultat (1172) 643 643
dont éléments non recyclables ultérieurement en reésultat = 5 5
RESULTAT GLOBAL 3686 4286 4 857
dont part du Groupe (892) 1607 2156
dont part des intéréts minoritaires 4578 2 680 2701
* Colonne 2015 retraitée des éléments détaillés en note 1.3.
(1) Concerne uniquement les instruments de couverture.
313 Etat de la situation financiére consolidée
ACTIF
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2015* 31/12/2015 publié
ACTIFS NON COURANTS 121538 109 095 109 177
Ecarts d'acquisition 6.1 45798 44 219 44 219
Autres immobilisations incorporelles 6.2 38 245 31294 31294
Immobilisations corporelles 6.3 25 674 22 886 22 969
Immeubles de placement 6.3 298 298 298
Participations dans les entreprises associees 8.1.4 1421 1395 1355
Autres actifs financiers 8.1.4 4 379 4 418 4 458
Actifs d'impot difféere 9.2 5719 4580 4580
Autres actifs non courants 4.7 5 5 5
ACTIFS COURANTS 258 230 253 210 253 697
Stocks nets 4.5 29 020 26 112 26 307
Créances clients nettes 4.4 152 038 159 561 159 853
Autres actifs courants 47 16 842 16 850 16 850
Actifs d'impot exigible 9.1.1 21538 16 258 16 258
Autres actifs financiers courants 40 - -
Trésorerie et autres equivalents 8.1.2 38 752 34 429 34 429
ACTIFS DESTINES A LA VENTE ° - -
TOTAUX DE L'ACTIF 379 768 362 305 362 874

*  Colonne 2015 retraitée des éléments détaillés en note 1.3.
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PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Notes 31/12/2016

(en milliers d'euros) 31/12/2015* 31/12/2015 publié
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 68 943 67 432 67 980
Capital @ 101 13 496 13 367 13 367
Primes 26 769 24 540 24 540
Reserves et résultat consolidés @ 28 678 29 525 30 073
INTERETS MINORITAIRES @ 32 802 29543 29 565
PASSIFS NON COURANTS 77 516 69 045 69 045
Provisions long terme 5.3 9 664 6 987 6987
Dettes financieres a long terme - part a plus d'un an 8.1.1 64 627 59 549 59 549
Instruments financiers et dérives 8.1.3 1295 652 652
Passifs d'impots différés 9.2 621 206 206
Autres passifs non courants 4.8 1309 1652 1652
PASSIFS COURANTS 200 505 196 284 196 284
Provisions court terme 1 8 425 5099 5099
Dettes financieres @ long terme - part a moins d'un an 8.1.1 25 545 14 01 14 01
Instruments financiers et dérivés 8.1.3 = 1 1
Dettes fournisseurs d'exploitation 4.8 49 442 58 718 58 718
Autres passifs courants 4.8 116 967 118 381 118 381
Passifs d'imp6t exigible 9.1.1 127 74 74
Passifs destinés a la vente = - -
TOTAUX DU PASSIF 379 768 362 305 362 874

* Colonne 2015 retraitée des éléments détaillés en nate 1.3.
(1) De l'entreprise meére consolidante.

(2) Y compris résultat de I'exercice.

(3) Concerne essentiellement les minoritaires du groupe ECA.
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3.1.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en milliers d'euros) Notes m 2015* 2015 publié

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 4 859 4209 4 209
Charges et produits calculés 8 088 10 341 10 341
Plus et moins-values de cessions 58 147 147
Quote-part de résultat des sociétés mises en equivalence (40) 3 3
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (AVANT NEUTRALISATION DU cout

DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS) 7.1 12 965 14 699 14 699
Coudt de I'endettement financier net 8.2 1849 2236 2236
Charge d'impot 9.1 4 488 1647 1647
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (APRES NEUTRALISATION DU colT

DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS) 19 301 18 583 18 583
Impots verses (3 544) (2 913) (2 913)
Variation du besain en fonds de roulement 72 (14 423) (11 504) (11 504)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 1334 4166 4166
Opérations d'investissement

Décaissement/acquisition immabilisations incorparelles (8 586) (7 464) (7 464)
Décaissement/acquisition immobilisations corporelles (5291 (8 317) (8 317)
Encaissement/cession immobilisations corporelles et incorporelles 93 564 564
Décaissement/acquisition immobilisations financieres (283) (1494) (1 484)
Encaissement/cession immobilisations financieres 409 1478 1478
Tresorerie nette/acquisitions et cessions de filiales 7.3 3 821 (9 013) (9 013)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS

D'INVESTISSEMENT (B) (9 836) (24 246) (24 246)
Opérations de financement

Augmentations de capital ou apports 1011 1628 16 341 16 341
Dividendes verses aux actionnaires de la mere 10.1.2 = (4217 (4217
Dividendes verses aux minaoritaires (1103) (1058) (1058)
Encaissements provenant d'emprunts 7.3 38 707 21271 2127
Remboursement d'emprunts 8.1.1 (26 439) (10 762) (10 762)
Codt de I'endettement financier net 8.2 (1849) (2 236) (2 236)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) 10944 19 337 19 337
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES POURSUIVIES

(D=A+B+0C) 2442 (743) (743)
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES NON POURSUIVIES = - -
VARIATION DE TRESORERIE 2 442 (743) (743)
Incidence des variations de taux de change 34 52 52
TRESORERIE A L'OUVERTURE 8.1.2 27175 27 841 27 841
Reclassement de tresorerie 14 24 24
TRESORERIE A LA CLOTURE 8.1.2 29 665 27175 27175

(1) Flux liés aux actions propres.
*  Colonne 2075 retraitée des éléments détaillés en note 1.3,
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3.1.5 Variation des capitaux propres consolidés

Part du Groupe ou des propriétaires de la société mére

Capitaux propres
Capitaux - part des
propres - partdu  Minoritaires ou
Réserves  Groupe ou des participations ne Total
Réserves liées Actions etrésultats propriétairesde  donnant pas le capitaux
(en milliers d'euros) Capital ou capital autocontrole  consolidés  la société mére contréle propres
CAPITAUX PROPRES CLOTURE 2014 13 082 18 363 (670) 26 068 56 843 27781 84 624
Carrections d'erreurs - - - (781 (781 (512) (1293)
CAPITAUX PROPRES CLOTURE 2014
RETRAITE 13 082 18 363 (670) 25287 56 062 27 269 83 331
Opérations sur capital 285 5974 - - 6 259 - 6 259
Plan d'attribution gratuite
et de souscriptions d'actions - 203 - 17 220 2 222
Opeérations sur actions d'autocontrole - - 55 - 55 (15) 40
Instruments de capitaux propres 9 409 9 409 373 9782
Dividendes - - - (4 200) (4 200) (1079) (5 279)
Résultat net de I'exercice " - - (278) 1348 1071 2 568 3639
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres - - - 536 536 11 648
RESULTAT GLOBAL - - (278) 1885 1607 2 680 4 286
Variations de perimetre - - 104 (2 085) (1987 315 (1667)
Autres - - - (3) (3) M (5)
CAPITAUX PROPRES CLOTURE 2015 13 367 24 540 (788) 30 313 67 432 29 543 396 975
Opérations sur capital M4 2163 (15) - 2 262 - 2 262
Plan d'attribution gratuite
et de souscriptions d'actions 15 67 - 51 133 4 137
Opérations sur actions d'autocontrole - - (30) - (30) 1 (29)
Instruments de capitaux propres - - - (643) (643) - (643)
Dividendes - - - - - (1103) (1103)
Résultat net de I'exercice - - 15 157 172 4 687 4 858
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres - - - (421 (4217) (109) (529)
RESULTAT GLOBAL - - 15 (263) (249) 4578 4 329
Variations de périmetre - - 15 24 39 (221) (182)
CAPITAUX PROPRES CLOTURE 2016 13 496 26769 (804) 29 482 68 943 32 803 101745

(1) Résultat 2015 retraité des éléments détaillés en note 1.3,
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3.1.6 Notes annexes aux états financiers consolidés

Sommaire détaillé des notes annexes
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

Note1 Principes comptables

Les états financiers consolidés de GROUPE GORGE pour I'exercice
clos le 31 décembre 2016 comprennent :

e |les états financiers de la société GROUPE GORGE ;
e |es etats financiers de ses filiales ;

® |a guote-part dans l'actif net et dans le résultat des societés
mises en equivalence (coentreprises et entreprises associées).

Les comptes consolidés de GROUPE GORGE de I'exercice 2016 ont
ete arretes par le Conseil d'administration le 20 mars 2017, lls
seront soumis a I'approbation de la prochaine Assemblée générale
ordinaire des actionnaires.

11 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation des etats
financiers consolidés sont conformes aux normes et interprétations
IFRS telles gu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre
2016. Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux
utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour
I'exercice clos le 31 décembre 2015 @ I'exception des nouvelles
normes, normes reviseées et interprétations applicables a compter
du 1¥ janvier 2076.

Les nouvelles normes et interprétations suivantes applicables
dans le Groupe sur la période n'ont pas eu d'effet significatif sur
les comptes consolidés au 31 décembre 2016 :

e amendement d'lAS 1: Initiative concernant les informations a
fournir ;

e amendements d'IAS 19
contributions du personnel ;

Plans @ prestations définies

e amendements d'IFRS 11 : Comptabilisation d'acquisitions de
participations dans des opérations conjointes ;

e amendements d'IAS 16 et d'IAS 38 : Clarification des methodes
acceptables de dépréciation et d'amortissement ;

e ameliorations annuelles 2012-2014 des IFRS (septembre 2014).

Le Groupe n'a pas appligué les normes et interprétations suivantes,
qui n'ont pas été adoptées par I'Union européenne au 31 décembre
2016 ou dont I'application n'est pas obligatoire des le 1° janvier
2016 :

® normes adopteées par I'Union européenne :

e amendements d'IAS 12 : Reconnaissance d'impots différés
actifs sur des pertes non realisees ;

e [IFRS 9 - Instruments financiers ;
e |IFRS 15 - Revenus de contrats clients ;

e amendements d'IFRS 10, d'IFRS 12 et d'lAS 28 : Entités
d'investissement Application de [I'exception a la
consolidation ;

® normes non adoptees par 'Union européenne :
e |IFRS 16 - Locations ;

e amendements d'IAS 7: Etat des flux de trésorerie : Initiative
concernant les informations a fournir ;
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e amendements IAS 12 : Comptabilisation d'actifs d'imp6t
différé au titre de pertes latentes ;

e amendements d'IFRS 2 : Paiement fondé sur des actions :
Conditions d'acquisition et annulation.

Le processus de détermination par GROUPE GORGE des impacts
potentiels sur les comptes consolidés du Groupe des normes non
applicables est en cours., Le Groupe n'anticipe pas, ¢ ce stade
de l'analyse, d'impact significatif sur ses comptes consolidés,
a l'exception d'IFRS 16, dont I'impact principal serait, en 2019,
la réintégration au bilan des engagements de loyer en location
simple.

1.2

Les etats financiers sont présentes en euros et sont arrondis au
millier le plus proche.

Bases de préparation

Les états financiers sont préparés selon le principe du colt
historigue, a I'exception des instruments dérivés et des actifs
financiers disponibles @ la vente qui ont été évalués a leur juste
valeur. Les passifs financiers sont évalués selon le principe du colt
amorti, Les valeurs comptables des actifs et passifs couverts et de
leurs instruments de couverture sont évaluées a la juste valeur.

La préparation des états financiers implique gue la direction du
Groupe ou des filiales proceéde a des estimations et retienne
certaines hypotheses qui ont une incidence sur les montants
d'actifs et de passifs inscrits au bilan consolidé, les montants de
charges et de produits du compte de résultat et les engagements
relatifs a la période arrétée, Les résultats réels ultérieurs pourraient
étre différents.

Ces hypotheses concernent principalement :

e |'évaluation de la valeur recouvrable des actifs ;

e ['évaluation des provisions pour risques et charges ;

e |'évaluation des résultats a terminaison des affaires en cours ;

e ['évaluation des engagements de retraite (hypotheses décrites
a la note 5.3).

Les sociétés intégrées exercant leur activité dans des secteurs
différents, les regles de valorisation et de dépréeciation de certains
postes sont spécifigues au contexte de chague entreprise.

Retraitements des informations
financieres des exercices antérieurs

1.3

Les comptes au 31 décembre 2015 ont été modifiés en raison de
corrections d'erreurs comptables.

Les corrections d'erreurs concernent les comptes de la societe
PRODWAYS et la fin de I'année 2015, période pendant laguelle
la societée mettait en route son nouvel ERP. Elles sont relatives
a l'omission d'un avoir a etablir (292 milliers d'euros), la
comptabilisation injustifiee d'un actif corporel en cours (82 milliers
d'euros) et une erreur d'inventaire de stock (195 milliers d'euros).
Egalement, un reclassement de présentation concernant les actifs
financiers de 40 milliers d'euros a eété effectué suite a une erreur
d'imputation dans les comptes.
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Les modifications sur les comptes 2015 sont décrites dans les tableaux suivants :

31/12/2015 Ajustements 31/12/2015
(en milliers d'euros) publié PRODWAYS retraité
CHIFFRE D'AFFAIRES 264 818 (292) 264 526
Production immabilisée 6 659 (82) 6577
Production stockee 2 061 - 2 061
Autres produits de I'activité 6 364 - 6 364
Achats consommes et charges externes (164 284) (195) (164 479)
Charges de personnel (91 072) - (91 072)
Impots et taxes (2 477) - (2 477)
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes des reprises (971 - (971
Autres produits et charges d'exploitation (27 - (27
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 12 331 (569) 1762
Eléments non courants du résultat opérationnel (4 454) - (4 454)
RESULTAT OPERATIONNEL 7877 (569) 7 307
Charges et produits financiers (2 018) - (2 018)
Impot sur le résultat (1647) - (1647)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées (3) - (3)
RESULTAT NET 4209 (569) 3639
Résultat net part des minoritaires (2 590) 22 (2 568)
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1619 (548) 1071

31/12/2015 Ajustements 31/12/2015
(en milliers d'euros) publié PRODWAYS retraité
ACTIFS NON COURANTS 109 177 (82) 109 095
Ecarts d'acquisition 44 219 - 44 219
Autres immobilisations incorporelles 31294 - 31294
Immobilisations corporelles 22 969 (82) 22 886
Immeubles de placement 298 - 298
Participations dans les entreprises associées 1385 (40) 1355
Autres actifs financiers 4 418 40 4 458
Actifs d'impot différé 4580 - 4580
Autres actifs non courants 5 - 5
ACTIFS COURANTS 253 697 (487) 253 210
Stocks nets 26 307 (185) 26 112
Créances clients nettes 159 853 (292) 159 561
Autres actifs courants 16 850 - 16 850
Actifs d'impot exigible 16 258 - 16 258
Tresorerie et autres equivalents 34 429 - 34 429
Actifs destinés a la vente - - -
TOTAUX DE L'ACTIF 362 874 (569) 362 305

GROUPE GORGE - Document de référence 2016 69



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

Ajustements
(en milliers d'euros) 31/12/2015 publié PRODWAYS  31/12/2015 retraité
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 67 980 (548) 67 432
Capital 13 367 - 13 367
Primes 24 540 - 24 540
Réserves et resultat consolidés 30 073 - 29 525
INTERETS MINORITAIRES 29 565 (22) 29543
PASSIFS NON COURANTS 69 045 - 69 045
Provisions long terme 6 987 - 6987
Dettes financieres a long terme - part @ plus d'un an 59 549 - 59 549
Instruments financiers et dérivés 652 - 652
Passifs d'impots différés 206 - 206
Avances conditionnees 1652 - 1652
PASSIFS COURANTS 196 284 - 196 284
Provisions court terme 5099 - 5099
Dettes financieres a long terme - part a moins d'un an 14 01 - 14 01
Instruments financiers et dérives 1 - 1
Dettes fournisseurs d'exploitation 58 718 - 58 718
Autres passifs courants 118 381 - 118 381
Passifs d'impot exigible 74 - 74
Passifs destinés a la vente - - -
TOTAUX DU PASSIF 362 874 (569) 362 305
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Note2 Périmetre de consolidation

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

2.1  Principes comptables liés

au périmeétre de consolidation

Méthode de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe détient, directement ou
indirectement, le controle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Les societés dans lesquelles le Groupe a une influence
notable sont consolidées par mise en équivalence. L'influence
notable est présumée établie lorsque le Groupe détient plus de
20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de sociétés intervenues en cours
d'exercice sont prises en compte dans les états financiers
consolidés a partir de la date de prise d'effet du controle exclusif
ou de I'influence notable ou jusqu'a la date de perte de ceux-ci.

Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées
sont eliminées, de méme que les résultats internes au Groupe
(plus-values, profits sur stocks, dividendes).

La consolidation est réalisée a partir de comptes ou de situations
au 31 décembre.

La liste des filiales et participations consolidées est présentée en
note 13. Certaines filiales non significatives au regard du Groupe
peuvent ne pas étre consolidées.

Conversion des états financiers des sociétés étrangeres
La devise d'etablissement des comptes consolidés est I'euro.

Les etats financiers des filiales utilisant une monnaie fonctionnelle
différente sont convertis en euros en utilisant :

e |e cours officiel a la date de cl6ture pour les actifs et passifs ;

® |e cours moyen de I'exercice pour les éléments du compte de
résultat et du tableau de flux de trésaorerie.

Les cours moyens de I'exercice peuvent étre calculés en fonction
des cours moyens mensuels proratises sur le chiffre d'affaires.

Les différences de conversion résultant de I'application de ces
cours sont enregistrees dans le poste « Réserves de conversion »
dans les capitaux propres consolidés.

Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont enregistrées en
utilisant les taux de change applicables a la date d'enregistrement
des transactions ou le cours de couverture. A la cléture, les
montants d payer ou a recevoir libellés en monnaies étrangeres
sont convertis en euros au taux de change de cléture ou au taux de
couverture. Les différences de conversion relatives aux transactions
en devises etrangeres sont enregistrées dans le résultat financier,

Regroupement d'entreprises

Le Groupe appligue de facon prospective la norme IFRS 3 révisee -
Regroupement d’entreprises.

Les regroupements d'entreprises sont comptabilises selon la
meéthode de l'acquisition :

® |e co(t d'une acquisition est évalué a la juste valeur de la
contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, @
|a date de prise de controle. Toute variation ultérieure de juste

valeur d'un ajustement de prix est comptabilisée en résultat
ou en autres éléments du résultat global, selon les normes
applicables ;

e |a différence entre la contrepartie transférée et la juste valeur
des actifs identifiobles acquis et des passifs repris ¢ la date de
prise de controle représente le goodwill, comptabilise a I'actif
de I'état de la situation financiere.

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et
des passifs repris enregistrés sur une base provisoire (en raison de
travaux d'expertise en cours ou d'analyses complémentaires) sont
comptabilisés comme des ajustements retrospectifs du goodwill
s'ils interviennent dans la période d'un an a compter de la date
d'acquisition et s'ils résultent de faits et circonstances existant a
|a date d'acquisition. Au-delda de ce délai, les effets sont constatés
directement en résultat, comme tout changement d'estimation ou
correction d'erreur.

Pour chaque prise de contréle impliguant une prise de participation
inférieure a 100 %, la fraction d'intérét non acquise (participations
ne donnant pas le contréle) est évaluée :

® soit g sa juste valeur : dans ce cas, un écart d’'acquisition est
comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant
pas le contréle (méthode du goodwill complet) ;

® soit a sa quote-part d'actif net identifiable de I'entité acquise :
dans ce cas, seul un écart d'acquisition au titre de la part
acquise est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les colts directement attribuables a Il'acquisition sont
comptabilisés en charges sur la période au cours de laguelle ils
sont encourus.

Les agjustements ou compléments de prix eéventuels du
regroupement d'entreprises sont valorisés a la juste valeur a la
date de I'acquisition méme si leur réalisation n'est pas considéree
comme certaine.

Apres la date d'acquisition, les changements d'estimation de la
juste valeur des ajustements de prix entrainent un ajustement de
I'écart d'acquisition uniquement s'ils interviennent dans le deélai
d'affectation (un an maximum a compter de la date d'acquisition)
et s'ils résultent de faits et circonstances existant a la date
d'acquisition. Dans tous les autres cas, le changement est constate
en resultat ou parmi les autres éléments du résultat global selon
la norme IFRS appropriée.

2.2 Evolutions du périmétre de consalidation

2.2.1 Opérations réalisées sur 2016
Les variations du périmetre de consolidation de I'année sont les
suivantes :

® o société FINU 7, qui etait sans activite, a été renommee
PORTAFEU NUCLEAIRE et a repris le fonds de commerce de la
société PORTAFEU (pole Protection en Milieux Nucléaires), filiale
d’ASSA BLOY en mai 2016 ;

e creation de la saciété SCI MEYSSE en mai 2016, dans le cadre de
la reprise du fonds de commerce de PORTAFEU ;

e reprise du fonds de commerce de la société SOCALAB en
juin 2016 au sein de la nouvelle filiale CRISTAL (ex-FINU 9J ;
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prise de contréle par augmentation de capital de la société
PODO 30, détenue a 82,07 % par PRODWAYS GROUP ;

lo société ECA DEVELOPPEMENT qui était sans activité a été
renommee ECA AEROSPACE et a recu I'apport par la société ECA

acquisition de la société BUREAU MAURIC fin novembre 2016 par
ECA SA;

création des sociétés ECA DEVELOPPEMENT 1, PRODWAYS 1 et
PRODWAYS 2, sociétés sans activite,

des titres des societés ECA CNAI et ECA SINTERS ; Les évaluations a la juste valeur des actifs, passifs et passifs

gventuels acquis des societés PORTAFEU NUCLEAIRE, CRISTAL, ELTA,
et BUREAU MAURIC ne sont pas finalisées, elles pourront faire I'objet
d'gjustements au cours des 12 mois suivant la date d'acquisition.
Elles ont donné lieu @ la constatation d'écarts d'acquisitions
gui sont donc provisoires, un ecart d'acquisition neégatif pour
ELTA (5 569 milliers d'euros) du fait de conditions d'acquisition
particulierement favorables et des écarts d'acquisitions positifs
pour un total de 1579 milliers d'euros (voir note 6.1).

® creation de la société VAN DAM ASIA en mars 2016, filiale de
VAN DAM ;

e creation de la sociétée VAN DAM MAINTENANCE and REPAIR,
filiale de GORGE NETHERLANDS ;

® qacquisition de la societé ELTA fin novembre 2016 par ECA
AEROSPACE ;

222 Contribution des regroupements d'entreprises

Entrée de périmeétre de PORTAFEU NUCLEAIRE
Les actifs et passifs acquis se décomposent ainsi :

Valeur Réévaluation Entrée
(en milliers d'euros) comptable @ la juste valeur de périmétre
Actifs corporels 200 - 200
Créances saociales 200 - 200
Autres créances 500 - 500
Trésarerie 4941 - 4941
Avances conditionnées (5 440 - (5 441
Indemnités de fin de carriere - (146) (146)
Dettes sociales (200) - (200)
Impots différés/reévaluations a la juste valeur - 49 49
TOTAUX 200 (97) 103
Entrée de périmetre de CRISTAL
Les actifs et passifs acquis se décomposent ainsi :

Valeur Réévaluation Entrée
(en milliers d'euros) comptable @ la juste valeur de périmétre
Actifs incorporels 493 - 493
Actifs corporels 30 - 30
Stocks 70 - 70
Indemnités de fin de carriere - (192) (192)
Dettes fiscales et d'exploitation (293) - (293)
Impots différés/réévaluations a la juste valeur - 64 64
TOTAUX 300 (128) 172
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Entrée de périmetre de ELTA
Les actifs et passifs acquis se décomposent ainsi :

Valeur Réévaluation Entrée
(en milliers d'euros) comptable 0 la juste valeur de périmétre
Actifs incorporels 7 019 (2740) 4280
Actifs corporels et financiers 656 - 656
Stocks 2 437 - 2 437
Créances clients 3510 - 3510
Créances fiscales et exploitation 2 420 - 2 420
Charges constatées d'avance 31 - 31N
Trésorerie 409 - 409
Provisions pour risques et charges (3 085) 1437 (1647)
Indemnités de fin de carriere (908) - (908)
Dettes fournisseurs et crediteurs divers (2782) - (2 782)
Dettes fiscales et sociales (1827) - (1827
Complément de prix - (1000) (1000)
Produits constatés d'avance (1195) (322) (1517)
Impots differés/deficits reportables - 370 370
Impots différés/réévaluations a la juste valeur - 860 860
TOTAUX 6 964 (1395) 5569
Entrée de périmétre de BUREAU MAURIC
Les actifs et passifs acquis se décomposent ainsi :

Valeur Réévaluation Entrée
(en milliers d'euros) comptable @ la juste valeur de périmétre
Actifs incorporels 107 - 107
Actifs corporels 80 - 80
Actifs financiers 8 - 8
Stocks 432 - 432
Créances clients 975 - 975
Créances fiscales et exploitation 68 - 68
Charges constatées d'avance 38 - 38
Trésorerie 362 - 362
Dettes fournisseurs (240) - (240)
Dettes financieres (126) - (126)
Indemnités de fin de carriere - (218) (218)
Dettes fiscales et d'exploitation (455) - (455)
Provisions risques (27 - (27
Produits constatés d'avance (246) - (246)
Impots differés/reévaluations a la juste valeur - 73 73
TOTAUX 976 (146) 830
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2.3 Engagements hors bilan liés

au périmetre de consolidation

GROUPE GORGE a acquis le 16 avril 2014 'ensemble des actions
composant le capital social d'INFOTRON, avant d'apporter lesdites
actions INFOTRON a ECA le 3 juin 2014, La garantie d'actif et de
passif consentie par REMOTE REWARD, vendeur de la société
INFOTRON, a été transférée au beénéfice d'ECA. Cette garantie
est d'une durée égale au délai de prescription fiscale et sociale
pour les réclamations de nature fiscale et sociale et d'une durée
expirant le 14 avril 2017 pour les réclamations d'autre nature. Elle
était plafonnée a 1 500 milliers d'euros la premiére année, puis le
plafond a été ramené a 1 million d'euros @ partir du 15 avril 2015 et
a 500 milliers d'euros a partir du 15 avril 2016.

PRODWAYS GROUP a acquis le 23 avril 2014 auprés de divers
actionnaires personnes physiques allemandes et une sociéte
americaine COSMEDENT, I'ensemble des actions composant le
capital de la société allemande DELTAMED GmbH. Les vendeurs ont
consenti une garantie d'actif et de passif d'une durée de 18 mois
ou de 3 ans selon la nature des réclamations. Cette garantie était
plafonnée a 2 119 milliers d'euros la premiere annee puis le plafond
a éte ramené a 1059 milliers d'euros apres la premiere année.

PRODWAYS a acquis au premier trimestre 2015 les actifs de la
sociéeté NORGE SYSTEMS. La transaction a eté effectuée avec
le paiement d'une partie fixe du prix et de trois compléements
de prix conditionnés a l'atteinte de jalons dans la poursuite du
developpement de l'imprimante 3D créee par NORGE. Les deux
premiers jalons étaient fixeés au premier semestre 2015 et n'ont
pas été atteints. La mesure de l'atteinte du troisieme jalon
conditionnant un complément de prix de 500 milliers d'euros est
fixée au 31janvier 2017, Ce complément de prix figure dans les dettes
du Groupe. Postérieurement @ la date de cl6ture un ameénagement
o été convenu (voir note 12.3 « Evénements postérieurs »),

PRODWAYS GROUP a acquis le 24 mars 2015 I'ensemble des actions
composant le capital de la société INITIAL SAS. Le vendeur a
consenti une garantie d'actif et de passif d'une durée de 2 a 3 ans
selon la nature des réclamations. Cette garantie est plafonnée a
2 500 milliers d'euros la premiere annee puis le plafond est ramene
a 1250 milliers d'euros apres la premiere annee,

Le 12 mai 20716, le fonds de commerce nucléaire de la societé
PORTAFEU (une filiale du groupe ASSA ABLOY) a eté acquis par une
filiale du Groupe dénommeée PORTAFEU NUCLEAIRE. Dans le cadre de
I'acquisition, cette derniere a pris pour 18 mois des engagements,
notamment sociaux, en matiere de preéservation et redéploiement
du fonds de commerce cédé. Le Groupe a l'autorisation d'utiliser la
margue PORTAFEU pendant trois ans.
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Le 18 septembre 2015, PRODWAYS GROUP a pris une participation
0 hauteur de 45 % dans la société texane VARIA3D Inc. Dans le
cadre de cette opération, PRODWAYS GROUP a d( reprendre
certains des engagements des cedants vis-a-vis de VARIA3D et de
ses deux principaux fondateurs : PRODWAYS GROUP s'est engagée
a rétrocéder aux deux fondateurs principaux de la société 10 %
du capital de VARIA3D sur 2 ans (soit 5 % par an), sous reserve
de la realisation de certaines conditions de performance et de
présence. Les objectifs relatifs a 2016 n'ont pas été atteints.
PRODWAYS GROUP a également repris a son compte I'engagement
des cédants vis-a-vis de VARIA3D de verser a la societé 300 milliers
de US dollars au titre de la libération du solde du capital une fois
certaines conditions remplies, ce qui a été fait en 2076.

PRODWAYS GROUP a acquis le 13 novembre 2015 I'ensemble des
parts sociales composant le capital de la societé EXCELTEC SARL.
Les vendeurs ont confirmé dans I'acte de cession que les éléments
transmis au cours de I'audit sont exacts a leur connaissance.

Au sein des saciétés PODO 3D et CRISTAL, PRODWAYS GROUP est
gssocié avec des actionnaires minoritaires gui sont des dirigeants
de ces sociétés. Des pactes d'actionnaires organisent la liquidité
gventuelle de leurs participations.

Dans le cadre de I'acquisition de 60 % du capital de BE MAURIC,
ECA SA s'est engagée, sous certaines conditions, a racheter les
titres des actionnaires minoritaires. L'engagement est valable
pour une periode de 10 ans a compter de la date de signature du
pacte d'associés conclu le 21 novembre 2016, ECA a par ailleurs
obtenu une garantie d'actif et de passif d'un montant de maximum
de 500 milliers d'euras. A 'appui de cette garantie, ECA bénéficie
d'une garantie bancaire a premiere demande d'un montant de
250 milliers d'euros. Cet engagement prendra fin le 31 décembre
2019,

Dans le cadre de I'acquisition d'ELTA par ECA AEROSPACE, cette
derniere a pris I'engagement de payer un complément de prix au
titre de chacune des deux années 2017 et 2018, sous condition de
depassement d'un certain niveau de chiffre d'affaires de 'activité
spatiale d'ELTA. Le compléement de prix est plafonne a 1 million
d'euros pour chacune des deux années. Le montant de complement
de prix estime probable est inscrit au passif, il peut faire I'objet de
révision de son montant dans les douze mais, I'estimation devant
etre affinée en fonction d'informations en cours de collecte (voir
note 2.2.2). ECA AEROSPACE a pris par ailleurs un engagement
de ne pas transférer le controle d'ELTA dans les 24 mois suivant
I'acquisition, ainsi que des engagements sociaux. ECA AEROSPACE
a obtenu une garantie d'actif et de passif d'un montant de
maximum de 500 milliers d'euros, valable jusqu'a la prescription
augmentée d'un mois pour les réclamations fiscales et sociales
et pour une durée de 18 mois pour les autres réclamations (soit
jusgu'au 31 mai 2018).
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Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 - Secteurs
opérationnels, l'information sectorielle présentée ci-apres est
fondée sur le reporting interne utilise par la Direction générale pour
evaluer les performances et allouer les ressources aux difféerents
secteurs. La Direction générale représente le principal décideur
opeérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Le Groupe a annonce en octobre 2016 une modification dans
I'organisation de ses activités : les poles « Projets et Services
Industriels » et « Protection en Milieux Nucléaires » sont désormais
regroupes sous le nom « Protection des Installations @ Risques ».

Les secteurs ainsi retenus correspondent a I'organisation actuelle
du Groupe par pole.

Les trois poles definis comme secteurs opérationnels sont les
suivants :

® pole Protection des Installations a Risques : BALISCO et ses
filiales (notamment Al GROUP, CLF-SATREM, AMOPSI, VAN DAM,
CIMLEC et leurs filiales), NUCLEACTION et ses filiales (notamment
BAUMERT et PORTAFEU NUCLEAIRE), SERES Technologies, STONI ;

® pole Systemes Intelligents de Slreté : ECA et ses filiales ;
® pole impression 30 : PRODWAYS GROUP et ses filiales.

3.1 Indicateurs clés par pole

EXERCICE 2016

Les indicateurs clés par pole présentés dans les tableaux ci-apres
sant les suivants :

e |e chiffre d'affaires, qui inclut le chiffre d'affaires réalisé avec
les autres poles ;

® [|'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization) qui correspond au reésultat opérationnel courant
avant amortissements, pertes de valeurs et autres produits et
gléments non courants ;

® |e résultat opérationnel courant ;
® |e résultat opérationnel ;

® |es frais de Recherche et de Développement inscrits a I'actif au
cours de I'exercice ;

® |es gutres investissements corporels et incorporels ;

® l|es actifs sectoriels qui deésignent les actifs courants
utilisés dans les activités opérationnelles (stocks, clients,
avances fournisseurs, autres debiteurs d'exploitation), les
immobilisations corporelles et incorporelles (y compris les
goodwill) ;

® |es passifs sectoriels qui désignent les fournisseurs et autres
passifs opérationnels, les charges a payer, avances clients,
provisions pour garantie et charges liées aux biens et services
vendus.

Protection Systemes
des Installations Intelligents :

(en milliers d'euros) a Risques de Sdreté Impression 3D Structure Eliminations Consolidé
Chiffre d'affaires 144 857 12 488 25210 3 418 (4 819) 281153
EBITDA 1637 14 641 (4 915) 293 - 21656

% du chiffre d'affaires 80 % 13,0 % -195 % 86 % = 7.7 %
Résultat opérationnel courant 7 057 9 342 (8 058) 630 = 9 031

% du chiffre d'affaires 4,9 % 83 % -320 % 20,2 % = 32 %
Résultat opérationnel 5 851 14 021 (8 867) 556 = 11 561

% du chiffre d'affaires 4,0 % 125 % -352 % 16,3 % = 4,1 %
Frais de recherche et développement
actives sur l'exercice 1681 4 245 1790 = = 7716
Autres investissements corporels
et incorporels 1699 2 863 3 666 62 = 8 291
Actifs sectoriels 88 369 177 196 41698 36 639 (34 648) 309 254
Passifs sectariels 50 675 87 866 8 146 1730 (4 479) 143 806
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EXERCICE 2015

Protection Systemes
des Installations Intelligents .

(en milliers d'euros) a Risques de Sreté  Impression 30 ® Structure Eliminations Consolidé
Chiffre d'affaires 142 349 105 218 17 807 3 427 (4 275) 264 526
EBITDA 10 362 14 026 (2 899) (7 - 21473

% du chiffre d'affaires 7.3 % 13,3 % -16,3 % -05% - 81%
Résultat opérationnel courant 7539 8 868 (4 523) (123) - 11762

% du chiffre d'affaires 53 % 84 % -254 % -36 % - 4,4 %
Résultat opérationnel 6 553 6 000 (5087) (159) - 7 307

% du chiffre d'affaires 4,6 % 57 % -286 % -4,6 % - 2,8 %
Frais de recherche et développement
actives sur l'exercice 1342 3318 1646 - - 6 306
Autres investissements corporels
et incorporels 2164 34N 3 841 228 - 9 643
Actifs sectariels 101785 159 368 38 289 36 091 (33 624) 301909
Passifs sectariels 60 236 87 666 8 971 2 200 (3 459) 155 614

(1) Colonne « Impression 30 » retraitée des éléments détaillés en note 1.3,

3.2 Réconciliations avec les données du Groupe

3.21 Réconciliation de 'EBITDA avec le résultat opérationnel

EXERCICE 2016

Protection Systemes
des Installations Intelligents
(en milliers d'euros) a Risques de Sdreté Impression 3D Structure Consolidé
EBITDA 1637 14 641 (4 915) 293 21656
Dotations nettes aux amortissements
et aux provisions (4 580) (5299) (3142) 397 (12 625)
Eléments non courants du résultat
operationnel (1206) 4678 (809) (134) 2 530
RESULTAT OPERATIONNEL b 8561 14 021 (8 867) 556 11561
EXERCICE 2015
Protection Systemes
des Installations Intelligents
(en milliers d'euros) a Risques de Slreté Impression 3D @ Structure Consolidé
EBITDA 10 362 14 026 (2 899) 17) 21473
Dotations nettes aux amortissements
et aux provisions (2 823) (5158) (1624) (106) (971
Eléments non courants du résultat
opérationnel (986) (2 868) (565) (36) (4 454)
RESULTAT OPERATIONNEL 6 553 6 000 (5087) (159) 7307

(1) Colonne « Impression 30 » retraitée des éléments détaillés en note 1.3,

GROUPE GORGE - Document de référence 2016



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

3.2.2 Réconciliation des actifs et des passifs sectoriels
Le total des actifs et des passifs sectoriels se réconcilient de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du Groupe :

EXERCICE 2016

Protection Systemes
des Installations Intelligents .
(en milliers d'euros) a Risques de Sireté Impression 3D Structure Eliminations Consolidé
Actifs sectoriels 88 369 177 196 41698 36 639 (34 648) 309 254
Autres actifs financiers courants - - 31 9 - 40
Actifs d'impot différe 189 1366 1152 3012 - 5718
Actifs d'impot exigible 640 1474 12 6173 - 21538
Autres actifs courants et non courants 3918 2130 1580 9 676 (12 839) 4 465
Trésorerie et autres équivalents 14 199 10 362 8 680 5512 = 38 752
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 107 315 177 196 53 152 61021 (47 487) 379 768
Passifs sectariels 50 544 87 866 8146 1730 (4 479) 143 806
Provisions long terme 3735 5315 547 68 9 664
Dettes financieres long terme 43 543 15 645 16 319 44 836 (30 171) 90 172
Instruments financiers et dérives - - - 652 - 652
Autres passifs courants et non courants 22 555 14 564 4277 4 421 (12 837) 32 980
Passifs d'impot différé = 431 180 = = 621
Passifs d'imp6t exigible 56 = 71 = = 127
PASSIF TOTAL CONSOLIDE @ 120 433 123 820 29 548 51707 (47 487) 278 022

(1) Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.

EXERCICE 2015

Protection Systemes
des Installations Intelligents .
(en milliers d'euros) @ Risques de Sireté  Impression 3D ™ Structure Eliminations Consolidé
Actifs sectoriels 101785 159 368 38 289 36 091 (33 624) 301908
Actifs d'impot difféeré 1157 16 150 3158 - 4580
Actifs d'impot exigible 1385 10 253 604 4 016 - 16 258
Autres actifs courants et non courants 6814 2 516 1463 8 992 (14 656) 5129
Trésorerie et autres équivalents 7 057 12 795 7 825 6 752 - 34 429
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 118 198 185 049 48 330 59 008 (48 280) 362 305
Passifs sectariels 60 236 87 666 8 971 2200 (3 459) 1556 614
Provisions long terme 2880 3716 350 40 - 6987
Dettes financieres long terme 42 807 9584 3 315 48 019 (30 165) 73 559
Instruments financiers et derives - - - 653 - 653
Autres passifs courants et non courants 21343 11576 3 657 6 317 (14 657) 28 236
Passifs d'impo6t différé - - 206 - - 206
Passifs d'imp6t exigible 61 - 13 - - 74
PASSIF TOTAL CONSOLIDE @ 127 326 112 542 16 513 57 229 (48 280) 265 329

(1) Colonne « Impression 30 » retraitée des éléments détaillés en note 1.3.
(2] Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.
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3.3 Informations par zone géographique

EXERCICE 2016

(en milliers d'euros) France % Europe % Autres % Totaux
Protection des Installations @ Risques 98 493 68 % 13 041 9 % 33 707 23 % 145 241
Systemes Intelligents de Sdrete 59 455 53 % 6 702 6 % 46 331 41 % 112 488
Impression 30 10 608 42 % 8 256 33 % 6 345 25 % 25 210
Structure et éliminations (1346) (99 %) (15) (1 %) - - (1360)
TOTAUX 167 210 59 % 27 985 10 % 86 383 31 % 281578

EXERCICE 2015

(en milliers d'euros) France % Europe % Autres % Totaux
Protection des Installations a Risques 97 102 68 % 11205 8 % 34 042 24 % 142 349
Systemes Intelligents de Sdreté 58 493 56 % 5881 6% 40 844 39 % 105 218
Impression 30 ™ 6 515 37 % 8 038 45 % 3255 18 % 17 807
Structure et éliminations (844) (100 %) (5) (0 %) - - (848)
TOTAUX 161 267 61% 25119 9% 78 141 30 % 264 526

(1] Retraité des éléments détaillés en note 1.3
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41 Reconnaissance des revenus et chiffre d'affaires

Les revenus du Groupe sont principalement constitués des ventes
de marchandises, des prestations de services et des revenus de
réalisation de projets (fourniture de systemes clé en main) :

e vente de marchandises : le chiffre d'affaires est enregistré
lors du transfert des risques et avantages, normalement a la
livraison ;

e prestations de services : le chiffre d'affaires est enregistreé sur
|a durée et selon les modalités du contrat. Les revenus liés aux
prestations de services sont reconnus lorsque le resultat de la
transaction peut étre déterminé de facon fiable, et en fonction
de I'avancement de la prestation rendue par le Groupe ;

® projets (contrats a long terme) : dans la mesure ou les societés
sont capables d'apprécier le résultat global avec une sécurité
suffisante, la méthode retenue est la prise en compte du chiffre
d'affaires et du reésultat au fur et @ mesure de I'avancement
des colts par rapport au codt global estimé du projet. Cette
méthode permet de traduire correctement le niveau d'activité
et de resultat de I'entreprise.

Lorsqu'une perte a terminaison est previsible, une provision est
constituee,

En 2016 le chiffre d'affaires du Groupe est en croissance de 6,3 %.

4.2  Autres produits de l'activité

Les autres produits de l'activité sont principalement constitués
de subventions publigues, de crédit d'imp6t recherche (CIR) et de
crédit d'impot pour la competitivité et I'emploi (CICE).

Les subventions et le crédit d'imp6t recherche (CIR), qui couvrent en
totalité ou partiellement le coGt d'un actif, sont comptabilisés dans
le compte de reésultat au méme rythme gue son amortissement.
Les produits ainsi différés figurant au passif sont relatifs pour
59 millions d'euros @ des crédits d'impot recherche et pour
1,5 millions d'euros @ des subventions financant des actifs non
courants non encore amortis. PORTAFEU Nucléaire a béneéficie
d'une subvention s'élevant a 5,4 millions d'euros dans le cadre de

la reprise des actifs de PORTAFEU.
-!I’ 2015

(en milliers d'euras)

Subventions 6 320 1770
Credit d'imp6t recherche 3 415 2 885
Credit d'impo6t pour la compétitiviteé

et I'emploi 1942 1709
TOTAUX DES AUTRES PRODUITS

DE L'ACTIVITE 1677 6 364

4.3 Dotations nettes aux amortissements et provisions

-!I I 2015

(en milliers d'euros)

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS

Immobilisations incorporelles (5 445) (4 881
Immobilisations corparelles (3 745) (3 916)
Immabilisations en credit-bail (905) (499)
SOUS-TOTAUX (10 095) (9 296)
DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES

DES REPRISES

Stocks et encours (35) 289
Actif circulant (120) 343
Risques et charges (2 376) (1046)
SOUS-TOTAUX (2 530) (415)
TOTAUX DES DOTATIONS NETTES

AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS (12 625) (9711)

4.4 Créances clients

Les créances sont enregistrées a leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale puis diminuée des éventuelles pertes de
valeur.

Les provisions pour dépréciation des créances douteuses sont
enregistrées lorsqu'il devient probable que la créance ne sera
pas encaisseée et gu'il est possible d'estimer raisonnablement le
montant de la perte.

L'identification des créances douteuses ainsi que le montant des
provisions correspondantes est fondée sur I'expérience historigue
des pertes definitives sur créances, l'analyse par anciennete
des comptes a recevoir et une estimation détaillée de comptes
0 recevoir specifigues ainsi que des risques de credit qui s'y

rapportent.
-!I I 2015*

(en milliers d'euros)

Créances clients 65 560 63 576
Factures a établir 88 854 98 361
CLIENTS, VALEURS BRUTES 154 414 161937
Pertes de valeurs (2 376) (2 375)
TOTAUX DES CLIENTS 152 038 159 561

Les crédits d'imp6t constatés en résultat et gui n'ont pu étre
imputés sur de I'imp6t a payer figurent a I'actif du bilan consolidé
dans le poste « Actifs d'impot exigible ». lls s'élevent a 21,5 millions
d'euros dont 16,7 millions d'euros de crédit d'imp6t recherche
et 4,7 millions d'euros de crédit d'impot pour la compétitivité et
I'emploi.

*  Colonne 2015 retraitée des éléments détaillés en note 1.3.

Le risque de défaillance de la clientele est le principal risque de
credit auguel est expose le Groupe. Le Groupe a mis en place une
politigue de suivi de son risque de credit au niveau de I'ensemble
de ses filiales.
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Les creances clients échues non provisionnées s'élevent a 4.5 Stocks et travaux en cours
19,7 millions d'euros, dont 8,8 millions d'euros pour le péle Systemes

Intelligents de Streté, et s'analysent comme suit : Les stocks de matieres premieres, produits finis et intermédiaires

sont évalués au plus bas de leur coGt d'entrée ou de leur valeur de
réalisation nette estimée. Le colt de revient est calculé selon la
methode FIFO ou du co(t moyen pondeéré,

Da 30a Plusde
Retard par rapport d I'échéance 30 jours 60 jours 60 jours Total

Les modalités de valorisation et de dépréciation des travaux en
Creances clients échues cours sont adaptées au contexte de chaque société intégrée.
non provisionnées 7029 3742 8363 19134 Toutefois, les principes de valorisation habituellement admis en la
matiere sont respectés, notamment :
Sur I'ensemble de ces créances, pres de 7,2 millions d'euros ont ®

les travaux en cours sont évalués aux colts de production

eté reglés au 1 mars 2077. Le Groupe n'a pas connaissance de directs et indirects @ I'exclusion de tous frais commerciaux et
difficultés supplémentaires qui justifieraient une éventuelle financiers :
provision.

® |es taux horaires de production sont calculés en fonction d'une
activité normale excluant tout colt de sous-activite ;

® lorsque sur la base des évaluations de chiffre d'affaires et
de colts prévisionnels une perte a terminaison est probable,
celle-ci fait l'objet d'une provision pour dépréciation pour la
part incluse dans les travaux en cours et d'une provision pour
risques et charges pour la part sur co(its restant a engager.

L'evolution des stocks au bilan consolidé est la suivante :

| 2o

(en milliers d'euros) G TV =T (=G TG T G T = Valeurs brutes  Pertes de valeur  Valeurs nettes
Matieres premieres 21414 (5186) 16 228 18 383 (5085) 13 298
Encours 5897 (398) 5 499 3 800 - 3 800
Produits intermediaires et finis 5174 (1178) 3995 6137 (814) 5323
Marchandises 3614 (316) 3298 3715 (24) 3692
TOTAUX DES STOCKS ET EN-COURS 36 099 (7 079) 29 020 32 035 (5 923) 26 112

Sur la periode, les pertes de valeur nettes des reprises enregistrées en compte de resultat s'élevent a 35 milliers d'euros.

4.6 Résultat opérationnel et éléments non courants Groupe vis-g-vis de tiers, ayant pour origine une décision prise

par un organe competent, matérialisé avant la date de cl6ture par
Le resultat operationnel inclut 'ensemble des produits et des  gppgnce de cette décision aux tiers concernés et @ condition que
charges autres que:: le Groupe n'attende plus de contrepartie de ces colts. Ces colts
® |es produits et charges d'intéréts ; sant essentiellement constitués d'indemnisations au titre de la

fin des contrats de travail, des indemnités de licenciement, ainsi
gue des depenses diverses. En 2015 les colts de restructuration
® |a guote-part de résultat des sociétés mises en équivalence ; incluent les codts de déménagements de sociétés du Groupe pour
1,6 million d'euros.

® |es gutres produits et charges financiers ;

® |es impots sur les résultats.
Les autres éléments non courants du résultat opérationnel
concernent les colts d'acquisition de sociétés, I'amortissement
des incorporels reconnus dans le cadre des acquisitions, les pertes

- . X de valeur des écarts d'acquisition et tous eléements inhabituels par
Les eléements non courants incluent notamment le colt des leur survenance ou leur montant

actions de restructuration, constaté ou intégralement provisionne
des lors gu'il constitue un passif résultant d'une obligation du

Pour améliorer lo comparabilité des exercices, le Groupe a décidé
d'isoler les éléments non courants du résultat opérationnel et de
faire apparaitre un « résultat opeérationnel courant »,
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(en milliers d'euros) 2015

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (A) 9 031 11762
Codts de restructurations @ (869) (2 947)
Ecart d'acquisition négatif ELTA 5569 -
Colts d'acquisition (162) (45)
Amartissement des incorporels reconnus a la juste valeur lors des acquisitions (1013) (1003)
Provisions pour pertes de valeur d'actifs (368) (460)
Autres (526) -
ELEMENTS NON COURANTS TOTAUX (B) 2530 (4 454)
RESULTAT OPERATIONNEL (C) = (A) - (B) 11 561 7 307

(1) Dont en 2015 des colts de déménagement de filiales pour 1628 milliers d’euros.

4,7  Autres actifs courants et non courants

2015
(en milliers d'euros) Valeurs Brutes Dépréciations Valeurs nettes Valeurs nettes
Comptes courants débiteurs 10 418 (10 413) 5 5
Totaux des autres débiteurs non courants 10 418 (10 413) 5 5
Avances et acomptes verses 2214 - 2214 2 602
Débiteurs divers 3 275 (416) 2 860 3321
Créances sociales et fiscales 10 167 = 10 167 9124
Comptes courants débiteurs 1 = 1 94
Charges constatées d'avance 1600 = 1600 1708
TOTAUX DES AUTRES DEBITEURS COURANTS 17 258 (416) 16 842 16 850

(1) Dont des subventions a recevoir pour 640 milliers d'euros.
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4,8 Autres passifs courants et non courants

(en milliers d'euros) 2015

Fournisseurs 48 073 57 250
Fournisseurs d'immobilisations 1369 1468
TOTAUX DES FOURNISSEURS 49 442 58 718
Avances et acomptes recus 48 323 55 830
Dettes sociales 22 641 19 881
Dettes fiscales 16 344 17 454
Comptes courants créditeurs 23 264
Dettes diverses 401N 3605
Produits différés 25 625 21247
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS COURANTS 116 967 118 381
Avances conditionnées 1309 1652
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS NON COURANTS 1309 1652
IMPOT EXIGIBLE 127 74

Les dettes fournisseurs sont payées a leurs echéances normales @ condition que les prestations des fournisseurs soient bien terminées
et en I'absence de litiges.

Les avances et acomptes recus carrespondent aux versements effectués par des clients au titre de projet en cours. Ces avances trouvent
pour partie leur contrepartie dans le niveau des factures a etablir (voir note 4.4).

Les produits différés correspondent soit a des subventions et du crédit d'impo6t recherche gui sera constaté en résultat au fur et a mesure
de I'amortissement des actifs correspondant (7,4 millions d'euros, voir note 4.2), soit a I'excédent identifié sur des projets en cours du
chiffre d'affaires facturé par rapport au chiffre d'affaires calculé a I'avancement (19,1 millions d'euros, voir note 4.1).

49 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

(en millions d'euros) 2015

Avals, cautions et garanties donnes 49,9 48,3

Autres engagements donnés = -

TOTAUX 49,9 48,3

Il n'existe pas d'autres engagements significatifs liés aux activités operationnelles qui ne figurent pas dans les comptes.
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51 Effectifs

l’l@!l ’ 31/12/2015

1836

Effectif total 1549

Effectif moyen 1661 1460

L'écart important entre effectif moyen et effectif total s'expliqgue
en 2016 par l'acquisition fin novembre d'ELTA et BE MAURIC.

Au 31 décembre 2016, 331 personnes sont basées a I'etranger.

5.2

Les avantages du personnel sont évalués conformément a la
norme IAS 19 révisée. Ils se décomposent entre avantages @ court
terme et avantages a long terme.

Charges et avantages du personnel

Les salariés du Groupe bénéficient d'avantages a court terme tels
gue les congeés payes, conges maladie, primes et autres avantages
(autres gue les indemnités de fin de contrat) payables dans les
douze mois suivant la fin de la période pendant laquelle les salaries
ont rendu les services correspondants.

Ces avantages sont comptabilisés dans les dettes courantes et
enregistrés en charges sur I'exercice lorsque le service est rendu
par le salarié.

Les avantages a long terme couvrent deux catégories d'avantages
au personnel ;

® |es avantages postérieurs a l'emploi qui incluent notamment les
indemnités de départ a la retraite ;

® |es autres avantages a long terme (pendant I'emploi) qui
recouvrent principalement les meédailles du travail.

Les différents avantages offerts a chague employé dépendent
des |égislations locales, conventions ou accords en vigueur dans
chaque société du Groupe.

Les frais de personnel comprennent les éléments suivants :

-!HI 2015

(en milliers d'euros)

Traitements et salaires (70 987) (62 092)
Charges sociales (28 787) (25 511
Paiements en actions (122) (222)
Participation et intéressement (386) (771
Autres @ (2 770) (2 476)
TOTAUX (103 051) (91072)

1] Comprend essentiellement les cotisations au Comité d'entreprise,
g la médecine du travail, aux tickets restaurants...

5.3 Provisions pour retraites et engagements assimilés

Le Groupe constitue des provisions au titre des avantages
postérieurs a I'emploi (indemnités de fin de carriere) et au titre des
régimes d'avantages a long terme (meédailles du travail). Le colt
des départs a la retraite et prestations assimilees (meédailles du
travail) est provisionné pour les obligations restant a courir. Il est
estimé pour I'ensemble du personnel sur la base des droits courus
et d'une projection des salaires actuels, avec la prise en compte du
risgue de mortalite, de la rotation des effectifs et d'une hypothese
d'actualisation.

Les taux d'actualisation sont détermineés par référence aux
rendements procurés par les obligations émises par des entreprises
de premiere catégorie sur des durées equivalentes a celles des
engagements a la date d'évaluation.

Des écarts actuariels sont genérés lorsque des différences sont
constatées entre les données réelles et les previsions effectuées
antérieurement, ou suite a des changements d'hypothéses
actuarielles. Les écarts actuariels généres sont comptabilisés dans
|'état du résultat global, nets d'impo6ts différés.

La charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

® |es colts des services rendus au cours de l'exercice, le co(t
des services passés ainsi que les éventuels effets de toute
réduction ou liguidation de régime ;

® |o charge nette d'intéréts sur les obligations et les actifs de
couverture,

La provision pour indemnités est mise a jour annuellement, sur la
base des baremes de droits en vigueur, de I'évolution de I'assiette
de calcul, des hypotheses de turnover et de mortalité et du taux
d'actualisation.

Les principaux parametres utilisés pour I'exercice sont les suivants :
e mode de départ a l'initiative de I'employé (départ volontaire) ;

e calcul de lindemnité selon la convention collective en vigueur
dans chacune des sociétés (métallurgie, SYNTEC, etc.) ;

e (ge de départ supposé 67 ans (65 ans en 2015) ;
e taux d'actualisation IBOXX en zone euro 1,31 % (2,03 % en 2015) ;
® taux de charge 50 % ;

® turnover: 10 % jusqu'a 34 ans, 7 % de 35 a 45 ans, 2 % de 46 a
55 ans, 0 % au-deld;

e taux de revalorisation des bases de calcul 2,22 %, inflation
incluse ;

e table INSEE de mortalité 20039-2011.
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Variation de l'obligation (en milliers d'euros)

2015

PROVISION A L'OUVERTURE 9533 691
Colt des services rendus de la période 512 642
Interét sur actualisation 132 134
Colt des services passes = -
Entrées/(sorties) de perimetre 1465 267
Profit/(Perte) lié¢ a une liguidation ou réduction de régime (152) (238)
Pertes/(Gains) actuariels générés sur I'obligation 719 (577)
Prestations payées (129) (153)
PROVISION COMPTABILISEE A LA CLOTURE 9534 6987

Concernant les engagements de retraite et indemnités de départ, une variation a la hausse de 0,5 point du taux d'actualisation diminuerait
d'environ 677 milliers d'euros le montant de I'engagement. La méme variation a la baisse augmenterait I'engagement de 749 milliers d'euros.

54 Paiement fondé sur des actions
(stock-options, bons de souscription
d'actions, attribution gratuite d'actions)

Certains salariés du Groupe recoivent une rémunération en
instruments de capitaux propres dont le paiement est fondeé sur
des actions. Les colts des plans d'attribution d'actions gratuites,
d'options de souscription ou d'achat d'actions sont comptabilisés
en charges de personnel. Cette charge, qui correspond ¢ la juste
valeur de l'instrument emis, est étalée sur la période d'acquisition
des droits, en contrepartie d'un ajustement correspondant des
capitaux propres. Le Groupe réexamine périodiqguement le nombre
d'actions potentielles. Le cas échéant, il comptabilise au compte de
résultat les conséguences de la révision de ses estimations.

II'n'y a plus de plan d'option de souscription ou d'achat d'actions en
vigueur pour ECA depuis mars 2015.

GROUPE GORGE a mis en place des plans d'attribution gratuite
d'actions. Un plan s'est terminé en 2015 (fin de I'engagement
de conservation). Un plan de 2014 est en peériode d'acquisition.
Au terme de ce plan, la période d'acquisition est de deux ans au
minimum et I'obligation de conservation des actions acquises est
également de deux ans au minimum. L'attribution définitive est

subordonnée a des conditions de presence et de performance ;
15 000 actions ont été acquises au premier semestre 2016 ; les
derniéres conditions de performance n'étant pas atteintes, ce plan
ne donnera plus lieu a des acquisitions.

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d'attribution gratuite
d'actions. Au terme de ces plans, la période d'acquisition est de
deux ans au minimum. L'attribution définitive est subordonnée a
des conditions de presence et de performance, la valeur des actions
potentielles du plan de février 2016 est nulle car les conditions de
performance ne devraient pas étre atteintes.

La juste valeur des actions gratuites est calculée a l'aide de
modeles d'évaluation. Les évolutions de valeurs postérieures aux
dates d'octroi sont sans incidence sur I'évaluation initiale des
actions, le nombre d'actions potentielles pris en compte pour
valoriser les plans est ajusté a chague cléture pour tenir compte
des probabilités d'atteinte des objectifs de performance et de la
présence des bénéficiaires. L'avantage valorisé équivaut a une
remuneération des beénéficiaires qui est donc comptabilisée en
charges de personnel, de facon linéaire sur la période d'acquisition
des droits, en contrepartie d'un ajustement correspondant dans
les capitaux propres.

AGA 2014 AGA D2-2016 AGA 12-2016

Plans d'attribution gratuite d'actions GROUPE GORGE PRODWAYS PRODWAYS
Nombre de béneficiaires 2 200 239
Action support GROUPE GORGE ~ PRODWAYS GROUP ~ PRODWAYS GROUP
Nombre d'actions potentielles 30 000 316 100 244 250
Attributions définitives sur I'exercice/annulations 15 000/15 000 0/153 920 0/0
Attributions definitives cumulées/annulations 15 000/15 000 0/153 920 0/0
Solde des actions potentielles - 162 180 244 250
Date de mise en place Mai 2014 Fevrier 2016 Décembre 2016
Deébut de la période d'acquisition Mai 2014 Fevrier 2016 Décembre 2016
Mai 2076 et 15 avril 2019 a 15 avril 2019 a

Fin de la période d'acquisition décembre 2016 31 mars 2021 31 mars 2021
Mai 2018 et 15 avril 2019 @ 15 avril 2019 @

Fin de I'engagement de canservation

Valeur des actions potentielles (en milliers d'euros)

décembre 2018

31 mars 2021
0

31 mars 2021
1317
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La société CRISTAL a également mis en place un plan d'options de souscription d'actions au profit d'un dirigeant. Au terme de ce plan, le
capital de la societé peut étre augmenté de 27 777 actions et le taux de detention de PRODWAYS GROUP peut baisser jusqu'a 90 %.

Plan d'options de souscription d'actions Options CRISTAL
Nombre initial de bénéficiaires 1
Action support CRISTAL
Nombre d'actions potentielles 27777
Options levees sur I'exercice/annulations 0/0
Options levées cumulées/annulations 0/0
Solde des actions potentielles 27777

Date de mise en place

Prix de souscription par action
Début de |la période de souscription
Fin de la période de souscription

Valeur des actions potentielles (en milliers d'euros)

Décembre 2016
1euro

Juillet 2020
Juin 2021

28

55 Rémunération des dirigeants et parties liées

5.5.1 Rémunération des dirigeants

Les membres du Caonseil d'administration de GROUPE GORGE
ont percu des jetons de présence pour un montant total de
60 000 euros.

Le Président-Directeur général et un Administrateur sont
rémunérés par lo société PELICAN VENTURE, liée d GROUPE GORGE
par une convention de prestation de services. PELICAN VENTURE
leur a verseé une remunération brute globale de 319 000 euros ainsi
gue 14 611 euros d'avantages en nature. Le Président-Directeur

general percoit également une rémunération variable de la part
de GROUPE GORGE, qui lui a versé & ce titre 59 350 euros en 2016
(au titre de 2015) et va lui verser 56 750 en 2017 au titre de 2016.

5.5.2 Parties liées

Les parties liees sont les personnes (Administrateurs, dirigeants
de GROUPE GORGE ou des principales filiales) ou les sociétés
detenues ou dirigées par ces personnes (a I'exception des filiales
de GROUPE GORGE). Les transactions suivantes réalisées au cours
de I'exercice avec des parties liées ont été identifiées dans les
comptes de GROUPE GORGE :

(en milliers d'euros) PELICAN VENTURE SOPROMEC PRINCIPAUX DIRIGEANTS CBG CONSEIL
COMPTE DE RESULTAT 2016

Chiffre d'affaires 219 34 - -
Autres produits - - - -
Achats et charges externes (500) - - (133)
Resultat financier - - - -
BILAN 2016

Clients 48 - - -
Débiteurs - - 507 -
Fournisseurs 150 - - -
Crediteurs - - - -
Dépots et cautionnements recus 14 8 - -

PELICAN VENTURE est une société holding, actionnaire principal de GROUPE GORGE. Elle est présidée par Monsieur Jean-Pierre GORGE,
Administrateur de GROUPE GORGE. SOPROMEC est une filiale de PELICAN VENTURE. FONDELIA est une filiale de SOPROMEC. CBG CONSEIL est
détenue et présidée par Madame Catherine GORGE, Administratrice de GROUPE GORGE.
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Note 6

Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1 Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition dit goodwills sont initialement reconnus
lors d'un regroupement d'entreprises tel que décrit en note 2.1.

L'écart d'acquisition correspond a la différence entre le colt d'une
acquisition et la juste valeur de la quote-part du Groupe dans
les actifs nets identifiables acquis. Si cet écart est positif, il est
comptabilisé dans la rubrigue « Ecarts d’acquisition » & l'actif du
bilan ; si cet écart est negatif, il est comptabilisé directement au
compte de résultat. En 2016, un écart d'acquisition négatif a été
constate concernant ELTA. Le résultat de cession d'une entite tient
compte de la valeur comptable du goodwill de I'entité cedeée. Les
fonds de commerce sont traités comme les ecarts d'acquisition.

Les ecarts d'acquisition peuvent étre corrigés dans les douze mois
qui suivent la date d'acquisition pour tenir compte de I'estimation
definitive de la juste valeur des actifs et des passifs acquis.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ils ne sont pas
amortis mais font I'objet d'un test de depréciation des I'apparition
d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les
modalités des tests de dépréciation réalises sur 2015 et 2016 sont
decrites en note 6.4,

Valeur nette (en milliers d’euros)

Au 1 janvier 2016 44 219
Acquisitions 1579
Cessions -
Autres mouvements -
Effet des variations de change -
Au 31 décembre 2016 45798
Dont dépréciation au 31 décembre 2016 -
Les ecarts d'acquisition se repartissent ainsi :

o Systemes Intelligents de Slrete : 43 %
« Protection des Installations a Risques : 12 %
e Impression 30 : 35 %
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6.2 Autres immabilisations incorparelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont
enregistrées au bilan @ leur colt d'acquisition. Elles sont ensuite
evaluees au co(t amorti, selon le traitement de réeférence de la
norme IAS 38 - Immaobilisations incorporelles. Les actifs incorporels
acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises sont
enregistrés au bilan a leur juste valeur, déterminée sur la base
d'évaluations. Ces évaluations sont réalisees selon les methodes
genéralement admises, fondées sur les revenus futurs. Leur valeur
fait I'objet d'un suivi régulier afin de s'assurer gu'aucune perte de
valeur ne doit étre comptabilisée,

Les immobilisations incorporelles, a I'exception des margues, sont
amorties linéairement sur leur durée d'utilité, en tenant compte
le cas échéant de la durée de leur protection par des dispositions
|égales et réglementaires.

La valeur des immabilisations incorporelles amorties est testée
des lors gu'un indice de perte de valeur est identifié. Les pertes de
valeur resultant des tests d'évaluation sont comptabilisées le cas
echeant en autres produits et charges d'exploitation.

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de
regroupements d'entreprises ne sont pas amorties lorsque leur
durée de vie présente un caractere indéterminé. Les criteres qgui
permettent de fixer le caractere indétermineé ou non de la durée
de vie de ces actifs incorporels, et le cas échéant leur durée de vie,
sont les suivants :

e notoriéteé de l'actif ;

e pérennité de I'actif en fonction de la stratégie d'intégration au
portefeuille d'activités du Groupe.

La valeur des actifs incorporels a durée de vie indéterminée est
testée au minimum une fois par an et des lors qu'un indice de
perte de valeur est identifié. Le cas échéant, une dépréciation
exceptionnelle est comptabilisée.

Lesimmobilisations genérees eninterne, concernent principalement
des dépenses de développement de nouveaux projets. Ils sont
immobilisés des lors que les critéres suivants sont strictement
respectes :

e |o faisabilité technigue nécessaire a l'achévement de
I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou
de sa vente ;

e lintention d'achever limmobilisation incorporelle et de la
mettre en service ou de la vendre ;

® o capacité a mettre en service ou G vendre I'immobilisation
incorparelle ;

e |a facon dont limmobilisation incaorporelle générera des
avantages économiques futurs probables. L'entité doit
démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché pour
la production issue de l'immobilisation incorporelle ou pour
I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre
utilisée en interne, son utilité ;

e |a disponibilité de ressources technigues, financieres et autres,
appropriées pour achever le développement et mettre en
service ou vendre I'immobilisation incorporelle ;

e |a capacité a evaluer de facon fiable les dépenses attribuables
a I'immobilisation incorporelle au cours de son développement.
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Les frais de développement ne répondant pas a ces criteres sont Les projets de développement capitalisés sont amortis sur la durée

enregistrés en charges de l'exercice au cours duguel ils sont de vie de la technologie sous-jacente, comprise géneralement

encourus. C'est le cas notamment des travaux de R&D qui peuvent entre 3 et 15 ans a compter de leur date d'achévement ou en

étre menes a 'occasion de commandes clients et dont les col(ts ne fonction du nombre de produits livrés rapporté a une estimation

sont pas isolés des colts de réalisation de la commande. du nombre de produits a livrer au titre du programme avec, dans
ce cas, un demarrage du plan d'amortissement au moment de la
premiere vente,

Les frais de développement font I'objet de tests de dépréciation a chague fois gu'il existe une indication de perte de valeur.

Autres
Projets de immobilisations Immabilisations

(en milliers d'euros) développements incorporelles en cours Totaux
Valeur brute

Au 1* janvier 2016 53 644 14 872 151 68 667
Acquisitions 7716 855 55 8 626
Variations de perimetre 53N 1373 - 6 684
Sarties - (958) - (958)
Autres mouvements 31 150 (153) 67
Effet des variations de change 12 5 - 17
Au 31 décembre 2016 66 713 16 338 53 83 104
Amortissements et pertes de valeurs

Au 1* janvier 2016 27 455 9918 - 37 373
Dotations aux amortissements 5108 1345 - 6 453
Variations de périmetre 1135 1189 - 2 324
Pertes de valeur - - - =
Sorties - (936) - (936)
Autres mouvements (381 8 - (373)
Effet des variations de change 12 6 - 18
Au 31 décembre 2016 33329 11530 - 44 860
Valeur nette

Au 1* janvier 2016 26188 4954 151 31294
Au 31 décembre 2016 33384 4808 53 38 245
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Les postes projets de développement et autres immobilisations incorporelles s'analysent comme suit :

Protection Systemes
des Installations Intelligents
Valeurs nettes (en milliers d'euros) Structure @ Risques de Sireté  Impression 3D Totaux
Portes speciales pour EPR - 2 527 - - 2 527
Programme AUV - - 7595 - 7595
Programme Mine Killer - - 1792 - 1792
Programme USV - - 642 - 642
Robats terrestres - - 423 - 423
Drone aérien IT 180 - - 829 - 829
Balise - - 4099 - 4099
Simulation de pilotage - - 2 871 - 2 871
Equipements navals @ - - 867 - 867
Simulation navale - - 3an - 3n
Imagerie @ - - 600 - 600
Imprimantes 30 ¥ - - - 5434 5434
Autres - 3548 1785 - 8 33
SOUS-TOTAUX PROJETS DE DEVELOPPEMENT - 6 075 21875 5434 33384
Relation clientele ECA SINTERS et DELTAMED ® - - 333 943 1276
Brevets INFOTRON © - - 390 - 390
Autres 262 384 2 253 295 3194
TOTAUX DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 262 6 460 24 852 6 671 38 245

(1) Dont réévaluation d’actifs a la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 167 k€.
(2) Dont réévaluation d’actifs a la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 375 k€.
(3) Dont réévaluation d’actifs a la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 600 k€.

(4) Dont réévaluation d’actifs a la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 1874 k€.
(5) Dont réévaluation d’'actifs a la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 1276 k€.

(6) Dont réévaluation d’'actifs a la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 390 k€.

(7) Dont les codts et achats de licences du nouvel ERP d’ECA pour 1101 k€ (colts directs).

(8) Dont réévaluation d’actifs a la juste valeur dans le cadre d’'acquisitions 943 kE.

6.3

Les immobilisations corporelles sont principalement composees
de terrains, constructions et matériels de production et sont
enregistrées a leur colit d'acquisition, diminué des amortissements
cumulés et des pertes de valeur, selon le traitement de référence
de la norme IAS 16 - Immobilisations corporelles,

Immobilisations corporelles

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire au
niveau des composants ayant des durées d'utilisation distinctes
qui constituent les immabilisations, sans prendre en compte de
valeurs résiduelles, Ces durées correspondent en général aux
durees d'utilité suivantes :

® constructions : 10 a 35 ans ;
e installations techniques, matériels et outillages : 3 a 10 ans ;

e autres:3a12ans.
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Les durees d'utilité des immobilisations corporelles directement
rattachées a l'activité tiennent compte des cycles de vie
estimés des produits. Les durées d'utilité des immobilisations
corporelles sont revues périodiguement, et peuvent etre modifiees
prospectivement selon les circonstances.

Les amortissements sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépreciation
des lors gu'un indice de perte de valeur est identifié. Le cas
écheéant, une dépréciation complémentaire est comptabilisée au
compte de résultat dans le reésultat opérationnel courant, sur la
ligne « dotations aux amortissements et provisions nettes des
reprises »,



Location financement

Les biens utilisés dans le cadre de contrats de location sont
immobilisés, en contrepartie d'une dette financiere, lorsque les
contrats de location ont pour effet de transférer au Groupe la
guasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété
de ces biens.
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Les contrats de locations dans lesguels les risques et avantages
ne sont pas transférés au Groupe sont classés en location simple.
Les paiements au titre des locations simples sont comptabilisés en
charges de facon linéaire sur la durée du contrat.

Terrains et
constructions Matériel
Terrainset  Agencements  enlocation-  enlocation- Immobilisations  Avanceset  Immeubles
(en milliers d'euros) constructions et matériel  financement financement encours* acomptes de placement
Valeur brute
Au 1* janvier 2016 13 243 32 410 6929 2204 951 266 298 56 301
Acquisitions 836 4204 - 1967 372 1 - 7 380
Variations de périmetre 200 3 957 - - (82) - - 4 075
Sorties (835) (2 431 - - - (266) - (@ 533
Autres mouvements 31 265 - - (804) - - (509)
Effet des variations
de change 2 4 - - - - - 6
Au 31 décembre 2016 13 476 38 408 6929 417 437 1 298 63 719
Amortissements et pertes
de valeurs
Au 1* janvier 2016 5794 22 830 3 304 1107 - - - 33035
Dotations aux amortissements 640 3103 203 702 - - - 4649
Variations de périmetre - 3298 - - - - - 3 298
Pertes de valeur - (212) - - - - - (212)
Sarties (835) (2123) - - - - - (2 959)
Autres mouvements 8 (69) (8) - - - - (69)
Effets des variations de change 2 5 - - - - - 7
Au 31 décembre 2016 5608 26 831 3499 1809 - - - 37747
Valeur nette
Au 1* janvier 2016 7 450 9 580 3625 1097 951 266 298 23 266
Au 31 décembre 2016 7 868 1577 3430 2 362 437 1 298 25 972

* Ouverture retraitée des éléments détaillés en note 1.3.

6.4 Pertes de valeurs sur actifs immobilisés

Les actifs non courants ayant une durée d'utilité indéterminée
ne sont pas amortis et sont soumis a un test de dépréciation a
chaque arrété. Ces actifs correspondent essentiellement aux
ecarts d'acquisition et aux immobilisations incorporelles a durée
de vie indéfinie.

Les actifs amortis sont soumis @ un test de depréciation lorsgu'en
raison d'événements ou de circonstances particulieres, la
recouvrabilité de leurs valeurs comptables est mise en doute.

Aux fins de I'évaluation d'une dépreéciation, les actifs sont regroupes
en Unités Geéneératrices de Trésorerie (UGT) qui représentent le
niveau le moins éleveé générant des flux de trésorerie indépendants.

Une dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent
de la valeur comptable sur la valeur recouvrable d'une UGT. En
I'absence de valeur de marche, la valeur recouvrable d'une UGT
correspond @ sa valeur d'utilité apres impo6ts, calculée selon la
methode des flux de trésarerie futurs actualises.

Les principales UGT retenues dans la configuration et I'organisation
actuelles du Groupe sont désormais, au sein du pole Systemes
Intelligents de Sdrete, Aérospatial, Robotigue et Systemes
Intégrés et Simulation ; au sein du pole Protection des Installations
@ Risques, CIMLEC, NUCLEACTION, SERES et Protection Incendie : au
sein du pole Impression 30, Systems et Products.

Par ailleurs, dans certains cas, I'apparition de facteurs de pertes de
valeur propres a certains actifs autres que des écarts d'acquisition
peut étre de nature a motiver un test et justifier une dépreciation
de ces actifs indépendamment du test de dépréciation de I'UGT a
laguelle ils étaient jusgue-la rattachés. Ces facteurs de pertes de
valeurs peuvent étre ligs soit a des facteurs internes (par exemple,
gvolution de I'appréciation de la direction de la capacité de mener
un projet de R&D @ son terme) soit a des évenements externes (par
exemple, évolution des perspectives commerciales).

Pour les actifs non courants autres que les écarts d'acquisition
ayant subi une perte de valeur, la reprise eventuelle de la
dépréciation est examinée a chague arrété, Les pertes de valeur
des écarts d'acquisition sont irréversibles.
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Modalités des tests de perte de valeur

Au 31 décembre 2016, la réalisation de tests de dépréciation sur
I'ensemble des actifs incorporels et corporels n'a pas conduit a
constater de pertes de valeur, Des pertes de valeur concernant
des projets de développements pour un montant total de
81 milliers d'euros et un prototype pour 215 milliers d'euros ont éte
constates en 2015 au sein des eéléements non courants du résultat
opérationnel. Il n'a pas été constaté de pertes de valeur des écarts
d'acquisition.

La valeur recouvrable des UGT est calculée selon la méthode des
flux de trésarerie futurs actualisés. Le taux d'actualisation retenu
correspond au co(t moyen pondéreé du capital (CMPC), calculé avec
le taux des OAT @ 10 ans (taux sans risque, 0,57 %), une prime de
risque de marche et un Beta calculé en fonction du cours de I'action
de lo Société et de I'évolution du CAC 40. Les flux aprés impots
sont projetés de maniere prudente sur la période de prévision
de I'activité concernée (cing ans) et peuvent intégrer une valeur
terminale avec une hypothese de croissance de 1,5 %.

Les taux d'actualisation utilisés en 2016 sont de 6,42 % pour le
péle SIS, 12 % pour le péle 3D et 6,01 % pour GROUPE GORGE hors
primes de risques.

Le taux a par ailleurs eté majoré d'une prime de risgue specifigue
fixée a 2 % pour les 3 UGT du poéle SIS (Aérospatial, Robotique et
Systemes Intégres, Simulation). Au sein du p6le PIR, les primes de
risque spécifigues sont de 5 % pour les UGT CIMLEC et NUCLEACTION,
3 % pour I'UGT Protection Incendie et 2% pour I'UGT SERES.

Les tests realises prennent en compte la mesure de la sensibilité
des hypothéses (taux d'actualisation de +/- 0,5 pt (pour le pole SIS
- 0,56/+ 1 point) et taux de croissance a l'infini de +/- 0,5 %).

Le management estime qu'aucune modification raisonnablement
possible des hypotheses clés utilisées pour le calcul de la valeur
recouvrable ne pourrait conduire a ce que la valeur comptable d'une
UGT soit significativement supérieure a sa valeur recouvrable,
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Les UGT et les taux d'actualisation retenus sont donc les suivants :

Taux d'actualisation

Ecart retenus, incluant
UGT d'acquisition des primes de risques
Aérospatial 1332 8,42 %
Robotigue et Systemes
Intégres 18 078 8,42 %
Simulation 4398 8,42 %
Systemes Intelligents
de Sareté 19 908
Systems 8188 12 %
Products 7965 12 %
Impression 3D 16 152
CIMLEC et filiales 274 1,0 %
NUCLEACTION et filiales 3766 1,0 %
Protection Incendie 4891 9,0 %
SERES 806 8,0 %
Protection des Installations
a Risques 9738
TOTAL GROUPE GORGE 45798
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Note7 Détail des flux de trésorerie

71 Détermination de la capacité d’autofinancement

2015*

(en milliers d'euros)

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 4 859 3639
Dotations/reprises aux amortissements, provisions et pertes de valeur 7637 10 493
Annulation des plus et moins-values sur actions propres (22) 24
Charge calculée liée aux stock-options et assimilées 122 222
Reésultat des sociétés mises en équivalence (40) 3
Plus et moins-value de cessions 58 147
Autres 352 (398)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU cout

DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS 12 965 14130

* Colonne 2075 retraitée des éléments détaillés en note 1.3.

L'EBITDA se réconcilie avec la capacité d'autofinancement de la maniére suivante :

(en milliers d'euras)

2015*

EBITDA 21656 21473
Annulation des plus et moins-values sur actions propres (22) 24
Plus et moins-values de cessions 58 147
Charge calculée liée aux stock-options et assimilées 122 222
Dotations et reprises sur actif circulant (524) 467
Compensations de reprises de provisions avec une charge (529) (1425)
Eléments non courant hors dotations et reprises (1578) (2 809)
Resultat financier hors dotations et reprises financieres (2 082) (1923)
Impot saciete (4 488) (1647)
Autres charges calculées 352 (398)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU cout

DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS 12 965 14130

*  Colonne 2015 retraitée des éléments détaillés en note 1.3.
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7.2 Variation du besein en fonds de roulement

Mouvts de Variation Autres Ecarts de
(en milliers d'euros) Note Ouverture périmétre exercice mouvts @ conversion Cléoture
Stocks nets 26 M2 2939 (61 - 29 29 020
Clients nets ™ 159 561 4 485 (12 036) - 27 152 038
Avances et acomptes 2 602 42 (427) - (2) 2214
Charges constatées d'avance 1708 349 (459) - 1 1600
SOUS-TOTAUX A 189 984 7815 (12 983) - 56 184 871
Dettes fournisseurs 57 250 2 647 (11 828) - 5 48 073
Avances et acomptes 55 830 222 (7730) - - 48 323
Produits constates d'avance 21247 1763 2612 - 3 25 625
SOUS-TOTAUX B 134 327 4631 (16 946) - 8 122 020
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
D'EXPLOITATION C=A-B 55 657 3184 3 963 - 48 62 851
Créances fiscales et saciales 25 382 2576 3754 (6) )] 31706
Comptes courants débiteurs M - (4) - - 6
Débiteurs divers 3408 568 (1121 6 M 2 860
SOUS-TOTAUX D 28 800 3144 2 629 - m 34 571
Dettes fiscales et sociales 37 510 2775 (1174) m 2 39 112
Intéréts courus 170 - 2n - - 148
Dettes diverses et instruments
dérives 6 030 6 515 (6 608) 482 133 6 612
Comptes courants créditeurs 52 - (29) - - 24
SOUS-TOTAUX E 43 821 9290 (7 831) 481 135 45 896
AUTRES ELEMENTS DU BESOIN
EN FONDS DE ROULEMENT F=D-E (15 021) (6 146) 10 460 (481) (137) (11 325)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT G=C+F 40 636 (2 962) 14 423 (481) (89) 51527

(1) A l'ouverture, des corrections ont été apportées pour - 487 milliers d'euros sur différents postes du bilan (voir note 1.3).

(2) La colonne « Autres mouvements » concerne des flux qui n'ont pas touché le résultat des activités poursuivies ni généré de mouvement de trésorerie.

Les créances fiscales et sociales ont augmenté de 3,8 millions
d'euros. Cela s'expligue principalement par I'augmentation des
créances de crédits imp6t recherche gui n'ont pas pu étre imputées
sur de I'imp6t a payer.

Au cours de l'année le besoin en fonds de roulement du pole
Systemes Intelligents de Sdreté a connu une forte croissance
(10,7 millions d'euros a comparer a 14,4 millions d'euros pour
I'ensemble du Groupe). Cette croissance est liee @ la croissance du
niveau d'activité et aux cycles des affaires en cours.
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7.3  Acquisitions/cessions de participations

Les flux de trésorerie liés aux acquisitions sont résumes dans le
tableau ci-dessous.

(en milliers d'euros) -!HI 2015

Encaissement 14 134
Deécaissement (1709) (12 728)
Trésorerie 5516 3582
TOTAUX 3 821 (9 013)

74 Souscription et remboursements
d’emprunts long terme

Quatre nouveaux emprunts significatifs ont été souscrits et trois
emprunts ont été remboursés par anticipation :

® GROUPE GORGE a encaissé deux nouveaux emprunts bancaires
sur I'exercice :

e unnouvel emprunt bancaire en juin 2016 in fine de 10 millions
d'euros eécheéance juin 2021, utilise immediatement pour
rembourser par anticipation I'emprunt Schuldschein de 2012
(10 millions d'euros échéance décembre 2017) ;
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e un second emprunt de 9,5 millions pour le refinancement de
deux préts existants, un de 4,8 millions d'euros et I'autre de
9 millions a l'origine ;
® PRODWAYS GROUP a souscrit en juin 2016 un emprunt bancaire
de 10 millions d'euros (amortissable sur 5 ans avec un différe
de 2 ans) ;

® ECA a conclu en juillet 2016 une ouverture de credit de
10 millions d'euros, destinée a financer des besoins généraux
ou des opérations de croissance externe. La ligne de crédit
est confirmeée pour une durée de 5 ans ; trois tirages ont eté
effectués sur le second semestre, pour 9 millions d'euros, ils
ont eté utilisés principalement pour rembourser des concours
bancaires.

Les remboursements de I'exercice (26,5 millions d'euras) incluent
le remboursement par anticipation par GROUPE GORGE SA de trois
emprunts pour 19,5 millions d'euros.
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Note 8

Financement et instruments financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des
gléements suivants :

® |es dettes financieres a long terme, les crédits a court terme
et découverts bancaires qui composent I'endettement financier
brut (cf. note 8.1.1) ;

® |es prets et autres actifs financiers a long terme et la trésorerie
et equivalents de trésorerie gui s'gjoutent d I'endettement
financier brut pour donner I'endettement financier net (cf.
note 8.1.2) ;

® |es instruments dérivés (cf. note 8.1.3) ;

® |es autres actifs et passifs financiers (cf, note 8.1.4).

Variation des emprunts et dettes financiéres

8.1 Actifs et passifs financiers

8.11 Endettement financier brut

L'endettement financier brut comprend les dettes financieres a
long terme, les crédits a court terme et découverts bancaires.

Les passifs financiers sont principalement constitués de dettes
financieres courantes et non courantes contractées aupres
d'établissements de crédit ainsi que d’'emprunts obligataires. Ces
passifs sont initialement comptabilisés a la juste valeur, de laquelle
sont deduits le cas écheant des colts de transaction directement
rattachables. Ils sont ensuite évalués au colt amorti sur la base de
leur taux d'intérét effectif.

Mouvts de Autres  Ecarts de
(en milliers d'euros) Ouverture périmétre Augmentations  Diminutions  mouvements conversion Cléture
Dettes liées aux contrats
de location-financement 4730 - 1967 (1444) - - 5252
Emprunts obligataires convertibles 42 - - m 2 - 44
Autres emprunts obligataires 15 594 - - - 100 - 15 693
Emprunts aupres des etablissements
de crédit 43 643 7 38 548 (24 528) 252 - 57 986
Autres dettes financieres diverses 2 297 55 174 (487) 32 - 2 07
ENDETTEMENT FINANCIER HORS CONCOURS
BANCAIRES COURANTS 66 305 126 40 689 (26 460) 386 - 81045
Concours bancaires courants 7 254 - 9125 (7 254) - 2 9127
ENDETTEMENT FINANCIER TOTAL 73 559 126 49 813 (33714) 386 2 90 172
Echéancier des emprunts et dettes financiéres
(en milliers d'euros) 31/12/2016 <1an >1an 1d2ans 2d3ans 3ddans 4d5ans >5ans
Dettes liées aux contrats
de location-financement 5 252 1399 3 854 1387 1045 606 209 607
Emprunts obligataires convertibles 44 - 44 44 - - - -
Autres emprunts obligataires 15 693 176 15 517 14 691 400 400 26 -
Emprunts aupres des eétablissements
de crédit 57 986 14 41 43 575 6 413 7923 7 813 17 649 3778
Autres dettes financieres diverses 2 071 433 1638 247 21 - - 1180
ENDETTEMENT FINANCIER HORS CONCOURS
BANCAIRES COURANTS 81045 16 418 64 628 22781 9 578 8 819 17 884 5 565
Concours bancaires courants 9127 9127 - - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER TOTAL 90 172 25 545 64 628 22 781 9578 8 819 17 884 5565

Les « emprunts aupres des établissements de credit » a moins
d'un an incluent 9 millions d'euros de tirages effectués par ECA
sur des périodes de 3 mois dans le cadre de sa ligne de crédit
RCF (Revolving Credit Facility) de 10 millions d'euros. Ces tirages
peuvent etre renouveles et I'échéance finale de la ligne est
juillet 2021, Un nouvel emprunt de 1,3 million d'euros a été conclu
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par ECA en fevrier 2017 (durée de 81 mois dont 9 de différé) pour
refinancer des investissements de fin 2016 réalisés en recourant a
la ligne RCF.

Les colts attribuables @ la mise en place des emprunts sont
amortis sur la durée des dettes (méthode du co(t amorti) sur la
base de leur taux d'interét effectif.



Les « autres dettes financieres diverses » incluent les avances
remboursables encaissées par le Groupe au titre de la recherche
et développement notamment, Ces avances peuvent ne pas étre
rembourseées ou seulement partiellement en fonction du succes
des opérations qui ont justifié leur octroi.

8.1.2 Trésorerie et équivalents de trésorerie nette retraitée

La trésorerie et les equivalents de trésorerie présentés au bilan
comportent les montants en caisse, les comptes bancaires, les
depots a terme de trois mois au plus et les valeurs maobilieres de
placement satisfaisant aux criteres retenus par IAS 7.

Les intéréts courus acquis sur compte d terme sont enregistrés
dans les produits financiers de placement. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur liquidative est

inférieure au colt d'acquisition.
-!H’ 2015

(en milliers d'euras)

Valeurs mobilieres de placement 1531 3207
Disponibilités 37 220 31222
TRESORERIE BRUTE (A) 38 752 34 429
Concours bancaires courants (B) 9127 7254
TRESORERIE (C) = (A) - (B) 29 625 27175
Endettement financier (D) 81045 66 305
TRESORERIE (DETTE) NETTE (C) - (D) (51420) (39130)
Autocontrole ECA 1869 1281
Autocontrole GROUPE GORGE 92 73
TRESORERIE (DETTE) NETTE RETRAITEE (49 459) (37 776)

813

Les instruments financiers composes tels que les emprunts
obligataires convertibles ou remboursables en actions sont
comptabilisés selon les dispositions de la norme IAS 32 a savoir la
comptabilisation séparée de loa composante obligataire enregistrée
en dette au co(t amorti et de la composante action enregistrée en
capitaux propres (assimilable @ une vente d'options d'achat), les
frais afférents a I'émission étant imputés en capitaux propres et
en dettes au prorata du produit de I'émission.

Instruments financiers dérivés

Le Groupe peut utiliser, s'il I'estime nécessaire, des instruments
financiers dérivés pour se couvrir contre les risques de change liés
a I'exploitation. Ces risques resultent essentiellement des ventes
réalisees en USD. Les flux de trésorerie futurs correspondants
sont partiellement couverts par des opeérations de change @
terme fermes ou optionnelles, Lors de la comptabilisation initiale,
les instruments dérivés sont inscrits au bilan pour leur colt
d'acquisition. Ils sont évalués par la suite a leur juste valeur calculée
sur la base du prix du marché communiqué par les organismes
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financiers concernés. Le Groupe appligue la comptabilisation de
couverture pour ses operations de change suivant les criteres
deéfinis par la norme IAS 39. Il s'agit de macro-couverture de
change, les variations de juste valeur de I'instrument de couverture
sont donc comptabilisées en résultat.

Le Groupe utilise des contrats de swaps ou de cap pour gérer et
couvrir opérationnellement les variations de taux d'intéréet,

Les instruments dérivés utilisés sont économiguement adossés
aux echeéances, aux taux et aux devises des emprunts couverts.
Ces contrats impliquent I'échange de taux fixes et variables. Le
différentiel d'intéréts est comptabilisé en charges ou produits
financiers par contrepartie de comptes d'intéréts a recevoir ou
0 payer le cas échéant. Pour ces instruments de taux, le Groupe
applique la comptabilité de couverture selon IAS 39 les instruments
sont comptabilisés a leur coGt d'acquisition puis réévalués a leur
juste valeur @ la date de cloture.

Les instruments financiers du Groupe sont affectés a la couverture
de transactions futures (cash flow hedge). Ainsi, le traitement de
|a variation de juste valeur est le suivant :

e |a part efficace de la variation de juste valeur est enregistree
en reserves de couverture jusqu'd la réalisation effective de la
transaction prévue. Lorsque la transaction prévue est réalisée,
le montant constaté en capitaux propres est repris par résultat,
le produit ou la charge est corrigé de la part efficace du gain ou

de la perte sur la juste valeur de l'instrument de couverture ;

la part inefficace de la variation de juste valeur est constatée
en resultat financier.

La juste valeur des contrats de swaps est évaluée selon les
technigues de valorisation s'appuyant sur des donneées de marche
observables, en application d'IFRS 7.

Un swap conclu en octobre 2011 est arrivé a maturité finale le
31 janvier 2016.

Deux caps de taux ont été souscrits sur l'exercice en couverture de
deux emprunts. Les strikes des deux caps sont fixés a 1 %.

® Pour PRODWAYS GROUP, en septembre 2016, en couverture de

I'emprunt de 10 millions contracté avec LCL a taux variable.

Pour GROUPE GORGE, en octobre 2016, en couverture de
I'emprunt de 9,5 millions contracté avec la BNP a taux variable.

La valeur au bilan actif est de 40 milliers d'euros au 31 décembre
2016.

Les actionnaires minoritaires de SERES disposaient d'options de
vente exercables @ partir de 2017 ou 2021, GROUPE GORGE dispose
d'une option d'achat exercable a partir de 2017. Par un avenant
conclu en janvier 2016 les minoritaires ne peuvent désormais exercer
leur option qu'a partir de 2021. Ces options ont été valorisées a
la juste valeur par capitaux propres. La valorisation correspond a
I'actualisation de la valeur estimée de I'option a date, elle-méme
multiple du résultat estimé de la filiale sur la période concernée.

Reésultat 2016

(en milliers d'euros) Ouverture Entrée Effet capitaux propres Autres Cléture
Swap de taux g - = (9) - -
TOTAUX COURANTS 9 - o (9) - -
Option d’'achat de SERES 652 - = 643 - 1295
TOTAUX NON COURANTS 652 - o 643 - 1295

GROUPE GORGE - Document de référence 2016

2




INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

8.1.4 Autres actifs financiers non courants

Les titres de participation non consolidés sont enregistrés au bilan
pour leur valeur d'acquisition puis ultérieurement pour leur juste
valeur si celle-ci peut étre évaluée de facon fiable. Lorsque la juste
valeur ne peut pas étre évaluee de facon fiable, les titres sont
maintenus a leur co(t d'acquisition, déduction faite des éventuelles
deépréciations estimeées neécessaires.

Une dépréciation est constatée notamment lorsque |a valeur d'une
participation s'avere inférieure a la quote-part de la Société dans
ses capitaux propres, sauf si les résultats et perspectives laissent
prévoir un rétablissement a court ou moyen terme.

Certains actifs financiers sont évalués en juste valeur en
contrepartie du résultat (IAS 39). Il s'agit d'actions cotées sur un
marché actif et classées dans cette catégorie de facon volontaire
des leur comptabilisation initiale. La juste valeur peut étre
déterminée de facon fiable et carrespond au cours de Bourse a la

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en Autres
éléments du résultat global au sein de I'état du résultat global et,
au bilan, dans une rubrigue séparée des capitaux propres (autres
reserves) jusqu'a la cession effective des titres, date a laquelle
elles sont recyclées en résultat. Par ailleurs, lorsgu'une perte de
valeur identifiee est considérée comme significative ou durable
au regard des circonstances, celle-ci est comptabilisée en résultat
financier.

Les préts et créances présenteés en actifs financiers non courants
sont comptabilisés au codt amorti et font I'objet d’'une dépréciation
s'il existe une indication objective de perte de valeur. Les créeances
financieres a long terme sont actualisées lorsque l'effet de

|'actualisation est jugé significatif.
-!H’ 2015

Valeurs nettes (en milliers d'euros)

: : : . Préts 626 749
date de cléture (niveau 1de la hiérarchie des justes valeurs IFRS 7).
) X ) ) Dépots et cautionnements 1805 1590
Lorsgue la juste valeur ne peut étre fondée sur des donnees de o o
marché observables, les titres sont maintenus @ leur codt net des Participations non consolidees 754 713
depreciations eventuelles. Dans ce cas, la valeur recouvrable est Actifs disponibles & la vente 686 860
déterminée en fonction de la part du Groupe dans I'actif net, de Ia ) bilisati " .
rentabilité future attendue et des perspectives de développement Autres immabilisations financieres als 506
de l'entité reprelser}tutwe de Illnvest|sseme’nt. Cette regle est TOTAUX DES AUTRES ACTIFS FINANCIERS 4379 448
notamment appliguée pour les titres non coteés.
Titres de participation non consolidés
Valeur brute des titres
Capital Valeur nette Chiffre d'affaires
(en milliers d'euros) % controle Capitaux propres des titres Résultat net Observations
56 60 1659
CEDETI® 10,07 % 324 60 77 Pas d'influence notable
100 34 470
MARINE INTERIM @ 34 % 178 34 (77) Pas d'influence notable
29 500 0
WANDERCRAFT 9 % 2 889 500 (255) Pas d'influence notable
18
Autres n/a n/a 18 n/a Pas d'influence notable
(1) Information au 30 septembre 2016.
(2] Information 2075,
Participations dans les entreprises associées
Les mouvements de I'exercice sont les suivants :
Ecarts de
(en milliers d'euros) Ouverture Entrée Résultat conversion Sortie Cléture
TROBOTICS 4 - (M m - 4
DENTOSMILE @ 734 - 69 - - 803
VARIA3D 618 - (27) 7 17 615
TOTAUX 1355 - 40 M 17 1421

(1) Correction ouverture suite erreur de présentation.
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8.2 Charges et produits financiers En 20715 le Groupe a constate une pravision sur titres non consolidés
(REDHALL) pour un montant de 0,1 million d'euros. Une provision

Les produits et charges financiers se composent d'une part des  ompjementaire g été constatée en 2016 pour 0,2 million d'euros.

produits et charges d'intéréts liés au colt de I'endettement financier

net et d'autre part des autres produits et charges financiers. . . .
P P J 8.3 Politique de gestion des risques

Les charges dintéréts correspondent au montant des intéréts
comptabilisés au titre des dettes financiéres et les produits d'intéréts 8.3.1 Risque de liquidité

au montant des intérets recus sur les placements de trésorerie. ) ) ) . .
Au 31décembre, la trésorerie nette du Groupe s'éléve a 29,6 millions

N m d'euros (soit 38,7 millions d'euros de trésorerie disponible moins
(en milliers d'euros) 2015 9,1 millions d'euros de concours bancaires).

Intéréts et charges assimilés (2 264) (2 290) Le Groupe dispose des financements qui lui sont nécessaires, il
33 n'y a pas de financements indispensables a I'activité gui soient
en cours de negociation. Le Groupe n'a pas de financements
bancaires dependant de la notation du Groupe ni de concentration

Produits des autres valeurs mobilieres 14

Résultat net sur cession de valeurs

mabilieres de placement 15 21 , , o
N importante du risque de crédit.

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (2 235) (2 236)

Autres intéréts et produits assimilés g7 129

Différence nette de change 57 184

Dotations financiéres nettes des reprises (174) (95)

TOTAUX DES CHARGES

ET PRODUITS FINANCIERS (2 255) (2 018)

Les modalités de remboursement des principaux crédits sont les suivantes :

Emprunt (en milliers d'euras) Taux Montant  Capital restant d Echéances
SOGEBAIL (crédit-bail) TEC10 + 0,55 % 6 320 1482 48 trimestrialités a partir de juin 2007
SG LEASING S.p.a. (crédit-bail) 1,62 % taux fixe révisable 2 250 1264 179 mensualités a partir de 2007
LcL® 195 % 2 200 1724 75 mensualités a partir de juillet 2015
LCL E3M + 1,2 % 950 380 5 annuités a partir de janvier 2014
cico 2,05 % 5000 1668 20 trimestrialités a partir de septembre 2013
Obligation GIAC 2022 E3M + 3,05 % 2 000 2 000 20 trimestrialités a partir d'octobre 2017
Obligation MICADO 2018 5,75 % 4 000 4000 In fine octobre 2018
Obligation FEDERIS 2018 5,40 % 10 000 10 000 In fine décembre 2018
BPI France 193 % 2 900 2900 20 trimestrialités a partir de mars 2017
BPI France 178 % 1500 1500 20 trimestrialités a partir d'octobre 2017
BPI France 178 % 5000 5000 20 trimestrialités a partir d'octobre 2017
BPI France 178 % 3 000 3 000 20 trimestrialités a compter de novembre 2017
BPI France 178 % 500 500 20 trimestrialités a partir d'octobre 2017
BPI France 0% 1400 1400 20 trimestrialités a partir de juin 2017
BNP PARIBAS 0,96 % 600 472 60 mensualités a partir de décembre 2015
BNP PARIBAS E3M + 0,8 % 9500 9 500 20 trimestrialités a partir de janvier 2017
BNP PARIBAS E3M + 1,0 % 10 000 10 000 In fine juin 2021
CIC E+04 % 10 000 9 000 Ligne RCF échéance juillet 2021
LCL E+09% 10 000 0 Ligne RCF échéance juillet 2020
LCL E3M + 1,00 % 10 000 10 000 4 annuités a partir de juin 2019
BPI France 0% 1400 1400 20 trimestrialités a partir de juin 2017
BNP PARIBAS 0,96 % 600 472,4 60 mensualités a partir de décembre 2015
CREDIT AGRICOLE 115 % 235 142,6 60 mensualités a partir de janvier 2015
CREDIT MUTUEL 475 % 240 66,0 132 mensualités a partir de juillet 2008
CREDIT AGRICOLE 0% 100 58,3 60 mensualités a partir de décembre 2014

(1) Remboursé par anticipation au premier trimestre 2017, voir note 8.4.
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Des covenants de levier sont associés a certains crédits. Ils sont
tous respectés, Les principaux emprunts de GROUPE GORGE ainsi
que les principaux emprunts de filiales peuvent inclure une clause
de changement de controle.

En juillet 2015 GROUPE GORGE a conclu une convention de crédit de
type RCF (Revolving Credit Facility). La ligne de crédit renouvelable
de 10 millions d'euros est confirmeée jusqgu'en juillet 2020. Elle n'est
pas utilisée.

En juillet 2016 ECA a egalement conclu une convention de
crédit RCF, avec le CIC. La bangue a ouvert une ligne de crédit
renouvelable de 10 millions d'euros confirmée jusgu'en juillet 2021.
A fin décembre 2016, la ligne de crédit est utilisée & hauteur de

9 millions d'euros. Cette ligne de crédit est assortie d'une clause
de changement de contréle et d'un covenant financier de levier,

8.3.2 Risque de taux

D'une maniere générale, lao politigue du Groupe en matiere de
gestion du risque de taux consiste a etudier au cas par cas les
conventions de crédit conclues sur la base d'un taux d'intérét
variable et a apprécier, avec l'aide de ses conseils financiers
extérieurs, I'opportunité de la conclusion d'instruments financiers
ad hoc pour couvrir, le cas echeant, le risque de taux identifie.
Les passifs et actifs exposés a une variation de taux d'intérét se
présentent comme suit, par échéance :

(en milliers d'euros) JJalan 1andb5ans Au-deld
Passifs financiers 11949 28 495 11200
Actifs financiers © - 626 -
Position nette avant gestion 11949 27 869 11200
Hors bilan - - -
Position nette aprés gestion 11949 27 869 11200

(1) Non compris les financements qui ne portent pas intérét mais y compris les concours bancaires courants pour un montant de 9 127 milliers d'euros.

(2) Non compris les VMP pour 1531 milliers d'euros.

Les decouverts et crédits court terme (financement du poste
clients) sont conclus a des taux variables et exposent donc le
Groupe au risque de fluctuation de taux.

La dette nette exposée a une variation des taux s'éleve a environ
49,5 millions d'euros au 31 décembre 2016. Une hausse ou une
baisse de 100 points de base (1 %) de I'ensemble des taux aurait un
impact d'environ plus ou moins 485 milliers d'euros sur la charge
financiere annuelle avant imp6t du Groupe, en prenant I'hypothese
d'une stricte stabilité de la dette.

8.3.3 Risque de change

Les opérations en devises sont concentrées chez ECA (dollar
ameéricain principalement) et se développent dans le pole
Impression 30, La part du chiffre d'affaires réalisée en devises par
les sacietés francaises du Groupe reste limitée, les saciétés du pole

Protection des Installations a Risques libellant I'essentiel de leurs
opérations a I'export en euros.

ECA a mis en place une politiqgue de suivi du risque de change
consistant a prévoir I'ensemble des flux en devises du Groupe
constitué par ECA et ses filiales (encaissements et decaissements),
0 mesurer I'exposition nette du Groupe par échéance et a
gventuellement mettre en place une couverture de change si la
position nette a une échéance identifiée le justifie. Cela nécessite
une appreciation du risque d'evolution des cours, qui est emise
par la direction conseillée par ses bangues. Du fait du caractere
équilibré des flux en devises dans les deux sens, il n'a pas été
jugé neécessaire de mettre en place de couverture en 2076,
L'endettement financier en devises est marginal, seules quelgues
filiales étrangeres pouvant avoir des concours bancaires courants
temporaires.

(en milliers d'euros) usD CAD HKD YUAN Autres
Actifs 9 580 531 133 2 564 769
Passifs 4 384 - 1045 1924 445
Position nette avant gestion 5196 531 (912) 639 323
Position hors bilan - - - - -
Position nette apres gestion 5196 531 (912) 639 323

Une variation uniforme des taux de change a la hausse ou la baisse de 1 centime d'euro des principales devises pourrait avoir un impact
d'environ plus ou moins 16 milliers d'euros sur la position nette, en prenant I'hypothese d'une stricte stabilité des actifs et passifs.
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8.3.4 Risque de marché

Des actions sont auto-détenues par ECA (81 897 actions) et par
GROUPE GORGE (4 372 actions). Ces actions ont été acquises dans
le cadre de contrats de liguidité ou dans le but de remettre des
actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres
donnant acces au capital par remboursement, l'attribution
d'options d'achat d'actions aux salariés, annuler tout ou partie
des actions ainsi rachetées, la remise de titres en paiement ou
en échange dans le cadre d'opérations de croissance externe, la
régularisation du cours de Bourse de I'action.

8.4 Engagements hars bilan liés au financement

Nantissements d'actifs de I'émetteur

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Etats financiers consolides 2016

La valeur comptable des titres auto-détenus s'éleve a 1,25 million
d'euros, la valeur de marche au 31 décembre 2016 est de 1,96 million
d'euros (dont respectivement 0,09 million d'euros pour les actions
d'autocontréle de GROUPE GORGE et 1,87 million d’euros pour celles
d'ECA).

Une évolution uniforme de 10 % du cours des actions pourrait
avoir un impact sur les capitaux propres de 196 milliers d'euros
par rapport a la situation du 31 décembre 2016 (actions ECA et
GROUPE GORGE).

Le reste de la trésorerie investie par le Groupe I'est en SICAV
monétaires ou en dépots a terme.

Des titres de participation de sociétés comprises dans le périmetre de consolidation sont nantis au profit d'établissements financiers en

garantie de crédits :

Nombre Dette
Date de départ Date d'échéance d'actions % du capital initiolement Capital
Titres de participation du nantissement  du nantissement nanties nanti garantie restant da
ECA D 06/2013 06/2018 195 534 2,21 % 5 000 k€ 1668 ke
SERES TECHNOLOGIES 05/2012 05/2018 480 60 % 950 k& 380 k&

(1) Le crédit bénéficiant de ce nantissement a fait I'objet d'un remboursement anticipé en janvier 2017. Une demande de mainlevée du nantissement a été effectuée.

Un nantissement de titres PRODWAYS GROUP avait été consenti
en mars 2015 par GROUPE GORGE. L'emprunt bénéficiant de ce
nantissement a été rembourse par anticipation en octobre 2016 et
une mainlevée du nantissement eté effectuee.

Engagements recus

ECA SA bénéficie d'une ligne de crédit renouvelable de 10 millions
d'euros, confirmée jusque juillet 2021, Cette ligne de crédit, utilisée
a hauteur de 9 millions d'euros au 31 décembre 2016, est assortie
d'une clause de changement de controle et d'un covenant financier,

GROUPE GORGE SA bénéficie d'une ligne de crédit renouvelable
de 10 millions d'euros, confirmée jusque juillet 2020. Cette ligne
de crédit n'a pas été utilisee. Elle est assortie d'une clause de
changement de controle et d'un covenant financier,

Autres engagements

GROUPE GORGE SA a conclu en 2016 deux nouveau contrats
d'emprunts de 1,67 million d'euros chacun. Les deux emprunts ont
fait I'objet de tirages en janvier 2017 et ont servi au remboursement
anticipé d'emprunts en cours au 31 décembre 2076.

Il n'existe pas d'autre nantissement, garantie ou sdreteé a la cloture
de I'exercice 2016.
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Note9 Imp6ts sur les résultats

9.1 Détail des impots sur les résultats

La charge d'imp6t sur les résultats comprend I'impot exigible et les
impots différés des sociétés consolidées.

Les impots relatifs aux éléments reconnus directement en autres
eléements du résultat global sont comptabilisés en autres éléments
du résultat global et non dans le compte de résultat.

9.1.1

Ventilation de la charge d'impot

Détail des impots sur les résultats

-!HI 2015

(en milliers d'euros)

Impots différés (944) 1199
Impots exigibles (3 543) (2 845)
CHARGE D'IMPOT (4 488) (1647)

La charge d'imp6t n'inclut pas les crédits impot recherche, classés
en autres produits (voir notes 4.2 et 9.1.2), elle inclut en revanche
la CVAE pour 1578 milliers d'euros en 2016 et 1623 milliers d'euros
en 2015.

Dettes et créances d'impot

-!HI 2015

(en milliers d'euros)

Creances d'imp6t 21538 16 258
Impot exigible 127 (74)
CREANCE/(DETTE) D'IMPOT NETTE 21412 16 183

Les créances d'impét sont constituées principalement de créances
de crédit d'imp6t recherche (16,7 millions d'euros) et de créances
de CICE (4,7 millions d'euros) qui n'ont pas pu étre imputées sur
de I'impo6t a payer.

9.1.2 Analyse de la charge d'impét

Conformément aux pratiques de la place et aux normes IAS 12
et IAS 20, les crédits d'imp6t n'étant ni des éléments du résultat
fiscal, ni calculés sur la base du résultat fiscal et n'étant pas des
gléements de liguidation de I'impét ni limités au montant de I'impot
liguide, ils sont classés en resultat opérationnel.

Les credits d'impot recherche de I'exercice sont constatés au
sein du résultat opérationnel courant plutét gu'en diminution de
la charge d'impo6t s'ils ne sont pas genérés par des dépenses de
recherche et développement inscrites a I'actif du bilan consolidé.
S'ils sont géneéreés par des depenses de recherche et developpement
inscrites a I'actif du bilan consolidé, les crédits d'imp6t recherche
sont constatés en produits différés au passif et sont constates en
produits au rythme des amortissements futurs.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE)
est qualifiee dans les comptes d'imp6t sur le résultat, cette
taxe étant assise sur la valeur ajoutée. L'analyse du Groupe se
base notamment sur la définition d'un impot sur le résultat telle
gu'énoncée par IAS 12 et sur une position de I'FRIC datant de
2006 et précisant gue le terme « bénéfice imposable » impligue
une notion de montant net plutét que de montant brut, sans qu'il
soit nécessairement identigue au résultat comptable. L'IRAP (taxe
italienne également assise sur la valeur gjoutée) est traitée de la
méme facon.

(en milliers d'euros)

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 4 859
(Charge)/Produit d'Impot (4 488)
Résultat des sociétés mises en éqguivalence 42
Résultat avant impot 9 305
Taux d'impot 33,33 %
IMPOT THEORIQUE (3101
Eléments de rapprochement

Déficits fiscaux de la période non actives (4 905)
Utilisation de deficits fiscaux non actives 443
Reestimation des actifs d'impots différés 22
Ecarts de taux France/Etranger et taux réduits 510
CVAE (1578)
Effets impots liés au classement comptable de la CVAE et des crédits d'impots/ou économie d'imp6t sur CVAE

et retraitement/annulation imp6t théorique sur crédits d'impots 2 083
Autres différences permanentes 2 037
(CHARGE)/PRODUIT NET D'IMPOT REEL (4 488)

(1) Dont retraitements non taxés sur I'écart d’acquisition négatif constaté lors de I'acquisition d'ELTA pour 1856 milliers d'euros.

Le taux d'impo6t utilisé correspond au taux actuel de la societé mere.
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9.2 Impots différés

Les impots différés correspondant aux différences temporelles
existant entre les bases taxables et comptables des actifs et
passifs consolidés sont enregistrés en appliguant la meéthode du
report variable, Les actifs d'impo6t différé sont reconnus quand
leur réalisation future apparait probable @ une date qui peut étre
raisonnablement determinée.

Les allégements d'impots futurs decoulant de I'utilisation des
reports fiscaux déficitaires (y compris les montants reportables de
maniere illimitée) ne sont reconnus que lorsgue leur realisation
peut étre raisonnablement anticipée.

Ventilation des impo6ts différés par nature

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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Les principales différences temporelles sont liées aux déficits
reportables, aux provisions pour retraites et autres avantages
assimilés, aux autres provisions temporairement non déductibles
fiscalement ainsi gu'aux frais de développement immobilisés. Les
actifs et passifs d'impots différés sont calculés en utilisant les taux
d'imp6ts qui seront en vigueur au moment du renversement des
différences temporelles.

Les actifs et passifs d'impot différé ne sont pas actualisés et sont
compenses lorsqu'ils se rapportent a une méme entité fiscale et
gu'ils ont des échéances identigues.

(en milliers d'euros)

2015

Différences temporelles

Retraites et prestations assimilées 2 756 2221
Frais de développement (6 469) (6 573)
Subvention (736) 48
Location financement (174) 17
Instruments financiers dérives (125) (226)
Juste valeur - IFRS 3 (277 (389)
Autres 310 73
SOUS-TOTAL (4 715) (4 830)
Décalages temporaires et autres retraitements 1418 1445
Déficits reportables 8 472 7 855
CVAE (77 (96)
TOTAL 5098 4 374
IMPOTS DIFFERES PASSIF (621) (206)
IMPOTS DIFFERES ACTIF 5719 4580

Les déficits reportables sont activés en raison des perspectives d'imputation rapide de ces deéficits. Certains actifs d'impoéts différés
résultant de ces activations peuvent étre imputés sur la fiscalité passive en raison de la situation nette fiscale différée passive des sociétés

concernees.

Situation fiscale latente

Déficits reportables non activés (bases en millions d'euros)

2015

Deficits ordinaires

TOTAUX

30,8 13,8

30,8 13,8
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Note10 Capitaux propres et résultat par action

10.1 Capitaux propres

10.1.1 Capital et primes d'émission

Au 31 décembre 2016, le capital social de GROUPE GORGE SA s'éléve
a 13 495 843 euros, constitué de 13 495 843 actions de 1 euro de
nominal chacune, totalement libérées et dont 7 341 326 actions a
droit de vote double.

Evolution du capital

Nombre cumulé Montant du

d'actions  capital (en euros)

Capital au 31/12/2014 13 081843 13 081843
Capital au 31/12/2015 13 366 843 13 366 843
Capital au 31/12/2016 13 495 843 13 495 843

Le capital o été augmenté en 2016 de 129 000 actions dont
114 000 avec l'utilisation de I'equity line mise en place en 2016 et
15 000 actions du fait de I'acquisition définitive d'actions dans le
cadre d'un plan d'attribution gratuite.

En janvier 2017, un tirage de 7 000 actions a été effectué dans le
cadre de I'equity line, portant ainsi le capital a 13 502 843 actions.

Les primes d'émission représentent la différence entre la valeur
nominale des titres émis et le montant, net de frais, des apports
recus en numeéraire par GROUPE GORGE SA lors de I'émission. Elles
s'elevent a 26 769 milliers d'euras.

10.1.2 Dividende par action

Les réserves distribuables de la société mere (capitaux propres
hors capital social et réserve légale) s'élevent a 62 058 milliers
d'euros, avant affectation du résultat 20716, Elles s'élevaient a
54 757 milliers d'euros au 31 décembre 2015.

Aucun dividende n'a été versé en 2016. Le dividende distribue
en 2015 était de 0,32 euro par action, soit un montant total de
4 217 milliers d'euros.

10.1.3 Actions propres et plan de rachat d'actions
Les achats d'actions intervenus en 2016 l'ont été dans le cadre de

I'autorisation donnée par I'Assemblée générale du 17 juin 2015 ou
du 14 juin 2016.

Au 31 décembre 2016, GROUPE GORGE SA détient 4 372 actions
propres dans le cadre d'un contrat de liguidité. Au 31 décembre
2015, 2 972 actions propres etaient détenues. La destination de
ces actions peut étre :

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnant acces au capital par
remboursement ;

e |'attribution d'options d'achat d'actions aux salariés ;
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e annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées ;

® |a remise de titres en paiement ou en echange dans le cadre
d'opérations de croissance externe ;

e |a régularisation du cours de Bourse de |'action.

10.2 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, part
du Groupe, par la moyenne pondérée prorata temporis du nombre
d'actions en circulation au cours de I'exercice, deduction faite des
actions detenues en autocontrole, en respect de la norme IAS 33.

Le résultat par action dilué prend en compte les instruments ayant
un effet dilutif, Il est calculé a partir de la moyenne pondérée
prorata temporis du nombre d'actions assimilables a des actions
en circulation au cours de I'exercice. L'effet dilutif des options de
souscription d'achat ou d'achats d'actions est calculé selon la
methode dite du rachat d'action, en prenant en compte le cours

moyen de la période concernee.
-!HI 2015*

13 420 184

Nombre moyen pondéré d'actions 13 217 562

Dividende par action versé
au titre de l'exercice (en euros) ND -

RESULTAT PAR ACTION (en euros) 0,013 0,081
RESULTAT PAR ACTION DES ACTIVITES

POURSUIVIES (en euros) 0,013 0,081
Actions potentielles dilutives 551000 30 000
Nombre moyen pondéré d'actions

apres dilution 13971184 13 247 562
RESULTAT PAR ACTION DILUE (en euros) 0,012 0,081
RESULTAT PAR ACTION DILUE

DES ACTIVITES POURSUIVIES (en euros) 0,012 0,081

*  Colonne retraitée des éléments détaillés en note 1.3.

10.3 Nantissements d'actions de I'émetteur

A lo connaissance de la Société, les nantissements d'actions
GROUPE GORGE en cours @ la date de cloture sont les suivants.
Ces nantissements ont été accordés en faveur d'établissements
financiers titulaires de créances sur PELICAN VENTURE.

Date Nombre

d'échéance du d'actions

Date de départ du nantissement nantissement nanties
02/2008 02/2017 291667




Note 11

Autres provisions et passifs éventuels
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Le Groupe comptabilise une provision lorsgu'il a une obligation vis-
a-vis d'un tiers antérieure a la date de cléture, lorsgue la perte
ou le passif est probable et peut étre raisonnablement évalué,
AU cas ou cette perte ou ce passif n'est ni probable ni mesurable
de facon fiable, mais demeure possible, le Groupe fait état d'un
passif éventuel dans les engagements (hormis la comptabilisation
du passif éventuel dans les cas d'acquisition). Les provisions sont
estimees au cas par cas ou sur des bases statistiques.

Les provisions sont notamment destinées a couvrir :

® |es risques economiques : ces provisions couvrent des risques
fiscaux identifiés au cours de contréles réalisés localement par
les administrations fiscales et des risques financiers pour la
plupart correspondant a des garanties données a des tiers sur
certains actifs et passifs ;

® |es risques et charges sur affaires ; ces provisions sont
constituees :

e des provisions pour pertes a terminaison sur affaires en
cours,

e des provisions pour travaux restant a effectuer sur des
affaires déja livrées ;
® |es colts de restructuration, des lors que la restructuration a

fait I'objet d'un plan détaillé et d'une annonce ou d'un debut
d'exécution avant la date de cloture.

Par opposition a la définition ci-dessus d'une provision, un passif
gventuel est :

® une obligation potentielle résultant d'un événement passeé dont
I'existence ne sera confirmeée gue par la survenance ou non d'un
gvenement incertain gui n'est pas sous le controle du Groupe ;

® ou une obligation actuelle résultant d'un événement passe
pour lequel soit le montant de 'obligation ne peut étre estimé
de maniere fiable ou soit il n'est pas probable qu'une sortie

de ressources représentatives d'avantages économigues sera

e des provisions statistiques pour garantie : les filiales du nécessaire pour éteindre I'obligation.

Groupe provisionnent sur une base statistique I'ensemble
des garanties éventuellement données sur la vente Dans le cadre de regroupements d'entreprises, des passifs

d'éguipements. Certaines garanties peuvent atteindre gventuels peuvent étre comptabilisés en provisions selon les
24 mois, criteres deéfinis par la norme IFRS 3R.

L'évolution des provisions sur I'exercice est la suivante :

Garanties

données Pertes Amendes
Provisions (en milliers d'euros) Litiges aux clients terminaison et pénalités Autres Totaux
Au 1* janvier 2016 761 916 987 367 2 068 5099
Dotations (149) (M9) (2 486) (419) (1200) (4 373)
Utilisations 175 334 378 103 457 1441
Reprises 90 - 248 155 691 1184
Impact sur le résultat de la période 16 215 (1859) (162) (58) (1748)
Variations de perimetre 60 184 279 - 1151 1675
Autres mouvements - - - - (97) (97)
Effet des variations de change - - - - - -
Au 31 décembre 2016 706 884 3126 529 3181 8 425
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Note 12 Autres notes

12.1 Honoraires des Commissaires aux comptes

La présentation des honoraires des Commissaires aux comptes, pour I'exercice 2016, a été modifiée suite a I'entrée en vigueur de
I'ordonnance n°® 2016-315 du 17 mars 2016 relative au commissariat aux comptes, publiée au Journal Officiel du 18 mars 2016, Ces honoraires

concernent toutes les sociétés du groupe.

2016 (en milliers d'euras)

Commissariat aux comptes,

MAZARS Autres cabinets

examen des comptes 216 63,2% 226 94,3% 293 96,1% 735 82,9%
« Sacieté mere 97 66 = 162

o Sociétés intégrées globalement 19 161 293 573

Services autres gue la certification

des comptes 126 36,8% 14 57% 12 3,9% 151 17.1%
TOTAL 341 100 % 240 100 % 305 100 % 887 100 %
2015 (en milliers d'euros) PWC MAZARS Autres Cabinets TOTAL
Commissariat aux comptes,

examen des comptes 164 99,0% 251 94,0% 243 90,2% 658 93,7%
« Sacieté mere 63 63 - 125

o Sociétés intégrées globalement 101 189 243 533

Autres diligences 2 1,0% 16 6,0% 26 9,8% 44 6,3%
TOTAL 165 100 % 267 100 % 270 100 % 702 100 %

12.2 Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe est engage dans diverses proceédures contentieuses.
Apres examen de chague cas et apres avis de conseils, les
provisions jugées neécessaires ont été, le cas échéant, constituées
dans les comptes.

En juillet 2013, un incendie a détruit l'usine de fabrication
de panneaux de particules de bois de la société DEPALOR, a
Phalsbourg. Certains systemes de protection contre l'incendie au
droit du départ de feu n'auraient pas fonctionné, A la suite de
ce sinistre, une expertise judiciaire a eté initiée par DEPALOR et
son assureur a I'encontre des différentes sociétés specialisées
en charge de la conception, de la maintenance, de la vérification
ou de travaux ponctuels sur les systemes d'extinction et de leurs
assureurs respectifs, L'expert judiciaire doit rechercher notamment
l'origine et les causes du sinistre et les causes des éventuels
dysfonctionnements des systemes de protection contre l'incendie
au jour du sinistre et en déterminer l'incidence dans le sinistre,
CLF-SATREM, bien gue s'estimant hors de cause, fait partie des
societés appelées a I'expertise dans la mesure ou elle avait initié
une démarche de révision trentenaire de l'usine DEPALOR et avait
réalisé des travaux ponctuels sur le site. L'expertise technigue est
toujours en cours a ce jour. Le chiffrage du préjudice allégué par
DEPALOR est également toujours en cours et s'éleverait a plusieurs
dizaines de millions d'euras.

En avril 2008, CIMLEC Industrie a conclu avec la sociéeté
ETS COMMUNICATION un contrat de téléphonie illimitée assorti
d'une location de matériels nécessaires a la fourniture de cette
prestation aupres d'une societé de leasing. L'ensemble de la
prestation de téléphonie et de la location financiere s'élevait a un
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montant global d'environ 500 milliers d'euros. Sur la foi d'un proces-
verbal de réception apparemment signé par CIMLEC Industrie,
la société de location FRANFINANCE a commenceé a prélever des
loyers alors que le matériel de téléphonie n'avait pas eteé livré et
gue la prestation de téléphonie illimitée n'avait pas commence.
CIMLEC INDUSTRIE a fait cesser les prélevements et a fini par
constater la résolution du contrat. La société ETS COMMUNICATION
guant a elle a eté mise en liquidation judiciaire. FRANFINANCE a
assigne CIMLEC Industrie devant le Tribunal de Commerce pour
réclamer a CIMLEC Industrie environ 470 milliers d'euros au titre
de I'exécution du contrat de location financiere jusqu'a son terme,
CIMLEC Industrie a alors déposé une plainte pour faux et usage
de faux et escroquerie @ son encontre, L'instruction s'est soldee
par une ordonnance de non-lieu constatant notamment gu'aucun
glément objectif ne venait confirmer |la réalité de la livraison ni le
devenir du matériel, Dans tous les cas, CIMLEC Industrie estime que
FRANFINANCE ne peut prétendre obtenir la contrepartie financiere
totale d'un contrat lorsgu'aucune des prestations qu'il vise n'a
ete réalisee. Le Tribunal de commerce en avril 2016 a condamné
CIMLEC Industrie a payer a FRANFINANCE 473 milliers d'euros.
CIMLEC Industrie a fait appel de ce jugement. La condamnation a
été constatée dans les comptes depuis juin 2016, Etant exécutoire,
elle sera réglée avant la décision d'appel, un étalement sur 9 mois
ayant néanmoins été obtenu par CIMLEC Industrie.

Un litige oppose les sociétés ECA et ECA EN (filiale d'ECA) ¢ la
société MINERVA (anciennement ENT), ancien actionnaire d'ECA EN.
Parallelement a ce litige, la société MINERVA a blogué le paiement
de créances non directement liées. La sociéte ECA EN estimait les
demandes de la societé MINERVA totalement infondées et n'avait
constitué aucune provision ni au titre du litige proprement dit ni



au titre des créances non directement liées, Le jugement rendu
en premiere instance en octobre 2012 a donneé raison a ECA EN.
MINERVA a interjeté appel de cette décision et a été deéboutée
en novembre 2014, MINERVA a formé un pourvoi en cassation en
janvier 2015. Le pourvoi en cassation formé par MINERVA a été
rejeté en avril 2016.

ECA EN a démenageé son activité en 2015, Un état des lieux de
sortie a été réalisé de maniere contradictoire avec le bailleur, la SCI
FERCA, fin décembre 2015. ECA EN n'a pas recu pour le moment de
demande de remise en état des locaux. Il est rappelé que la sociéte
avait fini par devoir démeénager en raison du non achevement par
son ancien bailleur, la SCI FERCA, des travaux de réfection des
toitures (désamiantage) des locaux quittés.

A lissue d'une expertise judiciaire de 9 années, la SCI FERCA, ancien
bailleur d'ECA EN, o assigné en décembre 2016 les entreprises
en charge des travaux de désamiantage non achevés (et leurs
assureurs) pour demander indemnisation du préjudice subi du fait
de la mauvaise execution et de l'inachevement des travaux de
désamiantage. La SCI FERCA a assigné aux cotés des entreprises
en charges des travaux de désamiantage la société ECA EN,
reprochant a cette derniere, en sa qualité d'ancien locataire, d'avoir
entrave le bon déroulement des travaux de desamiantage.

BAUMERT a souhaité procéder en 2014 a la fermeture de son
etablissement de Dreux afin de redéployer I'activité menée sur ce
site notamment sur son site principal en Alsace. Quinze sur seize
salariés ayant refusé toute mobilité géographique, la Société a dd
procéder @ un plan de sauvegarde de I'emploi (PSE) concernant
ces salariés. Quatorze salariés ont demandé I'annulation du PSE
au motif que le PSE n'avait pas eté homologué par la Direction
régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation,
du travail et de I'emploi (DIRECCTE) compétente et que le PSE
n'aurait pas été apprécié par cette derniere au regard des moyens
dont dispose le Groupe auquel la société BAUMERT appartient,
La procédure devant les juridictions administratives a confirmé
I'incompétence territoriale de la DIRECCTE ayant homologue le PSE.
Du fait de I'annulation du PSE, les salariés ont également engage
des procédures prud’homales pour licenciement sans cause
réelle et sérieuse. BAUMERT a ainsi été condamnée par le Consell
des Prud'hommes en 2016 & verser des dommages et intéréts
aux salariés pour un montant d'environ 460 milliers d'euros. La
societé a fait appel de ce jugement et compte mettre en cause les
responsabilités de I'Etat et de son avocat ayant conseillé la société
sur ce PSE, notamment en raison de la saisine de la DIRECCTE
incompetente.

La société BAUMERT a fait I'objet en 2012 d'un redressement fiscal
portant sur les crédits d'imp6t recherche des années 2008 a 2010. La
Sociéte a conteste les matifs de redressement en utilisant toutes
les voies de recours qui lui étaient ouvertes. A I'issue de différentes
procédures le contentieux a eété porté devant les Tribunaux
administratif de Strasbourg (réclamation portant sur 2008 et
2009 pour 187 milliers d'euros) et Paris (réclamation portant sur
2010 pour 202 milliers d'euros). Le Tribunal administratif de Paris a
rendu une décision favorable a la Société en date du 23 novembre
2015, concernant la réclamation au titre de 2010. Un dégrévement a
ensuite éte obtenu en mai 200716 au titre des réclamations portant
sur 2008 et 2009.
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VAN DAM a recu en mai 2016 une reclamation de VINCI
CONSTRUCTION UK Limited au sujet de travaux de sous-traitance
réalisés en 2008-2009 (puis en 2011 pour des réparations) sur un
batiment civil en Angleterre. Le marcheé d'origine pour VAN DAM
s'élevait a environ 2,8 millions de livres sterlings. VAN DAM est en
cours de discussion avec le maitre d'ceuvre et le maitre d'ouvrage
sur la responsabilité de VAN DAM dans les désordres constates et
les travaux a effectuer pour remedier aux desordres.

En 2012, CIMLEC INDUSTRIE a conclu avec la société COST&CO
une convention de recherche d'économie portant sur son parc
automobile en location longue durée, COST&CO exerce une activiteé
d'analyse et de recherche d'économie pour le compte de sociétés
francaises. CIMLEC INDUSTRIE et COST&CO étant en deésaccord
sur les prestations et le montant des honoraires dus, COST&CO
a assigné CIMLEC INDUSTRIE en juin 2016 en vue du paiement de
sa facture. COST&CO demande en outre une condamnadtion en
paiement de dommages-intéréts, COST&CO reprochant a CIMLEC
d'avoir communigué ses recommandations de pistes d'économie a
des tiers. Les demandes de COST&CO s'élevent au total @ environ
516 milliers d'euros. CIMLEC INDUSTRIE conteste le principe et le
guantum des demandes de COST&CO.

12.3 Evénements postérieurs d 'exercice

En janvier 2017, 7 000 nouvelles actions GROUPE GORGE ont été
creées dans le cadre de I'equity line en cours.

La societé PRODWAYS CONSEIL a été creee le 24 janvier 2017, Cette
nouvelle filiale détenue a 90 % par PRODWAYS GROUP (10 % par
son dirigeant) a pour objectif d'apporter des prestations de conseil
stratégique et opérationnel relatifs a la fabrication additive,
I'industrie du futur et aux évolutions technologigues des modes
de production.

Dans le cadre de I'acquisition des actifs de la société NORGE SYTEMS
(voir 2.3), un avenant a été conclu en janvier 2017, Le complément
de prix potentiel de 0,5 million d'euros a été ramené a 0,4 million,
dont 0,2 million payable en février 2017 et 0,2 million conditionné a
|'atteinte de nouveaux jalons fixés jusqu'au 31 janvier 2019,

La societé ECA SA a souscrit en date du 7 fevrier 2017 un contrat
de crédit d'un montant de 1,3 million d'euros avec le CIC, pour
refinancer des investissements de fin 2016 réalisés en recourant
a la ligne de financement court terme RCF de 10 millions d'euros.
Ce nouvel emprunt est remboursable sur une durée de 81 mois
dont 9 de differe.

GROUPE GORGE a annoncé le 7 mars 2017 le projet de levée de
fonds pour son pole Impression 3D (filiale PRODWAYS GROUP) gui
pourrait se réaliser par augmentation de capital a I'occasion d'une
introduction en Bourse.

Il n'y a pas dautre événement significatif intervenu entre le
31 décembre 2016 et la date du Conseil d'administration qui a
proceéde a l'arrété des comptes consalideés.
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Note 13 Liste des sociétés consolidées

Société mere % de contréle % d'intérét Méthode

Sociétés au 31 décembre 2016 2016 m 2016 m 2016 2015

Société consolidante

GROUPE GORGE SA Top Top Top Top IG IG

Structure

FINU10 ™ GROUPE GORGE SA 100 100 100 100 G G

SCI DES CARRIERES GROUPE GORGE SA 100 100 100 100 16 16

GORGE EUROPE INVESTMENT (Pays-Bas) BALISCO 95 100 95 100 G G
] GORGE EUROPE

GORGE NETHERLANDS (Pays-Bas) INVESTMENT 91,58 88 87 88 G G

Systemes Intelligents de Sareté

BUREAU MAURIC ECA SA 60 - 36,67 - IG -
ECA @ GROUPE GORGE SA 75,42 74,83 61,12 61,12 IG IG
ECA CNAI ECA AERCSPACE 100 100 61,12 6112 IG IG
ECA AEROSPACE @ ECA SA 100 100 61,12 61,12 IG IG
ECA DEVELOPPEMENT 1@ ECA SA 100 - 61,12 - IG -
ECA DRONE ECA SA 100 100 61,12 61,12 IG IG
ECA DYNAMICS ECA SA 51 51 31,17 3117 IG IG
ECA ELTA ECA AERCSPACE 100 - 61,12 - IG -
ECA EN ECA SA 100 100 61,12 6112 IG IG
ECA FAROS ECA SA 100 100 61,12 61,12 IG IG
ECA ROBOTICS ECA SA 100 100 61,12 6112 IG IG
ECA RSM ECA SA 100 100 61,12 61,12 IG IG
ECA SINDEL (Italie) ECA SA 99,38 97,55 60,74 59,63 IG IG
ECA SINDEL BRASIL (Bresil) ECA SINDEL 99,80 99,80 60,62 59,51 IG IG
ECA SINTERS ECA AEROSPACE 100 100 61,12 61,12 IG IG
EN MOTEURS ECA EN 100 100 61,12 61,12 IG IG
ESFE (Singapour) ECA SA 100 100 61,12 61,12 IG IG
SSI (Etats-Unis) ECA SA 100 100 61,12 6112 IG IG
TRITON IMAGING (Etats-Unis) ECA SA 100 100 61,12 6112 IG IG
1ROBOTICS (Etats-Unis) ECA SA 29,89 29,89 49,51 49,51 MEQ MEQ

Protection des Installations a Risques

Al GROUP BALISCO 100 100 85 100 IG IG
AIGX (Bubai) Al GROUP - 98 - 98 IG IG
AMOPSI BALISCO 80 80 76 80 IG IG
BALISCO GROUPE GORGE SA 95 100 95 100 IG IG
BAUMERT NUCLEACTION 100 100 98,81 98,81 IG 16
BAUMERT CHINE BAUMERT Hong Kong 100 100 98,81 98,81 IG IG
BAUMERT HONG KONG BAUMERT 100 100 98,81 98,81 IG IG
CIMLEC INBUSTRIAL (Roumanie) CIMLEC INDUSTRIE 100 100 95 100 IG IG
CIMLEC INDUSTRIE BALISCO/CLF 100 100 95 100 IG IG
CLF-SATREM BALISCO 100 100 95 100 IG IG
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Société mére % de contrdle % d'intérét Méthode
Sociétés au 31 décembre 2016 2016 m 2016 m 2016 2015
COMMERCY ROBOTIQUE CIMLEC INDUSTRIE 100 100 95 100 IG IG
NTS France CIMLEC Industrie 100 100 95 100 IG IG
NUCLEACTION GROUPE GORGE SA 98,81 98,81 98,81 98,81 G G
PORTAFEU NUCLEAIRE ® NUCLEACTION 100 100 98,81 98,81 IG IG
SAS STONI GROUPE GORGE SA 100 100 100 100 IG IG
PORTAFEU

SCI MEYSSE ® NUCLEAIRE 100 - 98,81 - IG -
SCI BES PORTES GROUPE GORGE SA 100 100 100 100 IG IG
SERES TECHNOLOGIES GROUPE GORGE SA 70 60 70 60 IG IG
TENWHIL CIMLEC INDUSTRIE 100 100 95 100 IG IG
VAN DAM GORGE NETHERLANDS 100 100 87 88 IG IG
VAN DAM ASIA 7 VAN DAM 100 - 87 - IG -
VAN DAM MAINTENANCE AND REPAIR ® GORGE NETHERLANDS 100 - 87 - IG -
Impression 3D

CRISTAL @ PROBWAYS GROUP 100 100 96,19 100 IG IG
DELTAMED PRODWAYS GROUP 100 100 96,19 96,50 IG IG

PROBWAYS

DENTOSMILE ENTREPRENEURS 20 20 19,24 19,24 MEQ MEQ
EXCELTEC PROBWAYS GROUP 100 100 96,19 96,19 IG IG
INITIAL PRODWAYS GROUP 100 100 96,19 96,19 IG IG
PROBWAYS AMERICAS PROBWAYS 100 100 96,19 96,19 IG IG
PRODWAYS GROUP GROUPE GORGE SA 96,19 96,19 96,19 96,19 IG IG
PRODWAYS DISTRIBUTION ™ PROBWAYS GROUP 100 100 96,19 100 IG IG
PROBWAYS PRODWAYS GROUP 100 100 96,19 96,19 IG IG
PROBWAYS ENTREPRENEURS PROBWAYS GROUP 100 100 96,19 96,19 IG IG
P0ODO 3D " PRODWAYS GROUP 82,06 - 78,94 - IG -
PROBWAYS MATERIALS DELTAMED 100 100 96,19 96,19 IG IG
PRODWAYS 1M PRODWAYS GROUP 100 - 96,19 - IG -
PRODWAYS 2 PRODWAYS GROUP 100 - 96,19 - IG -
VARIA3D PROBWAYS GROUP 45 45 43,28 43,28 MEQ MEQ

(1) Saciétés sans activite.

(2) Les pourcentages de contréle concernant la société ECA tiennent compte des droits de votes doubles.
(3) Anciennement ECA DEVELOPPEMENT,

(4) Nouvelle société créée en novembre 2016,

(5) Anciennement FINU 7, reprise d'actifs en mai 2016.
(6] Nouvelle société créée en mai 2016,

(7) Nouvelle saciété créée en mars 2016,

(8) Nouvelle saciété créée en aolt 2016,

(9) Anciennement FINU 9, reprise d'actifs en juin 2016,
(10) Nouvelle société créée en janvier 2016,

(11) Nouvelle société créée en décembre 2076,
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3.1.7 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2016)
Aux Actionnaires

En exécution de la mission gui nous a éte confiee par votre Assemblée genérale, nous vous presentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2016, sur :

e le controle des comptes consalidés de la société GROUPE GORGE, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;
e |a justification de nos appréciations ;
e |a veérification spécifigue prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont eté arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un
audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de seélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres
et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.3 « Retraitements des informations
financieres des exercices antérieurs » des états financiers consolidés qui expose les raisons et I'incidence des modifications apportées aux
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2015 au titre d'une correction rétrospective des comptes 2015.

Il - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L, 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les éléments suivants :

® Lanote 1.3 « Retraitements des informations financieres des exercices antérieurs » presente I'impact de la correction rétrospective des
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 decembre 2075.

Nous avons revu la documentation et les travaux d'analyses menés par la direction, examiné la nature des corrections d'erreurs, ainsi
gue leur traitement comptable et I'information financiere donnée a ce titre en annexe.

® La note 4.1 « Reconnaissance des revenus et chiffre d'affaires » de I'annexe expose les modalités de comptabilisation des affaires en
cours a la cl6éture de I'exercice.

Sur la base des informations qui nous ont été communiguées, nos travaux ont consisté, notamment, a apprécier les données et les
hypotheses sur lesquelles se fondent les évaluations des résultats a terminaison de ces contrats, a revoir les calculs effectués par la
Societé et a examiner les procedures d'approbation de ces estimations par la direction.

® Les notes 6.1 « Ecarts d'acquisition » et 6.2 « Autres immobilisations incorporelles » exposent les modalités d'inscription @ l'actif,
d'amortissement et de dépréciation des « immabilisations incorporelles acquises séparément ou dans le cadre d'un regroupement
d'entreprises » et des « immaobilisations incorporelles générees en interne »,

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre des tests de dépréciation des actifs incorporels ainsi gue les prévisions de flux de
trésorerie et les hypotheses utilisées telles que décrites dans la note 6.4 « Pertes de valeurs sur les actifs immobilisés ».
Enfin, dans le cadre de nos appreciations, nous nous sommes assures du caractere raisonnable de ces estimations.

Les appreéciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre demarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribué a la formation de notre opinion, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procedé, conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifigue
prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation @ formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
David CLAIROTTE Daniel ESCUDEIRO
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3.2 ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS 2016

3.21 Compte de résultat

(en milliers d'euros) 2015

CHIFFRE D'AFFAIRES 3458 3731

Reprises sur provisions, transfert de charges et autres produits = -

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 3458 3731
Autres achats et charges externes 2 281 2 367
Impots, taxes et versements assimilés 84 30
Frais de personnel 1213 1262

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS :

sur immobilisations 79 70

sur actif circulant = -

Autres charges 50 35
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 3707 3824
RESULTAT D'EXPLOITATION (A) (249) (93)
RESULTAT FINANCIER (B) 2991 4766
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (C) = (A) + (B) 2742 4673
RESULTAT EXCEPTIONNEL (D) 922 3156
Impot sur les bénéfices (E) 1517 1559
RESULTAT NET (F) = (C) + (D) + (E) 5181 9 388

3.2.2 Bilan

ACTIF
2015
Amortissements
(en milliers d'euros) & provisions
Immobilisations incorporelles 341 79 262 248
Immabilisations corparelles 428 230 198 233
Titres de participation 77 669 6 689 70 980 70 945
Créances liées a des participations 30 165 = 30 165 30 165
Autres immobilisations financieres 604 = 604 603
ACTIF IMMOBILISE 109 207 6998 102 209 102194
Clients et comptes rattachés 3 940 = 3940 2982
Autres créances d'exploitation 21234 4 620 16 614 14 146
Actions propres 390 = 90 Al
Disponibilités 4 557 - 4 557 6 691
ACTIF CIRCULANT 29 821 4620 25 201 23 890
Charges constatées d'avance 70 = 70 80
TOTAL ACTIF 139 098 11618 127 480 126 164
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PASSIF

(en milliers d'euras)

2015

Capital sacial 13 496 13 367
Primes 25 866 23703
Reéserve léegale 1337 1308
Autres reserves 290 290
Report @ nouveau 30720 21376
Résultat de I'exercice 5181 9388
CAPITAUX PROPRES 76 890 69 432
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES o 500
Autres emprunts obligataires 14 000 14 000
Emprunts auprés des établissements de crédit 30 948 34 368
Dettes financieres diverses 154 206
Fournisseurs 584 379
Dettes fiscales et sociales 4 835 313
Autres dettes 69 4166
TOTAL DETTES 50 590 56 232
TOTAL PASSIF 127 480 126 164

3.2.3 Variation de trésorerie

(en milliers d'euros)

2015

RESULTAT NET 5181 9 388
Charges et produits calculés (421 (2 550)
Plus et moins-values de cessions S (3176)
Autres = -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 4760 3662
Variation du besain en fonds de roulement (5 597) (889)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) (837) 2773
Opérations d'investissement

Deécaissement/acquisition immobilisations incorporelles (47) (103)
Décaissement/acquisition immobilisations corporelles (10) (87)
Encaissement/cession immaobilisations corporelles et incorporelles = -
Décaissement/acquisition immobilisations financieres (40) (15 349)
Encaissement/cession immobilisations financieres 5 3an
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) (92) (15 168)
Opérations de financement

Augmentations de capital ou apports 2277 6 259
Dividendes verses = (4217
Encaissements provenant d'emprunts 19 500 15 640
Remboursement d'emprunts (22 921) (9137)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) (1144) 8 545
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES POURSUIVIES (D = A + B + C) (2 073) (3 850)
VARIATION DE TRESORERIE (2 073) (3 850)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 6720 10 570
TRESORERIE A LA CLOTURE 4647 6720
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3.2.4 Notes annexes aux états financiers de la Société

NOTE1  Principes comptables 12 NOTE4 Opérations avec les entreprises
et les parties liées 17
NOTE2 Notes relatives au compte de résultat 12
91 Chiffre daffaires . ..o\ 2 NOTES Engagements hors bilan 18
292 Honaraires des Commissaires aux COmMptes . ........... N2 5.1 Engagements hors bilan liés a I'activité courante . ... ... 18
2.3 MASSe SAlanale oo 12 5.2 Engagements COmMPIeXeS . v v v 18
2.4 RESUILAt fINANCIET + vt oo oo 13 5.3 Covenants financiers. ..o 118
25 Résultat exceptionnel. v v vt 13 54 ENgagements requsS ..o ov v s
26 IMPOt SUT 185 SOTIBLES. v\ vv v et e e e 13 5.5 Nantissements, garanties et sUretés........oovvvvvi 118
2.7 Crédit d'impodt pour la compétitivité et I'emploi (CICE) .. . 113 5.6 Indemnités de finde carriere ... 118
, , 5.7 Instruments financiers . ... 18
NOTES Notes relatives au bilan na
31 ACHE IMMOBIISE .+ oo oo 14 NOTEG  Filiales et participations 19
32 ELOLdeS Cr8anCes ... n4 NOTE7  Autres informations 19
3.3 CapItaUX PrOPIBS. vt vttt et 15 i i "
B 7 Faits exceptionnels et litiges. ..o 19
3.4 PIOVISIONS « v vttt e 15 . R
) , 7.2 Evénements PosSt-ClOTUME. . v vt 19
3.5 Endettement financier Net. ... 116
3.6 Dettes d'exploitation et autres dettes................. 16

Les notes, tableaux et commentaires ci-apres référencés au sommaire de I'annexe font partie intégrante des comptes annuels.
L'exercice couvre une période de 12 mois du 1° janvier au 31 décembre 2016.

Les etats financiers (bilan, compte de résultat) présentés sont identifiés comme suit :

® |e montant net global du bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2016 s'éleve a 127 479 500 euros ;

® |e compte de resultat présente sous forme de liste dégage un bénefice de 5 181 090,28 euros.

Les comptes annuels de GROUPE GORGE ont été arrétés par le Conseil d'administration en date du 20 mars 2017. s sont soumis @
I'approbation de I'Assemblée générale du 16 juin 2017.
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Note1 Principes comptables

Les comptes annuels ont été etablis en conformité avec les
dispositions du Code de commerce, du decret comptable du
29 novembre 1983 ainsi que du Reglement ANC 2014-03 relatifs a
la réécriture du plan comptable général, recemment modifié par le
Reglement de I'ANC 2016-07 du 4 novembre 2016, Les hypotheses
de base sont les suivantes :

® continuité d'exploitation ;

e permanence des methodes comptables ;

e indépendance des exercices.

Note 2

Notes relatives au compte de résultat

Il est fait application des recommandations de I'ANC (Autorité des
normes comptables), de I'Ordre des experts comptables et de la
Compagnie nationale des Commissaires aux comptes.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des colts historigues.

Les principes comptables généralement admis ont été appliqués
conformément a la législation francaise en vigueur a la date
d'arrété des comptes.

Les regles et méthodes comptables appliguées sont identiques a
celles utilisées lors de I'exercice précédent.

21 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est constitué de facturation de prestations
de services aux filiales du Groupe pour 3 158 milliers d'euros et
de facturation de prestations accessoires ou de sous-locations
de bureaux a des sociétes liees (mere, sceurs) pour 300 milliers
d'euros.

2.2 Honoraires des Commissaires aux comptes

Pour l'exercice 2016, les honoraires des deux Commissaires aux
comptes de GROUPE GORGE s'élévent & 288 milliers d'euros. Ils se
décomposent ainsi :

e honoraires afférents a la certification des comptes : 162 milliers
d'euros ;

® honaraires liés aux autres services : 126 milliers d'euras.
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2.3  Masse salariale

Les effectifs moyens de I'exercice se répartissent comme suit :

-!HI 2015

Effectif moyen employé 8 6

dont cadres et professions
supérieures 8 6

dont techniciens et agents
de maitrise = -

Concernant les mandataires sociaux :

e les membres du Conseil d'administration de GROUPE GORGE ont
percu des jetons de présence pour un maontant brut total de
60 000 euros ;

e |es dirigeants et Administrateurs ont percu une remuneration
brute de 59 milliers d'euros (rémunération variable de Raphaél
GORGE) au titre de l|'exercice 2016. Deux Administrateurs
(Raphaél et Jean-Pierre GORGE) sont rémunérés par la société
PELICAN VENTURE, liée & GROUPE GORGE par une convention
de prestation de services. PELICAN VENTURE leur o versé
une remunération brute globale de 319 000 euros ainsi gue
14 610 euros d'avantages en nature.



2.4  Résultat financier

-!I ’ 2015

(en milliers d'euros)

Produits financiers de participation @ 4122 4 475
Produits nets des placements financiers 207 310
Intéréts et charges assimilés (1338) (1610)
RESULTAT FINANCIER AVANT PROVISIONS 2991 3175

Reprises sur provisions pour dépréciation
des titres de participation = 1890

Reprises sur provisions pour dépréciation
des valeurs mobilieres de placement = 5

Dotations aux provisions pour
dépréciation des titres de participation = (304)

Dotations aux provisions pour
deépréciation des valeurs mobilieres
de placement = -

RESULTAT FINANCIER 2991 4766

(1) Les produits de participation se composent principalement de dividendes
recus d'ECA et de NUCLEACTION.

2.5 Résultat exceptionnel

(en milliers d'euros)

-!I I 2015

Plus et moins-value liées aux cessions

d'actifs = 3176
Reésultat exceptionnel lié aux opérations

de gestion @ 422 (1054)
RESULTAT EXCEPTIONNEL

AVANT PROVISIONS 422 2122
Reprises sur provisions @ 500 1034

Dotations aux provisions = -

RESULTAT EXCEPTIONNEL 922 3156

(1) Inclut principalement en 2016 des produits liés a 'apurement de dettes
prescrites et en 2015 une perte sur prét accordeé a la société IRl pour
1034 milliers d'euros.

(2) Reprise sur provision pour risque en 2016 et reprise sur dépréciation du
prét accordé a la société IRl en 2015,

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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2.6  Impot sur les sociétés

La société GROUPE GORGE s'est constituée seule redevable de

I'impot sur les sociétés en tant que téte du groupe d'intégration
fiscale formeé par elle-méme et par les filiales suivantes :

Sociétés

Date d'entrée

CIMLEC INDUSTRIE
TENWHIL

STONI

NTS

BAUMERT

NUCLEACTION
COMMERCY ROBOTIQUE
CLF-SATREM

BALISCO

PRODWAYS GROUP
PORTAFEU NUGLEAIRE
CRISTAL

PRODWAYS DISTRIBUTION
PRODWAYS ENTREPRENEURS
PRODWAYS

INITIAL

EXCELTEC

Al GROUP

FINU 10

1°" janvier 2001
1°" janvier 2002
1°" janvier 2005
18" janvier 2008
1¢" janvier 2010
1¢" janvier 2010
1°" janvier 2011
1¢" janvier 2012
1¢ janvier 2014
1°" janvier 2015
1°" janvier 2015
1°" janvier 2015
1°" janvier 2015
1" janvier 2015
1¢" janvier 2015
¢ janvier 2016
1¢ janvier 2016
1¢ janvier 2016
1¢ janvier 2016

Au 31 décembre 2016, le reésultat fiscal de I'ensemble intégré est
un deficit qui s'établit a 15 761 milliers d'euros. Un produit résultant
de l'intégration fiscale de 1 517 milliers d'euros a été généré, |l
n'est pas constitué de provision au titre des déficits transmis par
les filiales. Sachant que le déficit reportable antérieur s'élevait
a 16 604 milliers d'euros, le déficit restant a reporter au titre du
groupe fiscal s'éleve désormais a 32 365 milliers d'euras.

Un controle fiscal portant sur les exercices 2013 et 2014 a eu lieu en
2016. A I'issue de ce contrdle 'administration fiscale n'a pas notifié
0 la Société de redressement significatif.

2.7 Credit d'impot pour la compétitivité

et I'emploi (CICE)
L'incidence du CICE, qui s'éleve a 2 milliers d'euros, a été
comptabilisée en diminution des charges de personnel

conformément @ la recommandation de I'ANC (Note d'information
du 28 février 2013). Il a été utilisé pour renforcer les fonds propres.
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Note 3 Notes relatives au bilan

3.1 Actif immabilisé Les titres de participations figurent au bilan pour leur valeur
d'acquisition, deduction faite des eéventuelles dépréciations

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont inscrites a estimaes nécessaires.

leur colt d'acquisition. . o o
Une provision pour dépréciation est constituée notamment larsque

la valeur d'une participation s'avere supérieure a la guote-part
de la Societé dans les capitaux propres, sauf si les résultats et

Les amortissements sont calculés selon le maode linéaire sur les
principales durées d'utilisation suivantes :

e |ogiciels: 3a10ans; perspectives laissent prévoir un rétablissement a court terme.
e matériel de bureau et informatique: 3 a5 ans; Les prets et autres immobilisations financieres sont enregistres a
L leur valeur d'origine, deduction faite des deépreciations estimées
e matériel de transport : 5ans; , }
nécessaires.
e moabilier: 5010 ans.
Valeurs brutes (en milliers d'euros) Ouverture Augmentation Diminution Fin d'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Autres immaobilisations incorporelles 294 47 - 341
TOTAUX 294 a7 - 341
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Autres immaobilisations corporelles 418 10 - 428
TOTAUX 418 10 - 428
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation 77 634 40 5 77 669
Créances liées a des participations 30 165 - - 30 165
Préts 18 1 - 19
Autres immobilisations financieres 585 - - 585
TOTAUX 108 402 a 5 108 438

La dotation aux amortissements de I'exercice s'éleve a 79 milliers d'euros. Le montant total des amortissements au 31 décembre 2016 est
de 310 milliers d'euras.

L'augmentation des titres de participation s'explique par une prise de participation complémentaire dans SERES Technologies.

3.2 Etot des créances

(en milliers d'euras) Montant brut A1an au plus A plus d'un an
Préts 19 - 19
Créances liees a des participations 30 165 - 30 165
Autres immobilisations financieres 585 - 585
Autres créances clients 3940 3940 -
Sécurité Sociale et autres organismes 3 3 -

Etat et autres collectivités publiques :

o IMpoOt sur les benéfices @ 6 966 1327 5639
o taxe sur la valeur ajoutée 81 81 -
Groupe et associés 12 928 8 309 4619
Débiteurs divers 1255 1255 -
Charges constatées d'avance 70 70 -
TOTAUX 56 012 14 985 41027

(1) Ce poste comprend principalement des crédits d'impdt du groupe d'intégration fiscale pour 6 171 milliers d’euro. La quote-part moins d'un an correspond aux
crédits d'impat remboursables en 20177.
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Les créances a plus d'un an concernent essentiellement le crédit vendeur conclu auprés de BALISCO, des créances dépréciées sur des
anciennes filiales et des créances de crédits d'imp6t du groupe d'intégration fiscale.

Produits a recevoir : neant.

3.3 Capitaux propres

Augmentation
ou réduction Affectation Distribution
(en milliers d'euros) Début d'exercice de capital du résultat de dividendes Fin d'exercice
Capital 13 367 129 - - 13 496
Primes 23703 2163 - - 25 866
Reéserve legale 1308 - 29 - 1337
Autres reserves 290 - - - 290
Report a nouveau 21376 (15) 9 359 - 30 720
Résultat N-1 9 388 - (9 388) - -
TOTAUX 69 432 2277 - - 71709
Reésultat de l'exercice 5181
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES A LA CLOTURE 76 890

Le capital est compose de 13 4395 843 actions. En 2016, il a eté augmenté de 114 000 actions avec 'utilisation de I'equity line mise en place
en 20716 et de 15 000 actions suite a I'attribution d'actions gratuites conformément au plan d'attribution gratuite d'actions décidé par le
Conseil d'administration le 12 mai 2014.

Les primes d'emission représentent la différence entre la valeur nominale des titres émis et le montant, net de frais, des apports recus en
numéraire par GROUPE GORGE SA lars de I'émission.

3.4 Provisions

(en milliers d'euros) Ouverture Augmentation Diminution Fin d'exercice
Provisions pour risgues et charges 500 - 500 -
TOTAUX (1) 500 - 500 -

Provisions pour depréciation :

« des titres de participation 6 689 - - 6 689
« immobilisations financieres - - - -
« des autres créances 4620 - - 4620
o actions propres - - - -
TOTAUX (2) 11 309 - - 11 309

TOTAUX GENERAUX (1) + (2) 11809 - 500 11309

Les dépréciations sur titres de participation et autres immobilisations financiéres concernent :

o les titres LASER TECHNOLOGIES 800 milliers d'euros
o les titres CNAI 3 655 milliers d'euros
« les titres SCI DES CARRIERES 2 234 milliers d'euros
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3.5 Endettement financier net

3.5.1 Trésorerie disponible

Les valeurs mobilieres sont inscrites au bilan pour leur colt
d'acquisition. Les intéréts courus acquis sur compte 4 terme
sont enregistrés dans les produits financiers de placement,
Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur
liguidative est inférieure au colt d'acquisition.

Le poste « Disponibilités », qui figure a l'actif du bilan au
31 décembre 2016 pour un montant de 4 557 milliers d'euros,

3.5.2 Dettes financiéres

se compose de trésorerie pour 4 501 milliers d'euros, de valeurs
mobilieres de placement pour 47 milliers d'euros et d'une prime au
titre d'un cap de taux pour 9 milliers d'euros.

La Société a souscrit G une couverture de taux pour un nouvel
emprunt. La couverture choisie est un cap avec un plafond fixé a 1%,
pour un notionnel de 9,5 millions d'euros. Le montant de la prime
(10 milliers d'euros) a éteé inscrit en instruments financiers. Elle est
comptabilisée en charges financiéres sur la durée de la couverture.

GROUPE GORGE détient 4 372 actions propres dans le cadre de son
contrat de liguidité animé par GILBERT DUPONT.

Montant brut -d'unan 1d2ans 2a3ans 3d4dans 44a5ans +de5ans
Emprunts obligataires 14 000 - 14 000 - - - -
Emprunts et dettes aupres
des etablissements de credit :
e 0 UN an maximum a l'origine - - - - - - -
e U plus dunanalorigine 30 948 4 266 4692 3780 3780 13780 650
Emprunts et dettes financieres divers 154 126 - - - - 28
TOTAUX 45102 4392 18 692 3780 3780 13 780 678

En 2016 GROUPE GORGE a réorganisé ses dettes financieres :

o remboursement anticipe d'un Schuldschein de 10 millions
d'euros echéance decembre 2017 ;

o nouvel emprunt bancaire de 10 millions d'euros, in fine juin 2021 ;

» remboursement anticipé pour 9,5 millions d'euros de deux
emprunts bancaires amortissables souscrits en 2014 et 2015 ;

» mise en place d'un nouvel emprunt bancaire amortissable de
9,5 millions d'euros, échéance octobre 2021,

3.6 Dettes d'exploitation et autres dettes

Cesoperationsont eté complétées debut 2017 par le remboursement
anticipé d'un crédit en cours pour son solde de 1,7 million, I'apport
de 1,7 million d'euros a la filiale STONI pour gu'elle rembourse un
emprunt en cours de solde de 1,7 million d'euros et la souscription
de deux nouveaux emprunts bancaires pour un total de 3,4 millions
d'euros a échéance finale janvier 2022.

Etat des dettes

(en milliers d'euras) Montant brut A1an au plus A plus d'un an
Fournisseurs et comptes rattacheés 584 584 -
Personnel et comptes rattachés 149 149 -
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 312 312 -
Etat et autres collectivités publigues :

o IMpoOt sur les benéfices @ 3 693 670 3023
o taxe sur la valeur ajoutée 660 660 -
e autres impots, taxes et assimilés 21 21 -
Groupe et associés - - -
Autres dettes 69 69 -
TOTAUX 5488 2 465 3023

(1) Ce poste comprend des dettes envers des filiales du Groupe, dans le cadre de l'intégration fiscale. La quote-part a plus d'un an correspond aux en cours sur

crédits d'impadt des filiales déficitaires non remboursables en 2017,
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Charges a payer par postes du bilan
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(en milliers d'euros) Montant
Emprunts & dettes financieres diverses 126
Fournisseurs 228
Dettes fiscales & sociales 250
Autres dettes 50
TOTAL 654

Note 4 Opérations avec les entreprises et les parties liées

Les parties liées sont les personnes (Administrateurs, dirigeants de GROUPE GORGE ou des principales filiales) ou les sociétés détenues ou

dirigées par ces personnes.

Les montants nets relatifs aux entreprises liées inclus dans les postes du bilan et du campte de résultat de GROUPE GORGE SA de I'exercice

clos le 31 décembre 2016 sont les suivants :

(en milliers d'euros) Administrateurs Filiales PELICAN VENTURE
Créances liées a des participations - 30 165 -
Clients - 3891 48
Comptes courants débiteurs - 8 309 -
Creances liees a l'intégration fiscale - 795 -
Créances diverses - 748 -
Dépot et cautionnements recus - 14 14
Dettes fournisseurs - 4 150
Comptes courants créditeurs - - -
Dettes liées a l'intégration fiscale - 3 693 -
Chiffre d'affaires - 3239 219
Achats et charges externes - 23 500
Remunérations brutes 59 - -
Jetons de présence 60 - -
Produits de participation - 4122 -
Autres produits financiers - 203 -
Charges financiéres - 68 -
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Note5 Engagements hors bilan

51 Engagements hors bilan liés a I'activité courante

e (Cautionsde 2976 milliers d'euros accordées ades établissements
bancaires en garantie de concours accordés a CIMLEC.

® (autions de 2 500 milliers d'euros accordées a des
établissements bancaires en garantie de concours accordés a
Al GROUP.

e (autions de 1 400 milliers d'euros accordées a des
établissements bancaires en garantie de concours accordés a
COMMERCY ROBOTIQUE.

e (autions de 3 836 milliers deuros accordées a des
établissements bancaires en garantie de concours accordés a
STONI.

® (aution de 2 000 milliers d'euros accordeée a un etablissement
financier en garantie d'une obligation de BAUMERT.

e (aution de 1400 milliers d'euros accordée a un etablissement
financier en garantie d'un prét a taux zeéro en faveur de
PRODWAYS.

® (aution de 10 000 milliers d'euros accordée a un etablissement
financier en garantie d'un prét en faveur de PRODWAYS GROUP.

® Autres cautions pour 760 milliers d'euros au total.

52 Engagements complexes

GROUPE GORGE, qui détient 70 % du capital de SERES Technologies,
a des engagements d'achat de la participation du minoritaire qui
detient le solde du capital. Ces engagements ont eté amenages
début 2016. Is sont exercables a partir de 2021.

53 Covenants financiers

GROUPE GORGE a une dette résiduelle de 0,38 million d'euros (dont
0,19 a moins d'un an) envers LCL. Cette dette peut devenir exigible
en cas de non-respect de ratios financiers.

Une autre dette de GROUPE GORGE, pour 10 millions d'euras, est
concernée par une clause de step-up en cas de non-respect des
ratios suivants :

e dette nette consolidée/EBITDA consolidée < 4

® dette nette consolidée/fonds propres consolidés < 1.
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54 Engagements regus

GROUPE GORGE bénéficie d'une ouverture de crédit confirmée de
10 millions d'euros, destinée a financer des besoins généraux ou
des opérations de croissance externe. Cette ouverture de crédit est
disponible @ condition de respecter le ratio dette nette consolidée/
EBITDA consolidée < 4,

Une equity line a été conclue avec KEPLER début 2016 et permettant
le financement de la Société par la creation de 665 000 actions
nouvelles. 174 000 actions ont été créeées en 2016 et 7 000 en
janvier 2017. Le solde du contrat s'éleve a 544 000 actions
potentielles a la date d'arrété des comptes.

55 Nantissements, garanties et shretés

Un emprunt bancaire de 5 millions d'euros @ l'origine souscrit
en juillet 2013 beénéficiait d'un nantissement de 195 534 titres
ECA constitué a titre de garantie. Le capital restant dd s'élevait
0 1 668 milliers d'euros au 31 décembre 2016 et I'emprunt a été
remboursé par anticipation en janvier 2017. Une demande de
mainlevée du nantissement a eté effectuee.

Les titres SERES Technologies acquis en mai 2012 (60 % du capital)
ont été nantis au profit d'un établissement financier en garantie
d'un emprunt de 950 milliers d'euros dont le capital restant dd
s'éleve a 380 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

56 Indemnités de fin de carriere

Les indemnités de fin de carriere sont evaluées a 68 milliers
d'euros a la date de cléture.

57 Instruments financiers

En octobre 2016, GROUPE GORGE a souscrit @ une couverture de
taux avec un cap prévoyant un taux plafond de 1 %. Le notionnel
est de 9 500 milliers d'euros.
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Note 6 Filiales et participations
Capital Quote-part Valeur brute titres Préts, avances Chiffre d'affaires
(en milliers d'euros) Capitaux propres Dividendes  Valeur nette titres Cautions Résultat
ECA 4 429 6112 % 33 564 - 3030
62 343 1624 33 564 - 4 661
MARINE intérim @ 100 34 % 34 - 470
178 - 34 - 77
NUCLEACTION 273 98,81 % 8 2 020 459
2989 1976 8 - 1987
STONI 37 100 % 5690 217 1045
59 - 5690 3836 77
SCI CARRIERES 1 100 % 2 844 755 -
(320) - 670 - (44)
SCI DES PORTES 1 98 % 1 201 87
(171] - 1 - (23)
SERES TECHNOLOGIES 80 70 % 930 25 4 865
632 - 990 - 426
BALISCO 5 95 % 5 33 875 3 005
2017 - 5 - 1845
PRODWAYS GROUP 16 896 96,19 % 30 073 377 653
31060 - 30 073 10 000 730
FINU 10 5 100 % 5 - -
(0] - 5 - (4]

(1) Comptes 2015,

Note7 Autres informations

7.1  Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe est engagé dans diverses procédures contentieuses.
Apres examen de chague cas et apres avis de ses conseils, les
provisions jugées necessaires ont été, le cas échéant, constituées

7.2  Evénements post-cloture

En janvier 2017, 7 000 actions nouvelles ont été créées dans le
cadre de la ligne optionnelle de financement en fonds propres,
mise en place avec KEPLER CHEVREUX en 2016.

dans les comptes. Deux nouveaux emprunts de 1,7 million d'euros chacun ont été

souscrits aupres de Bangue PALATINE en janvier 2017. Le premier a
servi @ rembourser par anticipation un crédit bancaire en cours et
le second a réaliser un apport en compte-courant a la filiale STONI
gui a remboursé par anticipation un credit existant. Les nouveaux
emprunts permettent de bénéficier d'une maturité plus longue et
de taux d'intéréts plus faibles.

Il n'y a pas dautre événement significatif intervenu entre le
31 décembre 2016 et la date du Conseil d'administration qui a
procéde a l'arrété des comptes sociaux.
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3.25 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2016)
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission gui nous a éte confiee par votre Assemblée genérale, nous vous presentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2016, sur :

e e controle des comptes annuels de la société GROUPE GORGE, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
e |a justification de nos appréciations ;
e |es verifications et informations specifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion
sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste a veérifier par sondages ou au moyen d'autres methodes de sélection, les éléements justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons gue les eléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropries pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent une
image fidele du résultat des opérations de I'exercice ecoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Société a la fin de
cet exercice.

I - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les éléments suivants :

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2016 s'établit a 70 980 milliers d'euros, sont évalués a
leur colt d'acquisition et dépreéciés sur la base de leur valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la note 3.1 de I'annexe. Le détail
des dépréciations est donné dans la note 3.4 de I'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnees et les hypotheses sur lesguelles se fondent ces estimations, en particulier les prévisions
de flux de trésorerie établies par la direction de la Société, a revoir les calculs effectués par la Société, et a examiner la procédure
d'approbation de ces estimations par la direction.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué @ la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

Il - Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux verifications speécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations
et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi gue sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons verifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas écheant, avec les éléments recueillis par
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votre Société aupres des sociétés contrélant votre Société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude
et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de controle et a
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiguées dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport de gestion ne comprend pas toutes les informations sociales, environnementales
et sociéetales prevues par l'article L, 225-102-1 du Code de commerce. Nous nous sommes assures que les diverses informations relatives a
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiguées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
David CLAIROTTE Daniel ESCUDEIRO
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Informations sur la Société

41 INFORMATIONS SUR LA SOCIETE

INFORMATIONS SUR LA SOCIETE, LE CAPITAL ET L'’ACTIONNARIAT

411 Renseignements a caractere général

Dénomination sociale
GROUPE GORGE SA

Jusqu'a I'Assemblée générale mixte du 30 juin 2009, la Sociéete
avait pour dénomination sociale FINUCHEM SA,

Lieu et numéro d'enregistrement
RCS Paris 348 541186
Code ISIN FRODO0062671- GOE

Date de constitution et durée de vie

La société GROUPE GORGE a été constituée le 3 novembre 1988,
Sa duree de vie est de 99 ans et expirera donc le 3 novembre 2087.

Siege social, forme juridique et législation applicable
Adresse du siege social :

19, rue du Quatre-Septembre - 75002 Paris.

Téléphone : 0144 77 94 77

La Societé est une société anonyme a Conseil d'administration de
droit francais.

41.2 Actes constitutifs et statuts

Objet sacial

La Societé a pour objet (article 3 des statuts) :

® toutes opérations concernant directement ou indirectement la
gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres, I'acquisition, la
cession de celles-ci, ainsi que toutes operations vy relatives, le
placement des avoirs liguides ;

e |a prise de participation, la gestion et la cession de celles-ci
selon toutes modalités dans toutes entreprises commerciales
ou industrielles ;

® geénéralement, toutes opérations quelconques se rattachant
directement ou indirectement a ces objets ou G tous objets
similaires ou connexes.
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Dispositions des statuts, d'une charte ou d'un réglement
concernant les membres des organes d'administration,
de direction et de surveillance

Les statuts de GROUPE GORGE stipulent que le Caonseil
d'administration est composé de 3 a 18 membres sous réserve de
|la dérogation prévue par la loi en cas de fusion. Le mandat des
Administrateurs est d'une durée de six ans renouvelable.

Les Administrateurs peuvent étre des personnes physigues ou des
personnes morales. Ces dernieres doivent, lors de leur nomination,
désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
gue s'il était Administrateur en son nom propre, sans préjudice de
|a responsabilité solidaire de la personne morale gu'il représente.

Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes
physiques, un Président ; il détermine sa rémunération et fixe la
durée de ses fonctions gui ne peut excéder celle de son mandat
d'Administrateur, L'article 14 des statuts prévoit une limite d'dge
pour le Président (75 ans).

Le Conseil d'administration prépare et présente les états financiers
semestriels et annuels et convogue les Assemblées d'actionnaires.

Les reunions du Conseil d'administration peuvent étre effectuées
aussi souvent gue le nécessitent les intéréts de la Société., un
Reglement intérieur prévoit la possibilité de recourir a des moyens
de visioconférence ou de teléecommunication conformes aux
conditions réglementaires pour la tenue des réunions.

Le quorum est constitué par la moitie des membres du Conseil et
les décisions sont prises apres un vote de la majorité des membres
présents ou représentes par d'autres Administrateurs du Conseil.

Par décision du Conseil d'administration en date du 14 septembre
2011, les Administrateurs ont décidé de ne plus dissocier les
fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur
genéral. Les pouvoirs des dirigeants sont ceux définis par la loi et
n'ont pas ete limités ni statutairement, ni lors de la designation
des dirigeants par le Conselil.

Le Directeur général peut étre assisté par des Directeurs généraux
delégues gui disposent des mémes pouvoirs. Le Directeur genéral,
s'il est Administrateur, est nommé pour la durée de son mandat
d'Administrateur. Il en est de méme pour le Directeur général
delégue.

Draits, privileges et restrictions attachés
@ chaque catégorie d'actions existantes

Il n'existe pas de privileges ni de restrictions attachés a certaines
actions ou catégorie d'actions.

« Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu
égard a la quotité du capital gu'elles représentent, est attribué a
toutes actions entierement libérées pour lesqguelles il sera justifie
d'une inscription nominative depuis quatre (4) ans au moins au
nom du méme actionnaire, Ce droit est conféré également des leur
émission en cas d'augmentation de capital par incorporation de
reserves, bénéfices ou primes d'émission, aux actions nominatives
attribuées gratuitement @ un actionnaire a raison d'actions
anciennes pour lesguelles il bénéficie de ce droit. » (Extrait de
I'article 12 des statuts)
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Actions nécessaires pour modifier les droits
des actionnaires

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés par décision
des Assemblées générales extraordinaires et le cas echéant apres
ratification de I'Assemblée spéciale des actionnaires bénéficiaires
d'avantages speciaux.

Assemblées générales d'actionnaires

« Les Assemblées générales sont convoquées et déliberent dans
les conditions fixees par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées
générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales selon la nature
des décisions gu'elles sont appelées a prendre.

Les Assemblées générales sont convoguées par le Consell
d'administration, et a défaut, par les personnes désignées par le
Code de commerce, notamment les Commissaires aux comptes ou
un mandataire désigne en justice dans les conditions prévues par
la loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit
indigué dans la convocation.

Les Assemblées geénérales sont convoguées dans les formes et
delais prévus par la réglementation en vigueur,

Tout actionnaire, quel gue soit le nombre d'actions gu'il possede,
a le droit d'assister aux Assemblées générales et de participer
aux delibérations, personnellement, par procuration ou par vote a
distance, dans les conditions et délais prévus par la réglementation
en vigueur.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixees par la
réglementation en vigueur, adresser leur formulaire de vote
par correspondance concernant toute Assemblée générale, soit
sous forme papier, soit sur deécision du Conseil d'administration
viseée dans l'avis de réunion et dans l'avis de convocation, par
télétransmission.,

Sur deécision du Conseil d'administration, les actionnaires peuvent
participer et voter a toute Assemblée par voie de visioconférence
ou par tous moyens de télécommunication, dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur. Cette décision est
communiquée dans l'avis de réunion publié au Bulletin des
Annonces Legales Obligatoires (B.A.L.0.). Ces actionnaires sont
alors reputés présents a I'Assemblée pour le calcul du guorum et
de la majorité.

Les formulaires de vote par correspondance et les procurations
données pour se faire représenter a une Assemblée pourront
comporter une signature électronigue de I'actionnaire ou de son
représentant légal ou judiciaire prenant la forme d'un procede
conforme aux exigences de I'article 1316-4 al.2 du Code civil, c'est-a-
dire d'un procéde fiable d'identification garantissant son lien avec
I'acte auquel elle s'attache.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents
nécessaires pour lui permettre de statuer en toute connaissance
de cause sur la gestion et la marche de la Sociéte.

Informations sur la Sociéte

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise
a disposition sont déterminées par la loi et les reglements.

Une feuille de présence, diment émargee par les actionnaires
présents et les mandataires et a laguelle sont annexeés les pouvoirs
donnés @ chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires
de vote par correspondance, est certifiee exacte par le bureau de
I'Assemblee.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d'administration ou, en son absence, par un Vice-Président ou par
un Administrateur specialement délégue a cet effet par le Conseil.
A défaut, I'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux
actionnaires, présents et acceptants, qui disposent, tant par eux-
méemes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix. Le
bureau ainsi composé, désigne un Secrétaire qui ne peut pas étre
actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
délibérations sont deélivrés et certifies conformement a la loi.

Les Assemblées generales ordinaires et extraordinaires statuant
dans les conditions de guorum et de majorité prescrites par
les dispositions qui les régissent respectivement, exercent les
pouvoirs qui leur sont attribués par la loi. » (Extrait de l'article 22
des statuts)

Franchissement de seuils

Les statuts de la Société comportent une obligation de déclaration
de franchissement de seuils statutaires de 2 %, 3 % et 4 %.

« Qutre la réglementation applicable prévue en matiere de
franchissement de seuils, toute personne physigue ou morale qui,
seule ou de concert, vient a détenir ou cesse de detenir, de guelque
maniere gue ce soit, un nombre d'actions représentant plus de 2 %,
3 % et 4 % du capital ou des droits de vote, est tenue d'informer
la Société dans un deélai de 10 jours calendaires a compter du
franchissement de l'un de ces seuils, du nombre d'actions, de
valeurs mobilieres donnant accés au capital et des droits de vote
gui y sont attaches, gu'elle détient. Pour I'application de cette
obligation statutaire, les seuils de participation sont déterminés
dans les mémes conditions que les seuils de participation légaux.

Encas de non-respect de I'obligation statutaire, les actions excédant
la fraction non déclarée sont privées du droit de vote pour toute
Assemblée d'actionnaires gui se tiendrait jusgu'a I'expiration d'un
délai de deux ans suivant la date de régularisation, a la demande,
consignée dans le procés-verbal de I'Assemblée générale, d'un ou
plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital social. »
(Extrait de I'article 10 des statuts)

Conditions concernant les modifications du capital
qui seraient plus strictes que la loi

Les statuts de la Societé ne contiennent pas de conditions
regissant les modifications du capital qui seraient plus strictes que
la loi.
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Le capital

4.2 LE CAPITAL

INFORMATIONS SUR LA SOCIETE, LE CAPITAL ET L'’ACTIONNARIAT

4,21 Montant du capital souscrit

et capital potentiel

Au 31 décembre 2016, le capital de la Societé était composeé de
13 495 843 actions d'un euro de valeur nominale, entierement
liberees.

La Societée a mis en place le 22 fevrier 2016 avec KEPLER
CHEUVREUX une ligne pluriannuelle de financement en fonds
propres sous la forme d'une equity line financing. 665 000 bons
ont été émis pouvant donner lieu a la création d'autant d'actions
nouvelles. 114 000 actions nouvelles ont eté émises en 2016 et
551 000 actions nouvelles peuvent donc encore étre émises,

Un plan d'attribution gratuite d'actions a été décidé par le
Canseil d'administration le 12 mai 2014. Deux salariés d'une
filiale bénéficioient de I'attribution gratuite de 30 000 actions
subordonnée a des conditions de présence et pour partie a des
conditions de performance. 15 000 actions nouvelles ont été créeées
a la fin de la premiere période d'acquisition terminée le 12 mai
2016 ; le solde des 15 000 actions potentielles a été annulé, les
critéres de performance requis n'ayant pas été atteints.

A part ce qui est mentionné ci-dessus, il n'existe aucune autre
action potentielle relative a des plans de stock-options, de bons
de souscription d'actions ou de distribution d'actions gratuites, ni
d'autres valeurs mobilieres convertibles, échangeables ou assorties
de bons de souscription, ni de droit d'acquisition et/ou obligation
attaches au capital souscrit mais non libére.

7 000 actions ont eté créees en janvier 2017 dans le cadre du
contrat d'equity line. Le capital est constitué de 13 502 843 actions
a la date du 31 mars 2017, le capital entierement dilué pourrait
s'elever a 14 046 843 actions.
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4,2.2 Autocontrole

Rachats d'actions

Les achats d'actions intervenus en 2016 ont été effectués dans le
cadre des autorisations obtenues lors des Assemblées générales
du 17 juin 20715 et du 14 juin 2016.

a) Nombre des actions achetées et vendues au cours
de I'exercice par application des articles L. 225-208,
L. 225-209 et L. 225-209-1 du Code de commerce
et cours moyen des achats et des ventes

En 2016, 86 592 actions GROUPE GORGE ont été rachetées par la
Société dans le cadre de I'autorisation conférée par I'Assemblée
genérale mixte du 17 juin 2015 et 93 374 actions ont éte rachetees
dans le cadre de I'autorisation conférée par I'Assemblée générale
mixte du 14 juin 2016.

Ainsi, au total 179 966 actions GROUPE GORGE ont été rachetées au
cours de I'année 2016 au prix moyen de 21,07 euros par action, pour
un co(t total de 3 791 519 euros :

e 86 592 actions GROUPE GORGE rachetées au prix moyen
de 21,44 euros par action en vue de régulariser le cours de
Bourse, soit un colt total de 1 856 658 euros, dans le cadre
de [l'gutorisation conférée par I'Assemblée générale des
actionnaires en date du 17 juin 2015 ;

e 93 374 actions GROUPE GORGE rachetées au prix moyen
de 20,38 euros par action en vue de regulariser le cours de
Bourse, soit un co(t total de 1 803 377 euros, dans le cadre
de [l'autorisation conférée par [|'Assemblée générale des
actionnaires en date du 14 juin 2016.

178 566 actions GROUPE GORGE ont été cédées en 2016 au prix
moyen de 21,01 euros par action dans le cadre du contrat de
liquidité.

b) Le montant des frais de négociation

En 2016, les frais de négociation sont constitués uniqguement des
honoraires du contrat de liquidité, qui s'élevent a 30 000 euros.
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c) Le nombre des actions inscrites au nom de la Société
@ la cléture de I'exercice et leur valeur évaluée au cours
d'achat - Fraction du capital qu'elles représentent

Au 31décembre 2016, GROUPE GORGE détenait 4 372 actions propres
(soit 0,03 % de son capital), valorisées 89 706 euros au bilan
(92 380 euros au cours de Bourse de 21,13 euros du 31 décembre
2016).

La totalité des actions sont détenues en vue de régulariser le cours
de Bourse.

Le nombre d'actions et les chiffres ci-dessus sont donnés
sur la base d'un nominal de l'action @ 1 euro et d'un nombre
d'actions composant le capital social au 31 décembre 2016 de
13 495 843 actions.

Les actions auto détenues sont inscrites au bilan de
GROUPE GORGE SA dans la rubrigue « Valeurs mabhilieres de
placement ».

d) Annulation d'actions de la Société
au cours de 'exercice 2016

La Société n'a pas utilisé au cours de I'exercice 2016 les autorisations
conferées par les Assemblées générales mixtes du 17 juin 2015 et
du 14 juin 2016 pour procéder a la réduction du capital social par
annulation d'actions détenues par la Société dans la limite de 10 %
du capital par périodes de 24 maois.

@) Nombre des actions éventuellement utilisées
La destination des actions rachetées peut étre :

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés
0 des valeurs mobilieres donnant acces au capital par
remboursement ;

e ['attribution d'options d'achat d'actions aux salariés ;
e annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées ;

® |a remise de titres en paiement ou en echange dans le cadre
d'opérations de croissance externe ;

e |a régularisation du cours de Bourse de I'action.

f) Réallocations éventuelles a d'autres finalités,
décidées au cours de I'exercice 2016

Néant.

Renouvellement du programme de rachat d'actions -
Descriptif du programme de rachat d'actions

L'autorisation du Conseil d'administration, avec facultée de
subdeélégation, de renouveler le programme de rachat par la
Societé de ses propres actions sera demandée a I'Assemblée
geneérale du 16 juin 2017 (septieme reésolution).

Cette autorisation a pour objet de permettre a la Societé d'utiliser
les possibilités d'intervention sur actions propres prevues par la loi
en vue notamment de :

e assurer |'animation du marché secondaire ou la liguidité de
I'action de la Société par l'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement au travers d'un contrat de liquidité
conforme @ une charte de déontologie reconnue par I'Autorité
des marcheés financiers (AMF);

Le capital

® conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a
I'echange ou en paiement dans le cadre d'opérations eventuelles
de croissance externe dans le respect des pratiques de marché
admises par I'Autorité des marcheés financiers ;

® assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et/ou
de plans d'actions attribuées gratuitement (ou plans assimilés)
au béneéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
Groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan
d'épargne d'entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé), au titre
de lo participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes
autres formes d'allocation d'actions a des salariés et/ou des
mandataires sociaux du Groupe ;

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attaches a des
valeurs mobilieres donnant acces au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniere ;

e proceder a l'annulation éventuelle des actions acquises,
conformément a 'autorisation donnée en Assemblée générale ;

® plus, genéralement, opérer dans tout but gui viendrait a étre
autorisé par la loi ou toute pratigue de marcheé qui viendrait a
gtre admise par les autorités de marché.

Cette autorisation s'inscrirait dans le cadre Iégislatif résultant de
I'article L. 225-208 du Code de commerce :

® clle serait valable pour une période maximale de 18 mois et
priverait d'effet, @ compter de son adoption par I'Assemblée
genérale et pour le solde restant, toute délégation antérieure
donnée au Conseil d'administration en vue de permettre a la
Societé d'opérer sur ses propres actions ;

® |e montant maximum d'actions pouvant étre acquises par le
Conseil d'administration ne pourra excéder 10 % du nombre
total des actions composant le capital social, étant précisé que
la Societé ne pourra détenir a guelque moment que ce soit plus
de 10 % des actions composant le capital social ;

® e prix maximum d'achat par action serait fixé a 50 euros.

L'Assemblée générale déléguerait au Conseil d'administration, en
cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves et
attribution de titres gratuits ainsi gu'en cas, soit d'une division, soit
d'un regroupement de titres, soit de toute autre opération portant
sur les capitaux propres, le pouvoir d'ajuster les prix susvisés afin
de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur de
I'action.

Il est ici précisé gue ces opérations devraient étre effectuées en
conformité avec les regles déterminées par les articles 241-1 a
241-7 du Reglement géneéral de I'Autorité des marchés financiers
concernant les conditions et périodes d'intervention sur le marche,
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Le capital

42,3 Informations complémentaires concernant le capital

TABLEAU D'EVOLUTION HISTORIQUE DU CAPITAL SOCIAL

Nombre Nombre Valeur Variation des primes Capital social
d'actions d'actions nominale  liées au capital apres
Date Opérations avant apres (en eures)  (en euros) (en euros)
24 février 1998 Augmentation de capital 900 000 1050 000 10F 29822 332 F 10 500 000 F
(introduction au Second Marché)
25 fevrier 2000 Augmentation de capital 1050 000 1050 000 32,79 F (23937 742,50) F 34 429 500 F
par incorporation d'une somme
prélevee sur le poste prime
d'émission
25 fevrier 2000 Canversion de capital en euros 1050 000 1050 000 5 (3 649 285,32) 5250 000

et augmentation du capital pour
tenir compte du taux de change

18 février 2005 Division de la valeur nominale 1050 000 5250 000 1 - 5250 000
des actions de la Société pour
laramenerde5€a1€

24 novembre 2005 Augmentation de capital consécutive 5 250 000 6 183 689 1 12 183 158,06 6183 689
a la conversion d'obligations

25 juillet 2007 Augmentation de capital consécutive 6 183 689 6 323 321 1 2 073 535,20 6 323 321
au paiement du dividende en
actions

30 juin 2009 Reduction de capital par affectation 6 323 321 6 323 321 0,01 6 260 087,79 63 233,21
0 un compte de prime d'émission
Augmentation de capital résultant 6 323 321 11 553 735 0,01 689 581,79 115 537,35
de la fusion-absorption de BALISCO

27 juillet 2009 Augmentation du nominal 11 553 735 11553 735 1 (11 438 197,65) 11553 735
des actions par voie d'incorporation
de prime

22 avril 2010 Augmentation de capital résultant 11553 735 11574 403 1 - 11574 403

de I'acquisition d'actions attribugées
dans le cadre d'un plan d'attribution
gratuite d'actions

27 décembre 2011 Augmentation de capital 11574 403 12 731 843 1 7500 211,20 12 731843
en numeraire

8 juin 2012 Distribution de dividendes 12 731 843 12 731 843 1 (1363 158,42) 12 731 843
préleves sur les primes

6 juin 2013 Imputation d'une partie de la perte 12 731 843 12 731843 1 (1422 063,89) 12 731843
2012 sur des primes

6 juin 2013 Distribution de dividendes préleves 12 731 843 12 731843 1 (4 074 189,76) 12 731843
sur les primes

1 mars 2014 Augmentation de capital 12 731 843 12 781 843 1 1011 167,45 12 781 843
par exercice de bons d'émission
d'actions

26 mars 2014 Augmentation de capital par 12 781 843 12 881843 1 1769 798,00 12 881843
exercice de bons d'émission
d'actions

3 avril 2014 Augmentation de capital par 12 881843 12 981 843 1 1852 223,10 12 981 843
exercice de bons d'émission
d'actions

15 juillet 2014 Augmentation de capital par 12 981843 13 031843 1 854 808,15 13 031843
exercice de bons d'émission
d'actions

8 décembre 2014 Augmentation de capital par 13 031 843 13 081843 1 934 437,50 13 081843
exercice de bons d'émission
d'actions

9 avril 2015 Augmentation de capital par 13 081843 13 156 843 1 1519 302,30 13 156 843
exercice de bons d'émission
d'actions
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Le capital

Date

Dpérations

Nombre
d'actions
avant

Nombre
d'actions
apres

Valeur
nominale
(en euros)

Variation des primes Capital social

liées au capital
(en euros)

apres
(en euros)

15 avril 2015

8 juillet 2015

15 juillet 2015

7 octobre 2015

14 octobre 20715

30 mars 2016

Augmentation de capital par
exercice de bons d'émission
d'actions

Augmentation de capital par
exercice de bons d'émission
d'actions

Augmentation de capital par
exercice de bons d'émission
d'actions

Augmentation de capital par
exercice de bons d'émission
d'actions

Augmentation de capital par
exercice de bons d'émission
d'actions

Augmentation de capital par
exercice de bons d'émission
d'actions

13 156 843

13181843

13 231 843

13 281843

13 311 843

13 366 843

13181843

13 231 843

13 281843

13 311 843

13 366 843

13 408 843

1

506 434,10

1123 978,95

1122 971,95

600 921,67

1100 697,89

861951,80

13181843

13 231843

13 281843

13 311 843

13 366 843

13 409 843

30 mai 2016 Augmentation de capital résultant 13 409 843 13 424 843 13 424 843

de l'acquisition d'actions attribuées
dans le cadre d'un plan d'attribution
gratuite d'actions

31 mai 2016 Augmentation de capital par 13 424 843 13 439 843 1 13 439 843

exercice de bons d'émission
d'actions

296 033,70

10 octobre 2016 Augmentation de capital par 13 439 843 13 444 843 1 13 444 843

exercice de bons d'émission
d'actions

90 543,40

20 octobre 2016 Augmentation de capital par 13 444 843 13 449 843 1 13 449 843

exercice de bons d'émission
d'actions

89 163,00

21 octobre 2016 Augmentation de capital par 13 4489 843 13 454 843 1 13 454 843

exercice de bons d'eémission
d'actions

89 163,00

25 actobre 2016 Augmentation de capital par 13 454 843 13 459 843 1 13 459 843

exercice de bons d'émission
d'actions

89 360,20

9 décembre 2016 Augmentation de capital par 13 459 843 13 469 843 1 13 469 843

exercice de bons d'émission
d'actions

179 509,20

14 décembre 2016 Augmentation de capital par 13 469 843 13 474 843 1 13 474 843

exercice de bons d'émission
d'actions

89 163,00

26 décembre 2016 Augmentation de capital par 13 474 843 13 484 843 1

exercice de bons d'émission
d'actions

179 312,00 13 484 843

28 décembre 2016 Augmentation de capital par 13 484 843 13 489 843 1

exercice de bons d'émission
d'actions

89 656,00 13 489 843

29 décembre 2016 Augmentation de capital par 13 489 843 13 495 843 1

exercice de bons d'émission
d'actions

108 947,88 13 495 843

27 janvier 2017 Augmentation de capital par 13 495 843 13 502 843 1 13 502 843

exercice de bons d'émission
d'actions

114 913,02
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TABLEAU DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE AU 20 MARS 2017 ACCORDEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL

Date Délégation Validité Montant nominal maximal  Utilisation
AGM du Délégation de compétence pour augmenter le capital 26 mois 5000000 € Aucune
17/06/2015 par incarporation de réserves, bénefices et/ou primes
(10¢ résolution)
AGM du Délégation de compétence pour emettre des actions 26 mois 5000000 €® Aucune
17/06/2015 ordinaires donnant, le cas échéant, acces a des actions 50 000 000 €@
(11e résolution) ordinaires (de la Société ou d'une société du Groupe) (valeurs mabilieres

ou @ l'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs representatives

mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de créances donnant

a émettre (par la Société ou une sociéteé du Groupe), acceés au capital)

avec maintien du droit préférentiel de souscription

des actionnaires
AGM du Délégation de compétence pour émettre des actions 26 mois 5000000 €@ Aucune
17/06/2015 ordinaires donnant le cas échéant acceés a des actions 50 000 000 €@

(122 résolution)

ordinaires (de la Société ou d'une société du Groupe)
ou ¢ 'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires @
eémettre (par la Société ou par une société du Groupe),

(valeurs mabilieres

représentatives

de créances donnant

acces au capital)

avec suppression du droit préferentiel de souscription
des actionnaires par offre au public

AGM du Délégation de compétence a l'effet d'émettre des Privée d'effet 5000 000 € Le 22 février 2016,

17/06/2015 actions ordinaires donnant, le cas échéant, acces a 0 la suite du  (sous reserve du plafond |g Société a mis

(13¢ résolution)  des actions ordinaires (de la Société ou d'une société vote de Ia legal) @ en place une ligne
du Groupe) ou a l'attribution de titres de créance, et/ résolution 50 000 000 €@ de financement en
ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions ~ 7¢ résolution  (valeurs mobilieres fonds propres (equity
ordinaires a émettre (par la Société ou une societe de I'AG du representatives line) par I'émission
du Groupe), avec suppression du droit préférentiel 14/06/2016 de créances donnant de 665 000 bons de

de souscription des actionnaires par une offre visee
a l'article L. 411-2 Il du Code monétaire et financier

acces au capital) souscription d'actions,

souscrits par KEPLER

(placement prive) CHEUVREUX
AGM du Délégation de compétence a I'effet d'émettre des actions 26 mois 2 000 000 € Aucune
14/06/2016 ordinaires donnant, le cas échéant, acces a des actions (sous réserve du plafond
(78 résolution) ordinaires (de la Société ou d'une saciété du Groupe) legal)
ou a l'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs 20 000 000 €
moabilieres donnant acces a des actions ordinaires a (valeurs mabilieres
emettre (par lo Société ou une societé du Groupe), représentatives de
avec suppression du droit preférentiel de souscription créances donnant acces
des actionnaires par une offre visée a l'article L. 411-2 11 au capital)
du Code monétaire et financier (placement prive)
AGM du Determination des modalités de fixation du prix 26 mais 10 % du capital sacial Aucune
17/06/2015 de souscription en cas de suppression du droit par an, dans le cadre
(14®résolution)  preférentiel de souscription dans la limite annuelle d'une émission d'actions
de 10 % du capital ordinaires ou de valeurs
mobilieres en application
des 12¢ et 13° resolutions
AGM du Délégation de compétence a l'effet d'augmenter 26 mois 15 % du montant de Aucune
17/06/2015 le nombre de titres a emettre en cas de demande I'émission initiale (selon
(15¢ résolution)  exceédentaire lors d'une augmentation de capital les articles L. 225-135-1 et
en application des 118 12¢ ou 13° résolutions R. 225-118 du Code
de commerce)
AGM du Delégation pour augmenter le capital par émission 26 mois 10 % du capital Aucune
17/06/2015 d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant de la Société ©
(16® résolution)  acces au capital, dans la limite de 10 % du capital,
en vue de remunérer des apports en nature de titres
ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
AGM du Autorisation a I'effet de consentir des options de 38 mois 5 % du capital Aucune
17/06/2015 souscriptions et/ou d'achat d'actions aux membres de la Societé
(17¢ résolution)  du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux
AGE du Autorisation a I'effet de procéder a des attributions 38 mois 5 % du capital Aucune
21/10/2015 gratuites d'actions existantes ou a émettre de la Société
(résolution aux membres du personnel salarié et/ou certains
unigue) mandataires sociaux

(1) Avec imputation sur le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en application des 12, 13° et 16° résolutions.
(2) Avec imputation sur le plafond global prévu aux 12¢ et 13° résolutions.
(3) Avec imputation sur le plafond prévu a la 17 résolution.
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4.3 L'ACTIONNARIAT

L'actionnariat

4.3.1

Répartition du capital et des droits de vote

La répartition du capital et des droits de vote est |la suivante au 31 décembre 2016 :

31 décembre 2016 31 décembre 2015

% droits % droits

Droits de vote de vote Droits de vote de vote

exercables exercables exercables exercables

Actions % de capital en AG @ en AG Actions % de capital enAG®@ en AG

Famille GORGE ™ 7 583 125 56,19 % 14 849 107 71,28 % 7583 125 56,73 % 14 583 884 71,36 %

Bpifrance - - - - 1095 559 8,20 % 1095 559 5,36 %
SOUS-TOTAL .
CONCERT GORGE

ET BPIFRANCE N/A N/A N/A N/A 8 678 684 64,93 % 15 679 443 76,72 %

Autodetention 4 372 0,03 % - - 2 972 0,02 % - -

Public 5908 346 43,78 % 5983 690 28,72 % 4 685 187 35,05 % 4 758 933 23,28 %

TOTAL 13 495 843 100% 20832797 100% 13 366 843 100% 20 438 376 100 %

(1) « Famille GORGE » désigne les titres détenus en direct par Jean-Pierre GORGE, fondateur du Groupe, soit 115 219 titres, ceux détenus en direct par Raphaél GORGE,
soit 266 474 titres ainsi que les titres détenus par PELICAN VENTURE SAS, société holding contrélée par trois membres de la famille GORGE,

(2) Les droits de vote exercables en Assemblée générale (AG) excluent les titres détenus en auto détention. Le nombre de droits de vote théoriques peut étre
obtenu en additionnant le nombre de droits de vote exercables en AG et le nombre de titres détenus en auto détention.

A la connaissance de la Société, il n'y a pas eu depuis la date de cléture de variation significative de I'actionnariat et il n'existe pas d'autres
actionnaires que ceux mentionneés ci-dessus, détenant directement ou indirectement 5 % ou plus du capital ou des droits de vote de la

Saciete.

4.3.2 Droits de vote des principaux

actionnaires

Conformeément aux statuts de lo Sociéte, les actions de
GROUPE GORGE inscrites au nominatif depuis plus de guatre ans
bénéficient d'un droit de vote double. Ainsi, PELICAN VENTURE
détient un certain nombre d'actions a droit de vote double.

Deux actionnaires de GROUPE GORGE ant vu leurs participations ou
leurs droits de vote evoluer en 20716 :

® Le 16 janvier 2016, 1 069 519 actions détenues par Bpifrance ont
bénéficie d'un droit de vote double. Bpifrance a détenu alors
10,07 % des 21 507 895 droits de vote théorigues existant au
16 janvier 2016.

Cette augmentation du nombre total de droits de vote a
provoque des franchissements de seuils pour Bpifrance
(franchissement a la hausse du seuil de 10 % des droits de
vote) et PELICAN VENTURE (franchissement & la baisse du seuil
des 2/3 des droits de vote).

Le 29 septembre 2016, Bpifrance a annoncé avoir céde la
totalité de sa participation dans GROUPE GORGE.

Un protocole constitutif d'une action de concert avait éte
conclu en decembre 2011 entre Bpifrance (anciennement Fonds
Stratégigue d'Investissement) d'une part et PELICAN VENTURE,
Jean-Pierre GORGE et Raphaél GORGE d'autre part.

Bpifrance (anciennement Fonds Stratégigue d'Investissement),
Jean-Pierre GORGE, Raphaél GORGE et PELICAN VENTURE étaient
lies par un pacte d'actionnaires du 12 décembre 2011 aux termes
duguel la famille GORGE s'engageait notamment & ce que
GROUPE GORGE canserve le controle de la société ECA tant que
Bpifrance sera actionnaire de GROUPE GORGE. Par ailleurs, la
famille GORGE et Bpifrance s'étaient engagés & n'entreprendre
aucun renforcement au capital de GROUPE GORGE ayant pour
effet de faire franchir en concert I'un des seuils rendant
obligatoire le dépo6t d'une offre publigue sur les titres de la
société GROUPE GORGE,

L'Autorité des marchés financiers (AMF) a publié sur son site le
3 janvier 2012 les principales dispositions du pacte d'actionnaires
(Décision et Information de I'AMF n°212C0011).

Depuis la cession de ses titres par Bpifrance, I'action de concert
et le pacte d'actionnaires sont caducs.

e [Depuis le 6 juillet 2016, 265 223 actions supplémentaires
détenues par PELICAN VENTURE bénéficient d'un droit de vote
double.

Il n'existe pas d'autre pacte d'actionnaires. Il n'existe pas non plus
de restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote et aux
transferts d'actions.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun accord pouvant
entrainer un changement de controle.

GROUPE GORGE - Document de référence 2016 131




4.3.3 Actionnariat de controle

La Société est controlée par la famille GORGE.

Trois Administrateurs indéependants sont présents au Conseil
d'administration de GROUPE GORGE, dont un est présent depuis
2006, La présence d'Administrateurs indépendants (personne
qui n'entretient aucune relation avec la Société, son Groupe ou
sa direction, qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté de
jugement) permet de s'assurer gue le contréle n'est pas exerce
de facon abusive car ces Administrateurs pourraient jouer un réle
d'alerte s'ils constataient un abus. Un de ces Administrateurs est
egalement Président du Comité d'oudit de la Sociéte.

Un Administrateur avait été nommeé en 2013 sur proposition de
Bpifrance qui détenait alors une participation de plus de 8 %. Cet
Administrateur reste membre du Conseil d’administration malgre
la cession de ses titres par Bpifrance. Il fait désormais partie des
Administrateurs indépendants.

INFORMATIONS SUR LA SOCIETE, LE CAPITAL ET L'ACTIONNARIAT
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4.3.4 Informations susceptibles d'avoir

une incidence en cas d'offre publique

Les titulaires d'actions inscrites au nominatif depuis plus de quatre
ans beneficient d'un droit de vate double.

4.3.5 Actionnariat des salariés

Les plans d'options de souscription ou d'achats d'actions,
d'attribution gratuite d'actions et d'attribution de bons de
souscription d'actions existant au sein du Groupe sont décrits dans
|a note 5.4 de I'annexe aux comptes consolidés.

Conformeément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de
commerce, il convient de noter gu'aucune participation des salariés
n'est détenue dans le cadre d'une gestion collective.

4.4 COMMUNICATION FINANCIERE (CALENDRIER FINANCIER,
PERFORMANCE DE L'ACTION, POLITIQUE DE DIVIDENDES, ETC.)
4.41 Informations boursieres

EVOLUTIONS DU COURS ET DES VOLUMES ECHANGES SUR EURONEXT

Plus haut Plus bas Nombre de titres Capitaux
Mois (en euros) (en euros) échangés (en milliers d'euros)
Janvier 2016 24,840 22,500 214 483 504543
Fevrier 2016 23,680 19,990 271683 5944,59
Mars 2016 22,760 21,380 172 07 3 812,79
Avril 2016 22,580 19,500 321638 6 665,18
Mai 2016 22,210 20,580 115 689 2 489,81
Juin 2016 22,000 17,010 247 201 4.994,72
Juillet 2016 22,000 19,520 187 167 3 854,92
Aolt 2016 22,000 21,300 157 370 3 396,39
Septembre 2016 22,000 19,780 287 807 6 007,69
Octobre 2016 20,870 19,500 227132 4542,33
Novembre 2016 20,950 17,310 158 81 3104,42
Décembre 2016 21,220 19,500 206 348 4199,01
Janvier 2017 23,740 21,100 413 834 9 346,60
Fevrier 2017 23,500 19,380 374 917 8 157,66

Source : Euronext.
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Vie du titre GROUPE GORGE

En janvier 2014, les volumes d'échanges importants observes et
les sollicitations de nouveaux investisseurs étrangers ont amené
le Groupe a considérer le lancement d'un programme officiel d'ADR
(American Depositary Receipt) sponsorisé de niveau 1 (sponsored
ADR level 1) avec BANK OF NEW YORK MELLON.

Les ADR GROUPE GORGE sont des titres négociables en dollars
américains représentant des actians ordinaires de GROUPE GORGE,
selon un ratio 1 pour 1. Les ADR GROUPE GORGE sont négociés sur le
marché américain OTC depuis le 17 janvier 2014 sous le mnémonigue
GGRGY. Depuis la mise en place de ce programme, GROUPE GORGE
publie ses informations financieres également en anglais.

Depuis le 1o avril 2014, GROUPE GORGE répond @ I'ensemble des
criteres d'éligibilité PEA-PME (décret n® 2014-283), a savoir moins
de 5 000 salariés, d'une part, chiffre d'affaires annuel inférieur a
1500 millions d'euros ou tatal de bilan inférieur a 2 000 millions
d'euros, d'autre part ; ces criteres s'appliguant a I'ensemble du
Groupe.

Le titre GROUPE GORGE fait également partie de I'indice CAC PME
depuis le 1® avril 2014, Cet indice, constitué par EURONEXT a été
lancé le 27 février 2014 et regroupe 40 valeurs puisées dans la liste
des PME-ETI éligibles au dispositif PEA-PME,

Le CAC PME est identifié sous I'ISIN FRO011710375 et le mnémonigue
CAPME,

Par ailleurs, le titre GROUPE GORGE est admis au SRD long-
seulement depuis le 29 decembre 2014, Cette admission du titre
GROUPE GORGE au label SRD long-seulement devrait favariser une
meilleure liquidité du titre.

Enfin, depuis le 28 janvier 2015, le titre GROUPE GORGE a été
transféré du compartiment C vers le compartiment B d'EURONEXT
Paris. Le compartiment B comprend les societés cotées ayant une
capitalisation boursiere comprise entre 150 millions d'euros et
1 milliard d'euraos.

4.4.2 Politique de distribution

de dividendes

La Société a la volonté de verser des dividendes, sans toutefois
avoir arrété une politiqgue systématique en matiére de répartition
de ses benefices entre dividendes et financement des activites.

Les dividendes décidés par I'Assemblée genérale se sont élevés, au
titre des exercices précédents, a:

e 20711:dividende par action de 0,30 euro (12 731 843 actions), soit
un dividende total de 3 819 552,90 euros ;

e 2012 :dividende par action de 0,32 euro (12 731 843 actions), soit
un dividende total de 4 074 189 euros ;

e 2013 : dividende par action de 0,32 euro (12 981 843 actions),
soit un dividende total de 4 154 190 euros ;

e 2014 :dividende par action de 0,32 euro (13 181 843 actions), soit
un dividende total de 4 218 189,76 euros ;

e 2015 néant.

Eu égard aux efforts de financement que le Groupe a consenti et
souhaite poursuivre pour le développement notamment de son
po6le Impression 30, comme en 2016, le Conseil d'administration ne
proposera pas a I'Assemblée générale du 16 juin 2017 le versement
d'un dividende.
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4.4.3 Documents d'information

La Société communigue essentiellement avec ses actionnaires
par le biais de son site internet (www.groupe-gorge.com), de son
compte Twitter ainsi que par l'intermédiaire de son agence de
diffusion des publications financieres ACTUSNEWSWIRE.

La communication des éléments financiers trimestriels, semestriels
et annuels se fait par le biais de communigués de presse dont le
calendrier indicatif est le suivant :

e chiffre d'affaires 1* trimestre 2017 : 25 avril 2017 ;

® Assemblée générale : 16 juin 2017 ;

e chiffre d'affaires 2¢ trimestre 2017 : 27 juillet 2017 ;

e resultats semestriels 2017 : 7 septembre 2017 ;

e chiffre d'affaires 3¢ trimestre 2017 : 25 octobre 2017 ;
e chiffre d'affaires 4° trimestre 2017 : fin février 2018.

Des réunions avec les analystes et les investisseurs et la mise
en ligne d'une présentation commentée sur le site internet ont
lieu juste apres la publication des résultats. La communication
concernant les résultats de I'exercice 2016 a eu lieu le 22 mars 2017
et celle concernant les résultats du 1 semestre 2017 est prévue le
7 septembre 2017,

Pendant la durée de validité du Document de reférence, les
documents suivants peuvent étre consultés au siege de la Sociéte ;

® |es statuts de la Societe ;

® tous lesrapports, courriers et autres documents dont une partie
est incluse ou viseée dans le présent Document de référence ;

e |es informations financieres historiques de I'émetteur pour
chacun des deux exercices precedant la publication du
Document de référence.
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Les rapports annuels sont disponibles au siege social de la
Sociéete, 19, rue du Quatre-Septembre - 75002 Paris, ainsi que
sur le site internet www.groupe-gorge.com. Les communiques
de lo Societé sont relayes via des services professionnels de
diffusion (ACTUSNEWSWIRE) et consultables sur les principaux
sites boursiers, accessibles a tous publics, tels gue BOURSORAMA,
BOURSIER.COM, EURONEXT, etc.

Le site internet de la Société propose I'ensemble des informations
financieres et d'activité de GROUPE GORGE mises & jour. Tous les
communiqués de GROUPE GORGE y sont clairement disponibles
ainsi gue tous les documents utiles aux actionnaires : documents
de références, comptes consolidés semestriels, informations
concernant les rachats d'actions, etc.

GROUPE GORGE participe a des salons (Smallcap et/ou Midcap
events), a des roadshows ainsi gu'a d'autres manifestations
destinées aux analystes, investisseurs et actionnaires afin d'offrir
une communication active sur les activités et résultats du Groupe
tout au long de I'année, Depuis 2014, le Groupe organise également
des visites investisseurs et analystes sur les salons commerciaux
les plus importants pour le Groupe au cours de I'année ainsi que
sur ses principaux sites d'activités (Tech Center de PRODWAYS
notamment).

Un Service Titres assure en propre et gratuitement la tenue des
comptes titres au nominatif pur. Les actionnaires souhaitant
inscrire leurs titres sous cette forme peuvent le faire en adressant
leur demande & CACEIS Services Financiers Emetteurs, 14, rue
Rouget-de-Lisle - 92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 03, ou en en
faisant la demande aupres de leur banguier habituel.

Notre contact actionnaires/investisseurs  ACTUS  FINANCE
(52 rue de Ponthieu - 75008 Paris) est disponible pour toute
guestion concernant notre actualité ou toute guestion relative a
nos différents communigueés.
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Notre approche RSE

9.1  NOTRE APPROCHE RSE

NOS VALEURS, NOS COLLABORATEURS ET NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSE

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) se définit comme
la responsabilité d'une entreprise vis-a-vis des impacts de ses
decisions et de ses activiteés sur la sociéeté et sur I'environnement,
se traduisant par un comportement transparent et ethique qui :

e contribue au développement durable y compris @ la santé et au
bien-étre de la societé ;

e prend en compte les attentes des parties prenantes ;

® respecte les lois en vigueur et est compatible avec les normes
internationales ;

® est intégré dans I'ensemble de I'organisation et mis en ceuvre
dans ses relations.

Pour deéfinir le périmetre de sa responsabilité sociétale, identifier les
domaines d'action pertinents et fixer ses priorités, il convient que
I'entreprise traite toutes les « questions centrales » suivantes : la
gouvernance de l'organisation, les droits de I'Homme, les relations
et conditions de travail, I'environnement, la loyauté des pratiques,
les guestions relatives aux consommateurs, les communautés et
le développement local.

9.2 INFORMATIONS SOCIALES

(Définition de la responsabilité sociétale des organisations par la
narme SO 26000.)

La publication de ce troisieme rapport RSE est une nouvelle étape
gui s'inscrit dans une démarche volontaire et d'amélioration
continue : un protocole incluant des définitions plus précises, une
ameélioration du process de remontée des données, la nomination
dans chaque filiale d'un responsable RSE pour plus de transparence.

Afin de rendre compte des impacts sociaux et environnementaux
de notre activité conformément a l'article L. 225-102-1 du Code
de commerce, Nous avons reuni ci-dessous un certain nombre
d'informations. Ces informations sont consolidées et portent sur
les filiales francaises de plus de 50 salariés au 31 décembre 2016
(soit 1 filiales contre 10 sur I'exercice précédent), ces dernieres,
basées sur des données estimees représentant a cette période
79 % des effectifs et 79 % du chiffre d'affaires du Groupe. Pour des
guestions pratigues et d'organisation au sein du Groupe, il nous a
sembleé pertinent de retenir ce seuil de matérialité,

5.21 Emploi

Afin de permettre a ses collaborateurs de bénéficier d'un
environnement stimulant, le Groupe cherche a mettre en ceuvre
les meilleures pratigues d'une bonne politigue RH et en mesure
les effets.

Effectif total au niveau du Groupe et répartition
géographique

L'effectif s'entend du nombre de personnes présentes au sein du
Groupe au 31 decembre 2016 et liees par un COI, un COD ou un
contrat d’'apprentissage. Les temps partiels sont comptés pour une

Protection des

Systemes Intelligents

personne.
Sitge

2016 installations @ Risques de Sdreté Impression 3D

Cadres et ingénieurs 343 408 107 7 865
Techniciens et agents de maitrise 168 162 81 0 AN
Employés 110 79 46 0 235
Ouvriers 254 56 15 0 325
TOTAUX 875 705 249 7 1836

Protection des Systemes Intelligents

2015 installations & Risques de Slreté Impression 3D Siege Totaux
Cadres et ingénieurs 290 327 100 6 724
Techniciens et agents de maitrise 146 147 68 0 361
Employeés 103 67 20 1 192
Ouvriers 222 52 0 0 275
TOTAUX 761 593 188 7 1549
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En France, le Groupe est implanté dans de nombreuses régions.

Informations sociales

Tous les indicateurs suivants portent sur I'effectif du panel de filiales retenues, qui s'éleve a 1264 (69 % du total et 73 % a périmetre
constant). Les indicateurs donneés pour 2015 portaient sur 10 filiales (contre 11 sur le panel 2016) représentant 1151 salaries.

Répartition hommes/femmes par catégories socio-professionnelles

2015
(en %) Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
Cadres et professions supérieures 38 5 43 41 5 46
Techniciens et agents de maitrise 19 4 23 17 2 20
Employés 3 8 N 3 7 10
Ouvriers 20 1 21 20 1 21
Apprentis 2 0 3 2 1 3
TOTAL 83 17 100 83 17 100
Répartition par dge Moatifs des fins des contrats de travail

Les licenciements renseignés ci-dessous présentent les

-!“! 2015

(en %)
Moins de 30 ans 14 14
De 30 ans a 39 ans révolus 29 29
De 40 ans a 49 ans révolus 28 29
De 50 ans révolus a 59 ans révolus 26 25
60 ans et plus 3 2
Embauches

2015
Embauches* 216 210
« dont CDI 7m 150
« dont COD 33 40
« dont apprentis 12 20

*  Hors transfert d'une entité a une autre entité du Groupe.

Concernant les mouvements de personnel, 2 embauches concernent
des transferts de société du Groupe ne faisant pas partie du panel
de sociétes retenues.

Le Groupe étant positionne sur des activités de haute-technologie
nécessitant le plus souvent pour ses employés de détenir un
savoir-faire et/ou une expertise particuliers, le Groupe privilégie
les embauches dans le cadre de contrats a durée indéterminée Iui
permettant ainsi de maintenir les connaissances et le savoir-faire
au sein du Groupe, En effet, plus de 79 % des embauches sont des
embauches en contrat a durée indéterminee.

Les sociétés du Groupe recrutent régulierement des stagiaires et

des apprentis.
-!H’ 2015

licenciements notifiés, tous motifs confondus, dans les entreprises
du Groupe pour I'année 2016, en France.

-!HI 2015

Fins de contrats* 160 155
« dont licenciements économiques = 9

« dont licenciement pour autres
motifs 17 27

« dont autres (arrivée du terme,
retraite, démission, rupture
conventionnelle) 143 19

*  Hars transfert d'une entité a une autre entité du Groupe.

Concernant les mouvements de personnel, 17 sorties concernent des
transferts de société du Groupe faisant partie du panel de sociétés
retenues.

Turnover

Le turnover du Groupe pour 2016 (roulement des effectifs d'une
entreprise) est de 13,5 %. Cet indicateur a été intégré pour la
premiere fois en 2015 (14,3 %)

Rémunérations

-!I I 2015

(en milliers d'euros)

Rémuneérations brutes 50 722 46 367
Charges sociales 22 363 20 677
Charges de retraite : indemnités

versees et provision IAS 19 386 632
Participation, intéressement &7 690
TOTAL 74 046 68 365

Nombre de stagiaires 80 54
Nombre d'apprentis 47 29

Chague filiale a sa propre politique salariale, et décide en toute
agutonomie, en fonction de son domaine d'activité et de sa
croissance ou de ses contraintes propres, des évolutions de
salaires de ses salariés.
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5.2.2 Organisation du travail

Chaque filiale gere directement et en toute autonomie
I'organisation du temps de travail de ses salariés et les relations
sociales (organisation du dialogue social et accords collectifs) au
sein de I'entreprise en fonction de ses contraintes propres et de la
réglementation applicable.

En France, pour le panel retenu, le Groupe appligue un horaire
moyen de 37 heures par semaine.

La majorité des salariés dont la nature des fonctions ne les conduit
pas a suivre I'horaire collectif applicable au service au sein duquel
ils sont intégrés relevent d'une convention de forfait de 218 jours
travaillés par an.

Les salariés béneficient de jours de RTT variant en fonction de la
filiale gui les emploie et de leur position : non cadres et ETAM,
cadres en realisation de mission, cadres au forfait.

5.2.3 Relations sociales

Organisation du dialogue social et notamment
les procédures d'information et de consultation
du personnel et de négociation avec celui-ci

La plupart des sociétés du Groupe mettent en ceuvre une politigue
active de dialogue avec leurs partenaires sociaux. Des reunions
entre les delégués du personnel et la direction sont organisées
mensuellement dans toutes les filiales du Groupe.

Par ailleurs, le Groupe s'oppose a toute discrimination ou pression
sur un salarié ou représentant du personnel en raison de son
appartenance, soutien ou opposition a un syndicat.

Les moyens de communication interne au Groupe (intranet,
affichages internes, newsletter, notes internes..) permettent de
diffuser des informations locales et nationales.

Bilan des accords collectifs

La politigue sociale du Groupe favorise la conclusion d'un
certain nombre d'accords collectifs en fonction des obligations
réglementaires des pays ou le Groupe est implanté. Plusieurs
accords collectifs ont été signés avec les instances représentatives
du personnel en 2016 dans les filiales (inclues dans le panel)
suivantes :

e dans la filiale ECA EN : un accord d'intéressement et un accord
Négociation Annuelle Obligatoire ;

e danslafiliale ECA Faros:un plan d'action égalité professionnelle,
un plan d'action contrat de génération, un accord de
participation ;

e dans la filiale ECA CNAI': un accord d'intéressement ;

e dans la filiale ECA EN : un accord d'intéressement et un accord
Négociation Annuelle Obligatoire ;

e dans la filiale COMMERCY Robotique : un accord sur les
négociations annuelles obligatoires et un avenant a I'accord de
participation ;

e dans la filiale CIMLEC Industrie : un accord sur l'intéressement,
un accord sur les neégociations annuelles obligatoires et une
prorogation des mandats des CE et DP ;
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e dans la filiale CLF Satrem : un accord relatif a l'intéressement
signé en 2013, un accord relatif a la complémentaire santé, un
accord relatif a la prévoyance.

Bilan des accords collectifs en matiere de santé
et de sécurité

Enmatiere desanté etde sécurité, compte tenudelaréglementation
et des seuils etablis en matiere de penibilité du travail et
d'exposition @ des risques majeurs en France, GROUPE GORGE
n'est pas exposé et n'est donc pas tenu de formaliser des
accords collectifs en la matiere. Néeanmaoins, en tant qu'employeur
responsable et dans un souci de garantir la santé et la sécurité de
ses collaborateurs, des fiches individuelles d'exposition aux risques
sont réalisées dans guelgues-unes de nos filiales par les différents
Comites d'Hygiene, Sécurité et Conditions de Travail (CHSCT). Ces
fiches permettent d'assurer le suivi et la mise en ceuvre d'actions
préventives en matiere de risques professionnels.

5.24 Formation et promotion des talents

Formation

Grace a un politigue de formation, de développement et de
promotion interne, les collaborateurs peuvent apprendre un meétier
tout en assurant leur développement personnel et professionnel.
Chague filiale détermine sa propre politigue en matiere de
formation.

La politigue de gestion des ressources humaines en matiere de
formation s'articule autour de deux types d'action de formation :

® les actions d'adaptation au poste de travail et/ou liees a
I'évolution des emplois et au maintien dans I'emploi ;

® |es actions de développement des compétences.

Le Groupe est convaincu gue la satisfaction de ses clients et
consommateurs repose en grande partie sur les competences et le
talent de ses collaborateurs. Ainsi, le Groupe place la formation au
cceur de ses priorités d'employeur : au cours de I'exercice 2016, pres
de 14 839 heures de formation ont ainsi eté dispensées.

2015

Nombre d'heures de formation 14 839 15761
Nombre de personnes formees 640 589

468 milliers 476 milliers
Dépenses de formation @ d'euros d'euros

(1) Couts pédagogiques, frais, valorisation des jours de formation.

Développement de compétences cible

® Exemple au sein du péle Systemes Intelligents de Sdreteé

Le transfert de connaissances et de bonnes pratiques d'une filiale
a l'autre est une priorité pour le Groupe. Ainsi, le p6le Systemes
Intelligents de Sdreté (ensemble des filiales du groupe ECA) a
decidé de développer une formation a destination de tous ses
chefs de projets et responsables d'affaires. Ces personnes sont
en effet pour le péle le relais de son engagement aupres de ses
clients en charge de coordonner les différentes équipes, en vue de
livrer les meilleures solutions pour assurer la securité, la précision,



NOS VALEURS, NOS COLLABORATEURS ET NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSE

la fiabilité et la durabilité des solutions destinées aux clients. Le
Groupe a souhaité a travers la mise en place de cette formation
créer une culture commune et un référentiel de compétences
commun aux chefs de projet afin de :

e gagner en efficacité dans le management de projet ;

® partager les bonnes pratiques dans le management du client ;
® mieux piloter les ressources, colts, délais, qualité ;

® augmenter la satisfaction des demandes des clients.

Cette formation s'est déroulée sur guatre jours et a compteé sur
I'année 2016, 55 participants au sein de groupes homogenes de
huit a dix personnes. Au vu des retours positifs observes, le Groupe
a décidé de mettre en place des formations similaires pour d'autres
experts métiers en 2017.

® Exemple au sein du poéle impression 30

Le développement des savoir-faire et de I'innovation est prioritaire
dans la politique de gestion des compétences du poéle Impression
30 (Prodways Group et ses filiales), compte tenu de son évolution
rapide sur un marcheé de l'impression 3D en constante croissance.

L'organisation d'entretiens annuels de performance une fois par an
entre chaque collaborateur et son manager a partir d'un formulaire
elabore par la Direction des Ressources Humaines du péle Impression
30 est primordiale afin d'évaluer la performance individuelle du
collaborateur sur I'année écoulée et de fixer les objectifs de I'année
suivante ainsi que les moyens pour les atteindre.

Ces entretiens sont également I'occasion d'évaluer les actions de
developpement des compétences menées au cours de l'annee,
et de déterminer les actions @ engager ou G poursuivre pour
progresser dans la fonction ou dans la perspective d'une évolution
ultérieure, notamment au travers de souhaits de formation.

5.25 Santé, sécurité et amélioration

de I'environnement de travail
des collaborateurs

Les politigues de santé et de sécurité au travail sont gérées au
sein de chaque societé du Groupe en fonction de son activite et de
ses contraintes propres.

L'évaluation des risques pour la santé et la sécurité des salariés
est retranscrite dans le document unique mis en place dans les
sociétés. La communication sur les risques est egalement faite au
travers du CHSCT quand il en existe un. Le personnel utilisant des
produits dangereux ou polluants recoit une formation adaptée aux
risques liés a ces produits.

Le taux d'absentéisme ainsi que le nombre d'accidents du travail
ont été retenus comme des indicateurs pertinents en matiere de
sante et securité au travail.

Nous ne disposons pas des informations relatives aux maladies
professionnelles.

Informations sociales

Absentéisme

2015

3,44 %

Taux d'absentéisme 2,95 %

(1) Rapport entre le nombre de jours d'absence et le nombre de jours
théoriques de présence.

Accidents du travail

2015

Nombre d'accidents du travail

avec arréet 28 22
Nombre de journées perdues 601 499
Taux de fréguence 12,62 11,69
TAUX DE GRAVITE 0,27 0,27

Ameélioration de I'environnement de travail
des collaborateurs

Parce que les individus travaillent mieux quand ils évoluent dans
des cadres professionnels épanouissants, stables et sains, le
Groupe fait de ses collaborateurs les premiers bénéficiaires de sa
mission d'amélioration de la qualité de vie au travail. Au cours des
deux dernieres annees, le Groupe a investi de maniere importante
dans ses immobilisations corporelles. En 2015, le Groupe a ainsi
inaugure les locaux completement restaurés de son site histarique
des Mureaux accueillant les sociétés PRODWAYS, CLF SATREM,
CIMLEC Industrie, NTS et TENWHIL. Le batiment, dont la construction
date des années 1970, a eté entierement restaureé et les bureaux
ont été réameénages pour une amelioration de I'espace de travail.
Plusieurs sociétés du p6le Systémes Intelligents de Streté (ECA EN,
ECA Sinters, ECA CNAI et ECA Faros) ont quant a elles déemeénage
de site pour accéder a des locaux entierement neufs, plus spacieux
et mieux situés géographiguement. Ces nouveaux sites ont été
inaugures début 2016.

5.2.6 Egalité de traitement

Chague filiale doit s'assurer du respect des dispositions legales
obligatoires en matiere d'égalité de traitement des salariés et
de non-discrimination. Les mesures prises le cas échéant par les
filiales du Groupe en faveur de I'égalité de traitement ne sont pas
signalées au niveau de GROUPE GORGE SA.

Le Groupe offre a tous un méme acces a I'emploi, sans distinction
d'age, de sexe, de nationalité, de culture ou de situation individuelle,

Egalité hommes-femmes

Adoptée en janvier 2011, la loi Copé-Zimmermann a imposeé 20 %
de femmes dans les Conseils des sociétés cotées et des grandes
entreprises non cotées en 2014 et 40 % en 2017, Le GROUPE GORGE
n'a pas attendu 2017 pour instaurer une représentativité
equilibrée entre les hommes et les femmes au sein de son
Conseil d'administration puisqu'il compte 3 femmes, soit 50 % des
membres du Conseil.
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Par ailleurs, le Conseil d’administration du Groupe se soucie gue
I'égalité de traitement entre hommes et femmes soit respectée
dans ses filiales.

Personnes handicapées

-!HI 2015

Nombre de salariés handicapés 23 26

NOS VALEURS, NOS COLLABORATEURS ET NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSE

Promotion et respect des stipulations des conventions
fondamentales de I'0IT

Les sociétés du panel retenu étant toutes en France, le respect
de la réglementation francaise suffit a assurer la promotion et
le respect des dispositions fondamentales de I'OIT (interdiction
du travail des enfants, liberté d'assaciation, elimination du travail
forcé, etc.).

9.3 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Ont éte écarteés les indicateurs Grenelle 2 suivants :

® mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets
dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'environnement ;

e utilisation des sals ;

® nuisances sonores ;

® mesures prises pour preserver |la biodiversité ;

e adaptation aux conséquences du changement climatique ;

e actions de lutte contre le gaspillage alimentaire.

5.3.1 Politiqgue générale en matiéere

environnementale

Le Groupe se positionne sur I'ensemble de ses activités comme un
concepteur et un assembleur mais ne produit pas. Il fait appel pour
cela a de la sous-traitance. Ses activités n'induisent donc pas de
risques environnementaux majeurs.

Les societés du Groupe s'efforcent de limiter leur impact
envirannemental sur leurs sites ou ceux de leurs clients tout en
favorisant les pratigues durables en matiere d'approvisionnement
et d'optimisation des ressources naturelles, et ce dans le respect
de la réglementation applicable.

Les sociétés du Groupe possédant des installations soumises a
la réglementation des installations classées pour la protection de
I'environnement (ICPE) ont effectué les deéclarations requises ou
possedent les autorisations necessaires. Le Groupe ne dispose
pas d'équipement industriel susceptible de générer des nuisances
environnementales significatives.

L'approvisionnement en eau des societés du Groupe ne pose pas
de probleme, le Groupe n'étant pas implanté dans une zone de
stress hydrigue.

Actions de formation et d'information des salariés menées
en matiere de protection de I'environnement et les moyens
consacrés a la prévention des risques environnementaux
et des pollutions

GROUPE GORGE invite ses collaborateurs par des actions au
quotidien a proteger I'environnement et reduire I'impact de son
activité sur I'environnement. On notera quelques exemples :

® au sein de la filiale ECA EN, plusieurs actions ont été mises en
place dont notamment une sensibilisation au tri sélectif ; la
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mise en ceuvre de la réduction du stockage papier ; et enfin
I'établissement d'un livret sur l'écoconception distribué a
I'ensemble du personnel ;

® au sein de la filiale ECA CNAI, le personnel est sensibilise a
I'embauche par le département Qualité ;

® au sein de la filiale ECA Sinters, un responsable des produits
chimigues a été nommeé et est en charge de la sensibilisation
et linformation du personnel. Tous les 3 ans, une campagne
speécifigue de sensibilisation auprés des personnels qui
manipulent des produits chimigues est dispensée. La prochaine
campagne est prévue en 2017 ;

@ au sein de la filiale INITIAL, les salariés sont sensibilisés au
travers de formations internes dispensées en fonction des
postes de travail.

Montant des provisions et garanties pour risques
en matiere d'environnement

Le Groupe n'a pas enregistré de provisions dans ses comptes en
matiere de risque environnemental,

Changement climatique

Les rejets de gaz d effet de serre

Les emissions de CO, correspondent a la consommation d'énergie
(électricite) liee aux etablissements des filiales (louées ou
detenues) du Groupe.

Réduire I'impact des déplacements

Au cours de l'exercice, I'ensemble des sites composant le panel
ont mené des actions de sensibilisation aupres des employés pour
réduire leur consommation énergétique.

Une politigue de réduction des déplacements des employés du
Groupe est en place depuis 2015, L'utilisation de la visioconférence
ou conférence téléphonigue en interne ainsi que la généralisation
de l'utilisation des transports en commun sont d'usage.

Au sein de la filiale PRODWAYS, I'acces au site etant difficile sans
véhicule, la direction a mis a disposition des salariés souhaitant
tout de méme venir en transports en commun des velos pour
parcourir le trajet gare-entreprise.

Par ailleurs, au cours des annees 2015 et 2016, plusieurs
societés du pole Systemes Intelligents de Sdrete, Protection des
Installations a Risques et Impression 30 ont démeénageé de site
pour accéder a des locaux entierement neufs ou récemment
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construits (cf, 5.2.4). Ces nouveaux locaux, respectant les dernieres
normes environnementales en vigueur, réduisent la consommation
d'énergie de maniere significative.

5.3.2 Pratiques durables pour favoriser

le recyclage des déchets
Les sociéteés du Groupe déterminent leur politigue en la matiere,
dans le respect de la réglementation applicable.

Les activités menées dans le Groupe n'impliqguent pas de
problématique d'utilisation de surfaces agricoles.

Des sites du Groupe se sont équipés et ont pris des mesures
pour trier et recycler un maximum de déchets organigues et non

5.3.3

Informations environnementales

organigues. Une des sociétés du Groupe (ECA ROBOTICS) a d'ailleurs
mis en place un systeme de management environnemental
conforme aux exigences de la norme 1SO 14001. Une démarche de
certification 1SO 14001 v2015 est actuellement a I'étude.

Dans la majorité des filiales composant le panel, des procédures
gcrites sur le management de déchets, renforcées par des
affichages, sont diffusées par la Direction qualité. Au sein de
la filiale ECA ROBOTICS, une maitrise a 100 % de la chaine des
déchets a été instaurée avec un suivi d'indicateurs et des audits
internes reguliers pour s'assurer de sa conformité. Au sein des
filiales PRODWAYS et BAUMERT, des poubelles dediees par type
de déchets ont été installées, Un enlévement par une entreprise
spécialisée, avec fourniture d'un certificat de traitement, a été
contracté pour les deux filiales.

Pratiques durables pour réduire les consommations d'énergie,

les émissions de carbone et la consommation d'eau

Consommation de ressources

Le taux de couverture pour les données relatives aux consommations d'énergie et aux émissions de gaz a effet de serre représente 90 %

des surfaces totales occupées par les sociétés du panel.

Du 01/11/2015 au 31/10/2016

Du 01/11/2014 au 31/10/2015

Volumes Codt (en k€) Volumes Codt (en k€)
Consommation d'eau 9358 m? 28,0 g322m? 27,0
Consommation d'électricité 5 429,2 MWh PCS 5631 4203 MWh PCS 4842
Consommation de gaz @ 10156 MWh PCS 40,7 958 MWh PCS 73,1
Emissions de gaz a effet de serre (GES) @ 483 409
Emissions directes de gaz a effet de serre (GES) @ 189 176
Emissions indirectes de gaz & effet de serre (GES) @ 295 233

(1) Pouvair Calorifiqgue Supérieur.
(2) En tonne équivalent CO,.

Les emissions directes de GES sont liees a la consommation de gaz
naturel, Le facteur d'émission retenu pour la période est de 185 g
eg. CO, par kwh.

Les eémissions indirectes de GES sont liées a la consommation
d'électricité. Le facteur d'emission retenu pour la période est soit
la moyenne EDF (48 g eq. CO, par kWh) soit la moyenne francaise
(72 g eq. CO, par kwh).

Une forte diminution de la consommation a été constatée en
2016 concernant les émissions directes liée principalement au
déménagement des sociétés dans de nouveaux locaux neufs.
Ces nouveaux locaux respectent la norme RT 2012 @ savoir une
réglementation thermigue plus stricte permettant de limiter les
consommations d'énergie.

Exemple de réduction d’'empreinte en eau

Par ailleurs, une mesure simple pour limiter le gaspillage en eau a
ete prise dans plusieurs sociétés du Groupe, a savoir I'équipement
de dispositifs économiseurs d'eau.

Consommation de matiéres premiéres et production

de déchets

Au vu de la disparité des activités des différentes filiales du Groupe, il
nous est a ce jour impossible de restituer des résultats représentatifs
de lao consommation de matieres premieres et de production de
dechets a I'échelle du Groupe. Un travail de classification de ces
matieres premieres et déchets est actuellement en cours et devrait
permettre au groupe de présenter des résultats I'année prochaine.

Production de déchets
BAUMERT : acier, cartan, bais.
ECA Faros : carton, bois d'emballage, produits d'emballage.

ECA Sinters : Papiers, carton 47 520 litres ; Bois non traité :
1,18 tonne ; Métaux : 1 tonne.

ECA EN : déchets dangereux : eau meélangée a des hydrocarbures
provenant de séparateurs eau/hydrocarbures du bassin d'orage
(2,5 tonnes) et boues provenant de séparateurs eau/hydrocarbures
(0,9 tonne).

Sources internet.

Bilan carbone de I'Ademe 7.1.
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5.4 INFORMATIONS SOCIETALES

NOS VALEURS, NOS COLLABORATEURS ET NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSE

Le Groupe a conscience de faire partie d'un écosysteme de parties
prenantes avec lesquelles il lui incombe d'organiser des relations
equilibrees, ethiques, respectueuses de la Loi et motivantes. Ainsi,
les participants aux succes présents et futurs du Groupe sont :
les salaries, clients, sous-traitants et autres fournisseurs, ecoles,
Etat et collectivités territoriales, acteurs de la société civile et
actionnaires.

Impact territorial, @conomique
et social de I'activité - relations entretenues
localement

Nos filiales sont souvent implantées dans des zones d'activité. Elles
sont pour certaines présentes depuis plusieurs années dans une
meme region et contribuent de maniere générale par leur activité
economigue au maintien de I'emploi local et au développement de
leur région.

On notera comme exemples concrets la mobilisation de sociétés
locales (traiteurs, menuisiers, plombiers, macons, architectes...)
dans les nombreuses demandes de prestations de services sur site
et travaux de rénovation.

Sous-traitance et fournisseurs

Chague société du Groupe sélectionne ses fournisseurs et sous-
traitants en fonction de leur réputation, leurs performances et
leur fiabilité de sorte gu'ils soient capables d'aider le Groupe @
atteindre ses objectifs commerciaux.

Le Groupe a la volonté a moyen terme d'inclure des criteres RSE
dans ses conditions générales d'achat.

Loyauté des pratiques

Chaqgue société du Groupe a la responsabilité de faire appliquer les
réglementations en matiere de lutte contre la corruption. Elle a la
responsabilité de definir elle-méme ses procedures.

Chaqgue société du Groupe met en ceuvre son savoir-faire en vue
de proposer des produits fiables a ses clients. Les produits sont en
general soumis a des controles gualite interne.

Le Groupe a la volonté a court terme d'élaborer un document
formalisé sur la loyauté des pratiques commerciales.

Autres actions engagées en faveur
des droits de 'homme

Les sociétés du Groupe n'ont pas, a notre connaissance, engage
d'action spécifigue en faveur des droits de I'homme.
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Relations avec les parties prenantes

L'identification des parties prenantes et le dialogue avec elles sont
essentiels pour aborder I'organisation sociétale de I'organisation.

Augmentation des rencontres avec les actionnaires
du Groupe

La relation de confiance entre le Groupe et ses actionnaires,
investisseurs et analystes se construit sur le long terme et
s'alimente au quotidien en leur apportant une information claire
et continue et des contacts réguliers. C'est pourquoi la direction
tente, dans la mesure du possible, de rencontrer régulierement au
cours de I'annee les investisseurs et actionnaires de la Societé. Des
visites sur les principaux salons du Groupe ont ainsi été organisées
au cours de I'année, au travers des trois brokers sous contrat avec
le Groupe (les sociétés GILBERT DUPONT, 0DDO & Cie et KEPLER
CHEUVREUX). Ces rencontres ont eété organisées lors de salons
significatifs pour le Groupe en France et en Europe (notamment le
salon Formnext en Allemagne et les salons Eurosatory et Euronaval
en France). Des visites de site sont également organisees,
essentiellement dans le cadre de l'activité d'impression 30 (au
Tech Center des Mureaux et sur le site d'INITIAL @ Annecy).

Développement d'une « marque employeur »

Afin de conserver son leadership sur ses activités, le Groupe
souhaite attirer les talents de demain et les fidéliser. Plus de la
moitié des effectifs du Groupe sont des ingénieurs diplémes. Afin
de faire valoir ses activités novatrices, le Groupe est désormais
présent sur les réseaux sociaux a travers plusieurs de ses filiales au
moyen de LinkedIn mais aussi Twitter. Cette présence lui permet
de relayer les informations importantes relatives aux marches sur
lesquels il évolue, partager des tendances, communiguer sur les
derniers contrats remportes, annoncer de nouvelles solutions ou
|a participation @ un salon, publier une offre d'emploi, etc. Ce flux
d'actualités important est le reflet du dynamisme des activités du
Groupe qui souhaite mieux se faire connaitre en tant gu'employeur
dans le monde.

Parallelement a cette présence sur le web, le développement de
la marque employeur passe par la construction de partenariats
avec des ecoles. Le Groupe a identifié plusieurs écoles (notamment
d'ingénieurs) dont le programme dispensé aux étudiants est en
totale adéquation avec les besoins du Groupe. Le Groupe participe
donc a difféerents forums étudiants dont celui de Centrale Marseille
pour approcher des éleves ingénieurs motivés qui souhaiteraient
intégrer le Groupe pour des stages de 3 @ 7 mois. Depuis 2014,
plusieurs éleves ingénieurs ayant realisé leur stage de fin
d'etudes dans le Groupe se sont vus proposer un contrat a duree
indéterminée a l'issue de leur stage.

Partage de connaissance du Groupe

Au-dela du developpement de la visibilité vis-a-vis de potentiels
candidats, le Groupe tente d'initier au travers de rencontres,
conférences et tables rondes un partage de connaissance sur ses
metiers aupres d'associations, clubs d'entrepreneurs ou tout autre
public susceptible de porter un intérét aux activités du Groupe.
Ainsi, au cours de I'année 2016, le Groupe (au travers de différents
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interlocuteurs) a participé a de nombreuses manifestations : a
I'Ecole Centrale Marseille, lors de I'événement « Vogue Fashion
Festival » organisé par le magazine Vogue, lors de la « journee
des Decideurs » organiséee par le magazine Leaders League,
dans I'émission « Tech&Co » sur BFM Business, lors de journées
dédiées a la transformation digitale organisées par le broker 0DD0O
& Cie. A travers lo participation @ ce type de manifestations, le
Groupe souhaite promouvoir la place des ETI en France et soutenir
I'innovation francaise.

Le Groupe participe également a de nombreuses conférences
technigues sur les salons commerciaux auxquels il participe et se
positionne ainsi en tant gu'expert dans ses différents domaines
d'activités., On notera par exemple l'initiative réussie du groupe
ECA qui, sur le salon Euronaval, a organisé sur son stand plus de
quinze conférences tout au long du salon sur des sujets de securite
maritime.

Partenariat ou mécénat

Le Groupe est un partenaire important de I'Ecole Centrale Marseille
depuis 2014, Raphaodl GORGE, Président-Directeur général du
Groupe, est en effet devenu parrain de la promotion entrante 2014

Méthodologie - panel de sociétés retenues

et a, d ce titre, decidé de soutenir plusieurs associations étudiantes
au sein de cette école qui véhicule les valeurs d'innovation et
d'entrepreneuriat cheres au Groupe,

C'est ainsi gu'au cours de I'année 2016, le Groupe a décidé de
soutenir financierement plusieurs associations sportives qui
toutes promeuvent un esprit de convivialité allié au dépassement
de soi et a la compétition, tant dans la préparation que dans le
déroulement de I'événement.

Le Groupe a egalement mis en place en partenariat avec la
direction de I'Ecole Centrale Marseille un module de cours
entierement dédié & l'entrepreneuriat. Dans ce module de
cours échelonné sur 2 années d'étude, des groupes d'étudiants
passionneés d'entrepreneuriat sont en competition afin de proposer
a un jury compose de professionnels du capital investissement et
professeurs de I'écale un projet d'entreprise viable. A Iissue de
ces deux années, le groupe vaingqueur remportera une somme
de 35 000 euros (subventionné par le GROUPE GORGE) afin de Iui
permettre de lancer son activité s'il le desire. Le groupe arrivé en
deuxieme position remportera quant a lui 15 000 euros. Des frais
de fonctionnement de ce module de 20 000 euros sont également
subventionnés par le GROUPE GORGE.

5.5 METHODOLOGIE - PANEL DE SOCIETES RETENUES

Toutes les informations listées par I'article R. 225-105-1 du Code de
commerce n'ont pu étre renseigneées.

Nous avons en effet sélectionné les seules informations fournies
par les sociétés du Groupe et centralisées par GROUPE GORGE SA.
Dans la mesure ou il n'existe pas de politigue globale et unifiée
en matiere sociale, sociétale et environnementale au sein du
Groupe, chaque filiale a la responsabilité de définir elle-méme
ses procédures et de geérer en fonction de ses contraintes
propres les guestions sociales et environnementales liées @ son
activité, dans le respect des dispositions légales applicables. Les
choix d'organisation sont propres et specifigues a chague filiale,
Ces choix ne sont pas syntheétisés ni harmonisés au niveau de
GROUPE GORGE SA.

La production d'indicateurs de RSE nécessite la mise en place de
remontées d'informations a destination de la Direction financiere
du GROUPE GORGE. Un protocole a danc été établi pour permettre
de répondre a ce besoin.

Ce protocole décrit les procédures et les outils utilisés pour la
collecte et le reporting des données et indicateurs de performance

RSE du GROUPE GORGE. Le protocole de reporting sert de guide
interne et est diffusé, connu et appligué & tous les niveaux
d'élaboration et de reporting des données. Ces données sont
collectées directement dans notre logiciel de consolidation
(SAP BFC).

Les données relatives aux consommations de gaz, d'électricité et
d'eau couvrent pour toutes les filiales une période de douze mois
mais les périodes couvertes ne correspondent pas forcément a une
année civile (maximum deux mois glissants).

Les données relatives aux ressources humaines correspondent a
une annee civile. Pour tous les indicateurs, la population prise en
compte concerne I'ensemble des salariés du Groupe, stagiaires
exclus.

Les accidents du travail concernent les accidents sur le lieu de
travail et lors des déplacements professionnels mais sont exclus
les accidents de trajets domicile-travail. Le taux de fréequence est le
nombre d'accidents exprimé par million d'heures travaillées, le taux
de gravité le nombre de journées non travaillées (jours calendaires)
exprime par milliers d'heures travaillées.
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9.6 RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPEN,DANT, SUR LES INFORMATIONS
SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES
FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

(Exercice clos le 31 décembre 2016)
Aux Actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant de la société GROUPE GORGE, accrédité par le COFRAC sous le numéro n° 3-1080 , nous
vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a I'exercice clos
le 31 décembre 2016, présentées dans le rapport de gestion (ci-apres les « Informations RSE »), en application des dispositions de
I'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la Saciété

|l appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a I'article R, 225-105-1 du
Code de commerce, préparees conformement aux référentiels utilises par la Societé (ci-apres le « Référentiel »), disponibles sur demande
au siege de la Socieéte et dont un résume figure dans la partie 5.5 du Document de référence intitulée « Méthodologie ».

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est definie par les textes reglementaires, le Code de déontologie de la profession, ainsi que les dispositions prevues a
I'article L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de controle qualité qui comprend des politiques
et des procédures documentées visant @ assurer le respect des regles déontologiques et des textes Iégaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

e d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font I'objet, en cas d'omission, d'une
explication en application du troisieme alinéa de l'article R, 225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des Informations
RSE);

e d'exprimer une conclusion d'assurance modeérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans
tous leurs aspects significatifs de maniere sincere, conformement au Référentiel (Avis motive sur la sincérite des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de trois personnes et se sont déroulés entre décembre 2016 et mars 2017, sur une durée totale
d'intervention d'environ deux semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en
matiere de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles applicables en France et a I'arrété du 13 mai
2013 determinant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis motivé de sincérite
et le rapport d'assurance raisonnable d la norme internationale ISAE 3000 @,

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concernées, de I'exposé des orientations en
matiere de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liees a I'activité de la Sociéte, de ses
engagements societaux et, le cas écheant, des actions ou programmes qui en decoulent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par l'article R, 225-105-1 du Code de
commerce,

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons verifié que des explications étaient fournies, conformément aux
dispositions de I'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons verifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, a savoir la Société ainsi que ses filiales, au sens de
I'article L. 233-1 et les sociétés qu'elle controle, au sens de l'article L, 233-3 du Code de commerce avec les limites précisées dans la
partie 5.1 du Document de référence intitulé « Notre approche RSE »,

(1) Dont la portée d'accréditation est disponible sur le site www.cofrac.fr

(2) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information,
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Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion
des Informations RSE requises, @ I'exception des informations relatives a la consommation de matieres premieres et aux mesures prises
pour ameliorer I'efficacité dans leur utilisation et aux mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des dechets qui ne sont pas
présentées et ne sont pas assorties des explications reqguises.

2. Avis motive sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mene, avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE, aupres des directions en charge des processus
de collecte des informations et, le cas echéant, responsables des procedures de controle interne et de gestion des risques, afin :

e d'apprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, son caractere
compréhensible, en prenant en considération, le cas echeéant, les bonnes pratiques du secteur ;

e de verifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant a I'exhaustivité et a la
cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et controles en fonction de la nature et de I'importance des Informations RSE,
au regard des caractéristigues de la Société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de
developpement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE gue nous avons considérées les plus importantes @ :

® au niveau de Il'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
informations gualitatives (organisation, politigues, actions), nous avons mis en ceuvre des procedures analytiques sur les informations
guantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence
et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

® au niveau d'un échantillon représentatif d'entités gue nous avons sélectionnées @, en fonction de leur activité, de leur contribution
aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte
application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant a verifier les calculs effectues
et a rapprocher les données des pieces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente 27 % des effectifs consideres comme
grandeur caractéristique du volet social, et entre 27 % et 67 % des données environnementales considérées comme grandeurs
caractéristigues du volet environnemental.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons appreécie leur cohérence par rapport @ notre connaissance de la Sociéte.
Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a 'absence totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimans que les methodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues, en exercant notre jugement
professionnel, nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modeérée ; une assurance de niveau supeérieur aurait necessite
des travaux de verification plus étendus. Du fait du recours a I'utilisation de technigues d'échantillonnages, ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systeme d'information et de controle interne, le risque de non-détection d'une anomalie significative,
dans les Informations RSE, ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, a I'exception de l'incidence de I'absence non justifiée des informations mentionnées dans la partie 1 du présent
rapport, nous n'avons pas relevé d'autres anomalies significatives de nature a remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées de maniere sincere, conformément au Référentiel.

Neuilly-sur-Seine, le 31 mars 2017

L'organisme tiers indépendant

Grant THORNTON Vincent PAPAZIAN
Membre francais de GRANT THORNTON INTERNATIONAL Assacie

(1) Informations quantitatives sociales : effectif total et répartition par genre, par Gge et par zone géographique ; embauches ; départs ; nombre d'accidents
avec arrét ; nombre de journées perdues pour accident avec arrét ; nombre d’heures travaillées théoriques ; nombre d’heures de formation. Informations
quantitatives environnementales : consommation d'eau ; consommation d'électricité ; consommation de gaz ; émissions directes de CO, ; émissions
indirectes de CO, ECA CNAI ;| ECA FAROS ; BAUMERT et PROOWAYS.,

(2) ECA CNAI'; ECA FAROS ; BAUMERT et PRODWAYS.
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6.1

6.2

INFORMATIONS RELATIVES
A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 16 JUIN 2017

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE PRESENTATION DES RESOLUTIONS SOUMISES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 16 JUIN 2017

1 Approbation des comptes sociaux et
consaolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2016 - Approbation des dépenses et
charges non déductibles fiscalement
(premiere et deuxiéme résolutions)

2. Affectation du résultat de I'exercice
(troisieme résolution)

3. Approbation des conventions réglementées
(quatrieme résolution)

4, Renouvellement du mandat d'un
Administrateur (cinguieme résolution)

5. Approbation de la politique de remunération
des dirigeants mandataires sociaux -
Say on pay ex ante (sixieme résolution)

6. Proposition de renouveler I'autorisation
concernant la mise en ceuvre du programme
de rachat d'actions (septiéme résolution)
et 'autorisation de réduction du capital
corrélative (huitieme résolution)

7. Renouvellement des délégations financieres

TEXTE DES RESOLUTIONS SOUMISES A
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
ET EXTRAORDINAIRE DU 16 JUIN 2017

Ordre du jour

Projet de texte des résolutions

150

150

150

150

150

150

151
151

155

155
155

6.3

6.4

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
PRESENTES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Rapport des Commissaires aux comptes
sur la réduction de capital

Rapport des Commissaires aux comptes sur
|'émission d'actions et de diverses valeurs
moabilieres avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription

Rapport des Commissaires aux comptes sur
I'émission d'actions ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital réservée aux adhérents
d'un plan d'épargne d'entreprise

AUTRES RAPPORTS DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION PRESENTES A L'ASSEMBLEE
GENERALE DU 16 JUIN 2017

Rapport de gestion

Rapport spécial du Conseil d'administration
établi en application des dispositions

de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce
(say on pay ex ante)

Rapport spécial du Conseil d'administration
établi en application des dispositions
de l'article L. 225-197-4 du Code de commerce
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INFORMATIONS RELATIVES A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 16 JUIN 2017
Rapport du Conseil d'administration de présentation des résolutions
soumises a I'Assemblée générale mixte du 16 juin 2017

6.1  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE PRESENTATION DES
RESOLUTIONS SOUMISES A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 16 JUIN 2017

1. Approbation des comptes sociaux
et consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2016 - Approbation
des dépenses et charges
non déductibles fiscalement
(premiéere et deuxiéme résolutions)

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes
sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2016 se soldant par un
bénéfice de 5181 090,28 euros ainsi gue les comptes consaolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2016 se soldant par un bénéfice (part
du Groupe) de 172 milliers d'euros.

Nous vous demandons également d'approuver le montant global
des dépenses et charges visées au 4° de I'article 39 du Code général
des impots, soit la somme de 18 667 euros et I'imp6t correspondant,

2. Affectation du résultat de I'exercice
(troisieme résolution)

L'affectation du résultat de notre société gue nous vous proposons
est conforme a la loi et @ nos statuts.

Nous vous proposons d'affecter le résultat de I'exercice 2016 de la
facon suivante :

e Origine :

o benéfice de I'exercice 5181 090,28 euros ;
e Affectation:

e reserve |égale 12 900,00 euros,

e report a nouveau 5 168 190,28 euros.

Nous vous proposons donc de ne procéder a aucune distribution
de dividende.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code géneral des impots, nous vous rappelons qu'au cours des trois derniers

exercices les distributions de dividendes ont éte les suivantes :

Revenus éligibles a la réfaction

Revenus non éligibles

Au titre de I'exercice Dividendes Autres revenus distribués a la réfaction
2013 4154 189,76 €* soit 0,32 € par action - -
2014 4 218 189,76 €* soit 0,32 € par action - -
2015 Aucun

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au compte de report a nouveau.

3. Approbation des conventions
réglementées (quatriéme résolution)

Aucune convention réglementée n'a été conclue au cours de
I'exercice écoulé. Le rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés mentionne
I'absence de conventions réglementées nouvelles et présente
les conventions anciennes qui se sont poursuivies au cours de
I'exercice 2016. Nous vous demandons de prendre note de |'absence
de conventions réglementees nouvelles.

4, Renouvellement du mandat
d'un Administrateur
(cinquiéme résolution)

Le mandat de membre du Conseil d'administration de Madame
Sylvie LUCOT expire a l'issue de la présente Assemblee,

Nous vous suggérons de procéder a son renouvellement pour une
nouvelle période de six années qui expirera en 2023 au terme de
I'Assemblee génerale ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice écoulé.

|l est rappelé que Madame LUCOT est administratrice indépendante
et présidente du Comité d'audit de la Société, Sa biographie est
décrite a la section 2.2 du Document de référence.
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5. Approbation de la politique
de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux -
Say on pay ex ante
(sixieme résolution)

Conformément au nouvel article L. 225-37-2 du Code de commerce,
votre Conseil a etabli un rapport spécial du Conseil d'administration
sur la politigue de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux pour l'exercice 2017 (voir section 2,5 du Document de
référence).

Apres examen de ce rapport, nous vous demandons d'approuver
les principes et les criteres de détermination, de répartition
et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au Président-Directeur général.
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6. Proposition de renouveler
I'autorisation concernant la mise
en ceuvre du programme de rachat
d'actions (septieme résolution) et
I'autorisation de réduction du capital
corrélative (huitieme résolution)

Nous vous proposons de conférer au Conseil d'administration,
pour une periode de dix-huit mois, les pouvoirs necessaires pour
procéder a l'achat, en une ou plusieurs fois aux épogues gu'il
déterminera, d'actions de la Société dans la limite de 10 % du
nombre d'actions composant le capital social, le cas échéant ajusté
afin de tenir compte des eventuelles opérations d'augmentation
ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au Consell
d'administration par I'Assemblée générale du 14 juin 2016 dans sa
sixieme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourraient étre effectueées en vue de :

® assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de
I'action de la Société par l'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement au travers d'un contrat de liquidité
conforme @ une charte de déontologie reconnue par I'Autorite
des marcheés financiers (AMF);

® conserver les actions achetees et les remettre ultérieurement @
I'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles
de croissance externe dans le respect des pratiques de marché
admises par I'Autorité des marchés financiers ;

e assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et/ou
de plans d'actions attribuées gratuitement (ou plans assimilés)
au beénefice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
Groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan
d'épargne d'entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé), au titre
de lo participation aux résultats de l'entreprise et/ou toutes
autres formes d'allocation d'actions @ des salariés et/ou des
mandataires sociaux du Groupe ;

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attaches a des
valeurs mobilieres donnant accés au capital par remboursement,
conversion, echange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniere ;

e proceder a I'annulation éventuelle des actions acquises,
conformément @ I'autorisation donnée en Assemblée genérale ;

® plus, généralement, opérer dans tout but qui viendrait a étre
autorisé par la loi ou toute pratigue de marche qui viendrait @
étre admise par les autorités de marché.

Ces achats d'actions pourraient étre opérés par tous moyens, y
compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux epoques
gue le Conseil d'administration appréciera.

La Societé se réserverait le droit d'utiliser des mecanismes
optionnels ou instruments dérives dans le cadre de la
réglementation applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d'achat a 50 euros
par action et en consequence le montant maximal de I'opération
a 67 514 215 euros.

soumises a I'Assemblée générale mixte du 16 juin 2017

En conséguence de I'objectif d'annulation, nous vous demandons
d'autoriser le Conseil d'administration, pour une durée de 24 mais,
a annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois,
dans la limite de 10 % du capital, calculé au jour de la décision
d'annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au
cours des 24 derniers mois précédents, les actions gque la Societé
deétient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le
cadre de son programme de rachat et @ reduire le capital social
0 due concurrence conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur (huitieme résolution).

Le descriptif du programme de rachat d'actions prévu a I'article 241-
2 du Réglement général de I'Autorité des marchés financiers est
publié dans les conditions prévues a l'article 221-3 dudit reglement
et contient toutes les informations complémentaires utiles a votre
information quant a ce programme de rachat,

7. Renouvellement des délégations
financieres
Le Conseil d'administration souhaite pouvoir disposer des

délégations nécessaires pour procéder s'il le juge utile @ toutes
émissions qui pourraient s'avérer nécessaires dans le cadre du
développement des activités de la Societe.

C'est la raison pour laguelle il est demandé aux actionnaires
de bien vouloir renouveler les délégations dont il disposait et
qui arriveront prochainement a échéance dans les conditions
présentees ci-apres :

7.1 Délégation de compétence en vue d'augmenter
le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices et/ou primes (neuviéeme résolution)

La délégation de compétence en vue d'augmenter le capital social
par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes arrivant a
echeance au second semestre 2017, nous vous proposons de la
renouveler.

En consequence, nous vous demandons de bien vouloir conférer au
Conseil d'administration pour une nouvelle période de 26 mois la
compétence aux fins d'augmenter le capital par incorporation au
capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise, par I'émission et I'attribution gratuite
d'actions ou par I'élévation du nominal des actions ordinaires
existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

Le montant d'augmentation de capital résultant des emissions
realisees au titre de cette delégation ne pourrait pas excéder le
montant nominal de 5 000 000 euros. Ce montant n'inclurait pas
|a valeur nominale globale des actions ordinaires supplémentaires
0 emettre éventuellement pour préserver, conformement a la loi,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions. Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds
prévus par les autres délégations de I'Assemblée,

Cette deélégation priverait d'effet la délégation antérieure ayant
le méme objet.,
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7.2 Délégations de compétence en vue de procéder
d I'émission d'actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres avec maintien et suppression
du droit préférentiel de souscription

Les délégations de compétence en vue de procéder a des
augmentations de capital (immédiates ou @ terme) par apport de
numeraire avec maintien et suppression du droit préférentiel de
souscription arrivant @ échéance au second semestre 2017, nous vous
proposons de les renouveler dans les conditions détaillées ci-apres.

Ces deélégations ont pour objet de conférer au Consell
d'administration toute latitude pour procéder aux epoques de son
choix, pendant une période de 26 mois, a I'émission :

e d'actions ordinaires ;

e et/ou d'actions ordinaires donnant droit a I'attribution d'autres
actions ordinaires ou de titres de creance ;

® et/ou de valeurs mabilieres donnant acces a des actions
ordinaires a émettre par la Sociéte.

Conformement a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les
valeurs mobilieres a emettre pourraient donner acces a des actions
ordinaires a émettre par toute société gui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

7.21 Délégation de compétence en vue d'émettre
des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital et/ou
des actions ordinaires donnant droit a I'attribution
de titres de créance avec maintien du droit
préférentiel de souscription (dixieme résolution)

Nous vous proposons de fixer le montant nominal global maximum
des actions susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation a 5 000 000 euros. Sur ce plafond s'imputerait le
montant nominal des augmentations de capital qui pourraient étre
réalisees en vertu des onzieme, douzieme et quinzieme résolutions.
A ce plafond s'gjouterait, le cas échéant, la valeur nominale des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la
loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ojustement, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la Sociéte susceptibles
d'étre émis en vertu de la présente délégation ne pourrait étre
supérieur a 50 000 000 euros. Sur ce plafond s'imputerait le
montant nominal des valeurs mobilieres représentatives de
créances qui pourraient étre émises en vertu des onzieme et
douzieme resaolutions.

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Consell
d'administration pourrait utiliser les facultés suivantes :

e |imiter I'émission au montant des souscriptions, le cas echéant
dans les limites prévues par la réglementation ;

e répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
e offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Cette nouvelle délégation priverait d'effet la délégation antérieure
ayant le méme objet.
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7.2.2 Délégations avec suppression du droit préférentiel
de souscription

7.2.2.1 Délégation de compétence en vue d'émettre

des actions ordinaires et/ou des valeurs maobilieres
donnant accées au capital et/ou des actions ordinaires
donnant droit a I'attribution de titres de créance
avec suppression du droit préférentiel de souscription
par offre au public (onzieme résolution)
Au titre de cette delégation, les émissions seraient realisées par
une offre au public.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant acces au capital
serait supprimeé avec la faculté pour le Conseil d'administration de
conférer aux actionnaires la possibilité de souscrire en priorité.

Le montant nominal global des actions susceptibles d'étre
émises, ne pourrait étre supérieur @ 5 000 000 euros. A ce
plafond s'gjouterait, le cas échéant, la valeur nominale des actions
ordinaires a émettre pour préserver, conformement a la loi et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres
cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Sociéte.

Ce montant s'imputerait sur le plafond prévu en matiere
d'augmentation de capital a la dixieme résolution.

Lemontantnominaldes titresdecréancessurla Societé susceptibles
d'étre émis ne pourrait étre supérieur a 50 000 000 euros.

Ce montant s'imputerait sur le plafond du montant nominal des
titres de creances susceptibles d'étre emis prévu par la dixieme
résolution,

La somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacune des
actions ordinaires emises, apres prise en compte en cas d'émission
de bons de souscription d'actions du prix de souscription desdits
bons, serait déterminée conformément aux dispositions légales et
réglementaires et serait donc au moins égale au minimum requis
par les dispositions de I'article R, 225-119 du Code de commerce
agu moment ou le Conseil d'administration mettra en cuvre
lo délégation (0 ce jour, moyenne pondérée des cours des trois
dernieres séances de Bourse précedant sa fixation, éventuellement
diminuée d'une decote maximale de 5 %).

En cas démission de titres appelés a rémunérer des titres
apportés dans le cadre d'une offre publigue d'échange, le Conseil
d'administration disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés a
I'échange, fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsi
gue, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a verser, et
déterminer les modalités d'émission.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé |a totalité de I'émission, le
Conseil d'administration pourrait utiliser les facultés suivantes :

e limiter le montant de I'emission au montant des souscriptions,
le cas échéant dans les limites prévues par la réglementation ;

e répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Cette nouvelle délégation priverait d'effet la délégation antérieure
ayant le méme objet.
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7222 Délégation de compétence en vue d’émettre

des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres
donnant acces au capital et/ou des actions ordinaires
donnant droit a I'attribution de titres de créance avec
suppression du droit préférentiel de souscription par
placement privé (douzieme résolution)
Au titre de cette delégation, les émissions seraient réalisées par
une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant acces au capital
serait supprimé.

Le montant nominal global des actions susceptibles d'étre émises,
ne pourrait étre supérieur a 3 000 000 euros étant precise gu'il
serait en outre limité @ 20 % du capital par an. A ce plafond
s'ojouterait, le cas echeéant, la valeur nominale des actions
ordinaires a émettre pour preserver, conformément a la loi et, le
cas écheant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres
cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Sociéte.

Ce montant s'imputerait sur le plafond prévu en matiere
d'augmentation de capital a la dixieme résolution.

Lemontantnominal des titresde créancessurla Société susceptibles
d'étre émis ne pourrait étre supérieur a 30 000 000 euros.

Ce montant s'imputerait sur le plafond du montant nominal des
titres de créances susceptibles d'étre émis prévu par la dixieme
résolution.

La somme revenant ou devant revenir @ la Société pour chacune des
actions ordinaires émises, apres prise en compte en cas d'émission
de bons de souscription d'actions du prix de souscription desdits
bons, serait déterminée conformément aux dispositions légales et
réglementaires et serait donc au moins egale au minimum requis
par les dispositions de I'article R, 225-119 du Code de commerce
au moment ou le Conseil d'administration mettra en oceuvre
la délégation (a0 ce jour, moyenne pondérée des cours des trois
dernieres séances de Bourse precedant sa fixation, éventuellement
diminuée d'une décote maximale de 5 %).

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le
Conseil d'administration pourrait utiliser les facultés suivantes :

e limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions,
le cas échéant dans les limites prévues par la réglementation ;

e reépartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Cette nouvelle délégation priverait d'effet la délégation antérieure
ayant le méme objet,

7.2.2.3 Détermination des modalités de fixation du prix

de souscription en cas de suppression du droit

préférentiel de souscription dans la limite annuelle

de 10 % du capital (treizieme résolution)
Nous vous proposons, conformément aux dispositions de
I'article L. 225-136-1°, alinéa 2 du Code de commerce d'autoriser
le Conseil d'administration, qui décide une émission d'actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public
et/ou par placement privé (onzieme et douzieme résolutions)
a déroger, dans la limite de 10 % du capital social par an, aux
conditions de fixation du prix prévues selon les modalités précitées

soumises a I'Assemblée générale mixte du 16 juin 2017

et a fixer le prix d'émission des titres de capital assimilables a
emettre selon les modalités suivantes : le prix d'émission des titres
de capital assimilables a émettre de maniere immédiate ou différée
ne pourrait etre inférieur, au choix du Conseil d'administration, a la
plus basse des deux moyennes suivantes :

® |amoyenne de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi
les trente dernieres seances de Bourse précédant la fixation du
prix d'émission, éventuellement diminué d'une décote maximale
de 10 % ;

® |amoyenne des cours de I'action pendant les six mois précedant
la fixation du prix d'émission, éventuellement diminué d'une
décote maximale de 10 %.

Cette regle derogatoire de prix pourrait permettre a la Société de
disposer d'une souplesse dans le choix de la moyenne de référence
pour le calcul du prix d'émission, notamment en cas de fluctuation
du cours.
7.2.3 Autorisation d'augmenter le montant

des émissions en cas de demandes excédentaires
(quatorziéme résolution)

Nous vous proposons, dans le cadre des delégations avec
maintien et suppression du droit préférentiel de souscription
précitées (dixieme a douzieme résolutions), de conférer au Conseil
d'administration la faculté d'augmenter, dans les conditions et
limites fixées par les dispositions légales et réglementaires, le
nombre de titres prévu dans I'émission initiale,

7.3 Délégation de compétence a I'effet
d'augmenter le capital social en vue
de remunérer des apports en nature de titres
et de valeurs mabiliéres (quinzieme résolution)

La délégation conférée au Conseil a I'effet d'augmenter le capital
social en vue de réemunérer des apports en nature de titres et de
valeurs mobilieres arrivant a echéance le second semestre 2077,
nous vous proposons de bien vouloir la renouveler.

Ainsi, pour faciliter les opérations de croissance externe, nous vous
demandons de bien vouloir conférer au Conseil d'administration
une nouvelle deélégation pour augmenter le capital social par
emission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital en vue de rémunérer des éventuels apports en
nature consentis a la Société et constitues de titres de capital ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles
d'étre émises envertu de cette délégation ne pourrait étre supérieur
0 10 % du capital social, compte non tenu de la valeur nominale
des actions ordinaires a émettre pour preserver, conformement a
la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'gjustement, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Sociéeté. Le montant
nominal total d'augmentation de capital résultant des eémissions
réalisées en vertu de la présente délégation s'imputerait sur le
plafond d’augmentation de capital fixé a la dixieme résolution.

Cette nouvelle délégation priverait d'effet la délégation antérieure
ayant le méme objet.
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74 Délégation de compétence a l'effet
d’augmenter le capital au profit
des adhérents d'un PEE (seizieme résolution)

Nous soumettons a votre vote la présente reésolution afin d'étre en
conformité avec les dispositions de I'article L. 225-129-6 du Code de
commerce, aux termes duguel I'Assemblée géneérale extraordinaire
doit également statuer sur une résolution tendant a la réalisation
d'une augmentation de capital dans les conditions prévues par
les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, lorsqu'elle
deélegue sa compeétence pour reéaliser une augmentation de capital
en numeraire. L'Assemblée étant appelée a statuer sur plusieurs
delégations d'augmentation de capital en numeraire, elle doit donc
egalement statuer sur une delégation au profit des adhérents
d'un PEE, étant observé gue l'inscription a I'ordre du jour de cette
deélégation au profit des adhérents d'un PEE permet également
a la Société de satisfaire a I'obligation triennale prévue par les
dispositions susvisees.

Dans le cadre de cette délégation, il vous est proposé d'autoriser
le Conseil d'administration @ augmenter le capital social en une
ou plusieurs fois par I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société au profit des
adhérents @ un ou plusieurs plans d'épargne entreprise ou de
Groupe établis par la Sociéteé et/ou les entreprises francaises ou
étrangeres qui lui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-
180 du Code de commerce et de l'article L. 3344-1 du Code du
travail.

En application des dispositions de I'article L. 3332-21 du Code du
travail, le Conseil d'administration pourrait prévoir I'attribution aux
bénéficiaires, a titre gratuit, d'actions a émettre ou déja émises ou
d'autres titres donnant acces au capital de la Société a emettre ou
déja émis, au titre (i) de I'abondement qui pourrait étre versé en
application des reglements de plans d'épargne d'entreprise ou de
Groupe, et/ou (i), le cas echéant, de la décote.

Conformément a la loi, I'Assemblée générale supprimerait le droit
préférentiel de souscription des actionnaires.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital qui
pourraient étre réalisées par utilisation de la délégation serait de
1 % du montant du capital social atteint lors de la décision du
Conseil de réalisation de cette augmentation, ce montant eétant
indépendant de tout autre plafond prévu en matiere de delegation
d'augmentation de capital. A ce montant s'ajouterait, le cas échéant,
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le montant supplémentaire des actions ordinaires a émettre pour
preserver, conformement a la loi et aux éventuelles stipulations
contractuelles applicables prévoyant d'autres cas d'ajustement, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des titres
de capital de la Sociéte.

Cette délégation aurait une durée de 26 mois.

Il est précisé que, conformément aux dispositions de
I'article L. 3332-19 du Code du travail, le prix des actions a émettre
ne pourrait étre ni inférieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque
la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des
articles L. 3332-25 et L, 3332-26 du Code du travail est supérieure
ou égale a dix ans) @ la moyenne des premiers cours coteés de
I'action lors des 20 séances de Bourse précedant la décision du
Conseil d'administration relative a I'augmentation de capital et a
I'émission d'actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne.

Le Conseil d'administration disposerait, dans les limites fixées
ci-dessus, des pouvoirs necessaires notamment pour fixer les
conditions de la ou des émissions, constater la réalisation
des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative,
les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
gui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le
necessaire en pareille matiere,

Néanmoins, dans la mesure ou cette délégation ne lui semble pas
pertinente ni opportune, le Conseil d'administration vous suggere
de la rejeter.

75 Autorisations en matiere
d'actionnariat salarié individuel

Les autorisations permettant au Conseil de procéder a I'attribution
de stock-options et d'actions gratuites étant encore valables, nous
vous proposons de les renouveler lors d'une Assemblée générale
ultérieure.

Votre Conseil vous invite @ approuver par votre vote, le texte
des résolutions qu'il vous propose, ¢ l'exception de la seizieme
résalution.

Le 20 mars 2017

Le Conseil d’administration
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6.2 TEXTE DES RESOLUTIONS SOUMISES A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRADRDINAIRE DU 16 JUIN 2017

Ordre du jour

A caractére ordinaire

1) Approbation des comptes annuels de [I'exercice clos le
31 décembre 2016 - approbation des dépenses et charges non
déductibles fiscalement.

2) Approbation des comptes consolides de I'exercice clos le
31 décembre 2016.

3) Affectation du résultat de l'exercice.

4) Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés et approbation de
ces conventions.

5) Renouvellement de Madame Sylvie LUCOT en qualité
d'Administrateur.

6) Approbation de la politigue de rémunération du Président-

Directeur général (say on pay ex-ante).

7) Autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet
de faire racheter par la Société ses propres actions dans le
cadre du dispositif de I'article L, 225-209 du Code de commerce
(programment de rachat d'actions), durée de |'autorisation,
finalités, modalités, plafond.

A caractére extraordinaire

8) Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue
d'annuler les actions rachetées par la Societé dans le cadre du
dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce.

9) Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration
pour augmenter le capital par incorporation de réserves,
béneéfices et/ou primes.

10)Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration
pour emettre des actions ordinaires donnant, le cas écheant,
acces 0 des actions ordinaires ou @ l'attribution de titres de
créance (de la Société ou d'une sociéte du Groupe), et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces a actions ordinaires a emettre
(par lao Société ou une société du Groupe), avec maintien du
droit preferentiel de souscription.

11) Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration
pour emettre des actions ordinaires donnant, le cas écheant,
acces a des actions ordinaires ou a I'attribution de titres de
créance (de la Société ou d'une sociéte du Groupe), et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces a actions ordinaires a emettre
(par la Société ou une sociéeté du Groupe), avec suppression du
droit préférentiel de souscription par offre au public.

12) Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration
pour emettre des actions ordinaires donnant, le cas écheant,
acces a des actions ordinaires ou a l'attribution de titres de
créance (de la Société ou d'une société du Groupe), et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces a actions ordinaires a emettre
(par la Société ou une société du Groupe), avec suppression du
droit préférentiel de souscription par une offre visée au Il de
I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

13) Détermination des modalités de fixation du prix de souscription
en cas de suppression du droit préférentiel de souscription
dans la limite annuelle de 10 % du capital.

14) Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de
demandes excédentaires.

15)Délégation a donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital par émission d'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital dans la limite de
10 % du capital en vue de rémunérer des apports en nature de
titres ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

16) Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration
pour augmenter le capital par émission d'actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise en application des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

A caractére ordinaire

17) Pouvoirs pour les formalités.

Projet de texte des résolutions

A caractére ordinaire

1 Premiére résolution - Approbation des comptes annuels
de l'exercice clos le 31 décembre 2016 - Approbation
des dépenses et charges non déductibles fiscalement

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblées genérales ordinaires, apres avoir
pris connaissance des rapports du Conseil d'administration,
du Président du Conseil et des Commissaires aux comptes sur
I'exercice clos le 31 décembre 2016, approuve, tels gu'ils ont été
présentes, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par
un bénefice de 5181 090,28 euros.

L'Assemblée générale approuve spécialement le montant global,
s'élevant a 18 667 euros, des dépenses et charges visées au
4 de l'article 39 du Code genéral des impots, ainsi gue I'impot
correspondant.

I Deuxieme résolution - Approbation des comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016

L'Assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblées générales ordinaires, apres avoir
pris connaissance des rapports du Conseil d'administration, du
Président du Conseil et des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés au 31 déecembre 2016, approuve ces comptes
tels gu'ils ont été présentés se soldant par un bénéfice (part du
Groupe) de 172 milliers d'euros.
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I Troisieme résolution - Affectation du résultat
de I'exercice

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des Assemblées geénérales ordinaires, sur proposition
du Conseil d'administration, décide de procéder a I'affectation
suivante du resultat de I'exercice clos le 31 decembre 2016 :

INFORMATIONS RELATIVES A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 16 JUIN 2017
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e (Origine :

o Dbenéfice de I'exercice 5 181 090,28 euros ;
e Affectation:

e reserve légale 12 800,00 euros ;

e report 0 nouveau 5 168 190,28 euros.

Conformeément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impo6ts, I'Assemblée constate gu'il lui a été rappelé gu'au titre des
trois derniers exercices les distributions de dividendes et revenus ont éte les suivantes :

Revenus éligibles a la réfaction

Revenus non éligibles

Au titre de I'exercice Dividendes Autres revenus distribués a la réfaction
2013 4154 189,76 €* soit 0,32 € par action - -
2014 4 218 189,76 €* soit 0,32 € par action - -
2015 Aucun

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au compte de repart a nouveau.

I Quatriéme résolution - Rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les canventions et engagements
réglementés et approbation de ces conventions

Statuant gux conditions de quorum et de majorité des Assemblees
geénérales ordinaires sur le rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions et engagements réglementes qui lui
a été présenté, 'Assemblée générale prend note de I'abscense de
conventions nouvelles.

I Cinguieme résolution - Renouvellement
de Madame Sylvie LUCOT en qualité d’Administrateur

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des Assemblées générales ordinaires, décide de renouveler
le mandat d'Administrateur de Madame Sylvie LUCOT pour une
durée de six anneées, venant a expiration a l'issue de I'Assemblée
générale tenue dans I'année 2023 et appelée d statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022.

oy

I Sixieme résolution - approbation de la politique
de rémunération du Président-Directeur général
(say on pay ex-ante)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité des Assemblées générales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport spécial du Conseil d'administration
sur la politigue de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux établi en application de l'article L. 225-37-2 du Code de
commerce, approuve les principes et les criteres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléements fixes, variables et
exceptionnels composant la remunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables au Président-Directeur général, a
raison de son mandat, tels que présenteés dans ce rapport.
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I Septieme résolution - Autorisation & donner
au Conseil d'administration a I'effet de faire racheter
par la Société ses propres actions dans le cadre
du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des Assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d'administration, autorise ce dernier, pour
une peériode de dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209
et suivants du Code de commerce, a procéder a I'achat, en une
ou plusieurs fois aux epoques qu'il déterminera, d'actions de la
Societé dans la limite de 10 % du nombre d'actions composant
le capital social, le cas échéant agjusté afin de tenir compte des
gventuelles opérations d'augmentation ou de réduction de capital
pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a l'autorisation donnée au Consell
d'administration par I'Assemblée générale du 14 juin 2016 dans sa
septieme reésolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

@ qssurer I'animation du marcheé secondaire ou la liquidité de
I'action de la Société par lintermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement au travers d'un contrat de liquidité
conforme a une charte de déontologie reconnue par I'Autorité
des marcheés financiers (AMF) ;

® conserver les actions acheteées et les remettre ultérieurement a
I'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles
de croissance externe dans le respect des pratiques de marché
admises par I'Autorité des marchés financiers ;
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e assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et/ou
de plans d'actions attribuées gratuitement (ou plans assimiles)
au beénefice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
Groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan
d'épargne d'entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé), au titre
de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes
autres formes d'allocation d'actions @ des salariés et/ou des
mandataires sociaux du Groupe ;

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attaches a des
valeurs mobilieres donnant accés au capital par remboursement,
conversion, echange, présentation d'un bon ou de toute autre
maniere ;

e procéder a l'annulation éventuelle des actions acquises,
conformément a 'autorisation donnée en Assemblée génerale ;

® plus, généralement, opérer dans tout but qui viendrait a étre
autorisé par la loi ou toute pratigue de marcheé qui viendrait a
gtre admise par les autorités de marche.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous maoyens, y
compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux epoques
que le Conseil d'administration appréciera.

La Société se réserve le droit d'utiliser des mécanismes optionnels
ou instruments dérivés dans le cadre de la réglementation
applicable.

Le prix maximum d'achat est fixé a 50 euros par action. En
cas d'opération sur le capital, notamment de division ou de
regroupement des actions ou d'attribution gratuite d'actions, le
montant sus-indiqué sera ajusté dans les mémes proportions
(coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions
composant le capital avant I'opération et le nombre d'actions apres
I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 67 514 215 euros
(correspondant a 10 % du capital social a la date du 21 mars 2017
au prix maximal de 50 euros par action).

L'Assemblée générale confeére tous pouvoirs au Consell
d'administration a l'effet de procéder a ces opérations, d'en
arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et
d'effectuer toutes formalités.

A caractere extraordinaire

I Huitieme résolution - Autorisation @ donner au Conseil
d’administration en vue d'annuler les actions
rachetées par la Société dans le cadre du dispositif
de l'article L. 225-209 du Code de commerce

L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes :

1) donne au Conseil d'administration I'autarisation d'annuler, sur
ses seules deécisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite
de 10 % du capital calculé au jour de la décision d'annulation,
déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des
24 derniers mois précedents, les actions que la Société detient
ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de
I'article L. 225-209 du Code de commerce ainsi gue de réduire le
capital social a due concurrence conformeément aux dispositions
|égales et réglementaires en vigueur ;

2) fixe a vingt-guatre mois a compter de la présente Assemblée, la
durée de validité de la présente autorisation ;

3

donne tous pouvoirs au Conseil d'administration pour
réaliser les opérations nécessaires a de telles annulations
et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en
conséguence les statuts de la Société et accomplir toutes les
formalités requises.

B Neuvieme résolution - Délégation de compétence
a donner au Conseil d'administration pour augmenter
le capital par incorporation de réserves,
bénéfices et/ou primes

L'Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales Ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, et
conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et
L. 225-130 du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’administration, sa compétence a l'effet
de décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs
fois, aux épogues et selon les modalités qu'il determinera, par
incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, par I'émission et
I'attribution gratuite d'actions ou par I'élévation du nominal des
actions ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux
modalités ;

2) décide gu'en cas d'usage par le Conseil d'administration de
la présente délégation, conformément aux dispositions de
I'article L. 225-130 du Code de commerce, en cas d'augmentation
de capital sous forme d'attribution gratuite d'actions, les droits
formant rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que
les titres de capital correspondants seront vendus ; les sommes
provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits
dans le délai prévu par la réglementation ;

3

fixe @ vingt-six mois la durée de validité de la présente
délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée ;

4

decide gue le montant d'augmentation de capital résultant des
emissions realisées au titre de la présente reésolution ne devra
pas excéder le montant nominal de 5 000 000 euros, compte
non tenu du montant nécessaire pour préserver, conformement
a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions ;

5) ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente Assemblée ;

6

—

confere au Conseil d'administration tous pouvoirs a I'effet de
mettre en ceuvre la présente resolution, et, géneralement,
de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chague augmentation de capital,
en constater la réalisation et procéder a la modification
correlative des statuts ;

7) prend acte gue la présente délégation prive d'effet, a compter
de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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I Dixieme résolution - Délégation de compétence a donner
au Conseil d'administration pour émettre des actions
ordinaires donnant, le cas échéant, accés a des actions
ordinaires ou @ l'attribution de titres de créance (de la
Societe ou d'une societe du Groupe), et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces a actions ordinaires a emettre
(par la Société ou une saciété du Groupe), avec maintien
du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée génerale, connaissance prise du rapport du Consell
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce
et, notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-132
et suivants :

1) délégue au Conseil d'administration sa compétence pour
procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux epoques qu'il appréciera, soit en euros, soit
en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte
établie par référence a un ensemble de monnaies :

e d'actions ordinaires ;

e et/ou dactions ordinaires donnant droit a I'attribution
d'autres actions ordinaires ou de titres de créance ;

e et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions
ordinaires a émettre par la Sociéteé,

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les
valeurs mobilieres a émettre pourront donner accés a des
actions ordinaires @ émettre par toute société qui possede
directement ou indirectement plus de la moitié de son capital
ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

2) fixe @ vingt-six mois la durée de validité de la présente
délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assembleée ;

3

—

decide de fixer, ainsi qu'il suit, les limites des montants
des émissions autorisées en cas d'usage par le Conseil
d'administration de la présente délégation de compétence :

e |e montant nominal global des actions susceptibles d'étre
eémises en vertu de la présente délégation ne pourra étre
supérieur a 5 000 000 euros, étant précisé que sur ce
plafond s'imputera le montant nominal des augmentations
de capital gui pourraient étre realisées en application des
onzieme, douzieme et guinzieme résolutions,

e aceplafonds'ajoutera, le cas echeéant, la valeur nominale des
actions ordinaires a emettre pour preserver, conformement
a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Societé,

e le montant nominal des titres de créance sur la Sociéte
susceptibles d'étre émis en vertu de |la présente délégation
ne pourra etre supérieur a 50 000 0000 euros, etant précise
gue sur ce plafond s'imputera le montant nominal des
agugmentations de capital qui pourraient étre réalisées en
application des onzieme et douzieme résolutions ;
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4) en cas d'usage par le Conseil d'administration de la présente
délégation de compétence dans le cadre des emissions visees
au 1) ci-dessus :

a/ décide gue la ou les émissions d'actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital seront réservées
par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire @
titre irreductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas
échéant a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalite
d'une emission visee au 1), le Conseil d'administration pourra
utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites prevues par
la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,
- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

5) deécide que le Conseil d'administration disposera, dans les
limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment
pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer
le prix d'émission, le cas échéant, constater la réalisation
des augmentations de capital qui en resultent, proceder a
la modification corrélative des statuts, imputer, @ sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes necessaires pour porter la reserve légale au dixieme
du nouveau capital apreés chague augmentation et, plus
généralement, faire le nécessaire en pareille matiere ;

6) prend acte que la présente delegation prive d'effet toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

I Onzieme resolution - Délégation de compeétence
u donner au Conseil d'administration pour émettre
des actions ordinaires donnant, le cas échéant,
accés a des actions ordinaires ou @ I'attribution de titres
de créance (de la Saociété ou d’'une société du Groupe),
et/ou des valeurs mabilieres donnant accés a actions
ordinaires a émettre (par lo Société ou une société
du Groupe), avec suppression du droit préférentiel
de souscription par offre au public

L'Assemblée génerale, connaissance prise du rapport du Consell
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce
et notamment ses articles L. 225-128-2, L. 225-136, L. 225-148 et
L. 228-92:

1) délegue au Conseil d'administration sa compétence a l'effet
de procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux epogues gu'il appréciera, sur le marche
francais et/ou international, par une offre au public, soit en
euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de
compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

e d'actions ordinaires,

e et/ou d'actions ordinaires donnant droit a I'attribution
d'autres actions ardinaires ou de titres de creance,

e et/ou de valeurs mabilieres donnant acces a des actions
ordinaires a emettre par la Sociéte ;



2

3

4

5

6

—

=

—
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Ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres
gui seraient apportés a la Société dans le cadre d'une offre
publique d'échange sur titres répondant aux conditions fixees
par I'article L, 225-148 du Code de commerce.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les
valeurs mobilieres a émettre pourront donner acces a des
actions ordinaires a eémettre par toute société qui possede
directement ou indirectement plus de la moitié de son capital
ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

fixe @ vingt-six mois la durée de validité de la présente
délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée ;

le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles
d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre
supeérieur a 5 000 000 euros.

A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément ala
loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Societé.

Ce montant s'impute sur le montant du plafond de
I'augmentation de capital fixé a la dixieme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la Sociéete
susceptibles d'étre émis en vertu de la présente delégation ne
pourra étre supeérieur a 50 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des
titres de créance prévu a la dixieme resolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mabilieres
donnant acces au capital et/ou a des titres de créance faisant
I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au
Conseil d'administration la faculté de conférer aux actionnaires
un droit de priorité, conformément a la loi ;

décide gue la somme revenant, ou devant revenir, a la Société
pour chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la
présente délégation de compeétence, apres prise en compte, en
cas d'émission de bons autonomes de souscription d'actions, du
prix d'émission desdits bons, sera au moins égale au minimum
requis par les dispositions légales et réglementaires applicables
au moment ou le Conseil d'administration mettra en ceuvre la
delégation ;

deécide, en cas d'émission de titres appelés a rémuneérer des
titres apportés dans le cadre d'une offre publiqgue d'échange,
gue le Conseil d'administration disposera, dans les conditions
fixées a I'article L. 225-148 du Code de commerce et dans les
limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter
la liste des titres apportés a I'échange, fixer les conditions
d'émission, la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le
montant de la soulte en especes a verser, et déterminer les
modalités d'émission ;

7) décide gue si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité
d'une émission visée au 1), le Conseil d'administration pourra
utiliser les facultés suivantes :

e limiter le montant de [I'émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par
la réglementation,

e repartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

8) décide que le Conseil d'administration disposera, dans les
limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment
pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, @ sa seule initiative, les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation et, plus generalement, faire le necessaire en
pareille matiere ;

9) prend acte que la présente délégation prive d'effet toute
delegation antérieure ayant le méme objet.

I Douzieme résolution - Délégation de compétence
a donner au Conseil d'administration pour émettre
des actions ordinaires donnant, le cas échéant,
acces @ des actions ordinaires ou @ I'attribution
de titres de créance (de la Société ou d'une société
du Groupe), et/ou des valeurs mobiliéres donnant
acces a actions ordinaires a émettre (par la Societe
0Ou une société du Groupe), avec suppression du
droit préférentiel de souscription par une offre visée
au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

L'Assemblée Génerale, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce
et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-136 et L. 228-92 :

1) deélegue au Conseil d'administration sa compétence a I'effet
de procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux epogues qu'il appréciera, sur le marché
francais et/ou international, par une offre visée au Il de
I'article L. 411-2 du Code moneétaire et financier, soit en euros,
soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte
etablie par référence a un ensemble de monnaies :

e d'actions ordinaires,

e et/ou d'actions ordinaires donnant droit a I'attribution
d'autres actions ordinaires ou de titres de créance,

e et/ou de valeurs mabilieres donnant acces a des actions
ordinaires a emettre par la Sociéte ;

Conformement a l'article L 228-93 du Code de commerce, les
valeurs mobilieres a émettre pourront donner acces a des
actions ordinaires @ emettre par toute société qui possede
directement ou indirectement plus de la moitié de son capital
ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

2) fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente
deélégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblee ;

GROUPE GORGE - Document de référence 2016 159




3) le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles
d'étre émises en vertu de la présente delégation ne pourra étre
supérieur a 3 000 000 €, étant précise qu'il sera en outre limité
a 20 % du capital par an.

A ce plafond s'gjoutera, le cas échéant, la valeur nominale des
actions ordinaires @ émettre pour préserver, conformement ala
loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Sociéte.

Ce montant s'impute sur le montant du plafond de
I'augmentation de capital fixé a la dixieme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la Societé
susceptible d'étre émis en vertu de la présente delégation ne
pourra étre supérieur a 30 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des
titres de créance prévu a la dixieme resolution ;

4

=

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mabilieres
donnant acces au capital et/ou a des titres de créance faisant
I'objet de la présente résolution ;

5

—

décide que la somme revenant, ou devant revenir, @ la Sociéte
pour chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la
présente délégation de compétence, apres prise en compte, en
cas d'émission de bons autonomes de souscription d'actions, du
prix d'émission desdits bons, sera au moins égale au minimum
requis par les dispositions légales et réglementaires applicables
au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la
delégation ;

6

décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité
d'une émission visée au 1/, le Conseil d’'administration pourra
utiliser les facultés suivantes :

e limiter le montant de [I'émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites préevues par
la réglementation,

e repartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

7) decide que le Conseil d'administration disposera, dans les
limites fixees ci-dessus, des pouvoirs necessaires notamment
pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, @ sa seule initiative, les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation, et plus géneralement faire le nécessaire en
pareille matiere ;

8

—

prend acte que la présente deélégation prive d'effet toute
delégation antérieure ayant le méme objet.
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I Treizieme résolution - Détermination des modalités
de fixation du prix de souscription en cas de suppression
du droit préférentiel de souscription dans la limite
annuelle de 10 % du capital

L'Assemblée géneérale, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes et conformément aux dispositions de I'article L. 225-136-1°,
alinéa 2, du Code de commerce autarise le Conseil d’administration,
gui décide une eémission d'actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital en application des onzieme et
douzieme résolutions a déroger, dans la limite de 10 % du capital
social par an, aux conditions de fixation du prix prévues par les
résolutions susvisees et a fixer le prix d'émission des titres de
capital assimilables a émettre selon les modalités suivantes :

Le prix d'émission des titres de capital assimilables a émettre de
maniere immediate ou différée ne pourra étre inférieur, au choix
du Conseil d'administration, @ plus basse des deux moyennes
suivantes :

® |amoyenne de 5 cours conseécutifs cotés de I'action choisis parmi
les trente dernieres seances de Bourse précédant la fixation du
prix d'émission, éventuellement diminué d'une décote maximale
de 10 % ;

® |amoyenne des cours de I'action pendant les six mois précédant
la fixation du prix d'emission, éventuellement diminue d'une
décote maximale de 10 %.

B Quatorzieme reésolution - Autorisation d'augmenter
le montant des émissions en cas de demandes
excédentaires

L'Assemblée genérale, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d'administration décide que pour chacune des
emissions d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital decidées en application des dixieme a douzieme
resolutions, le nombre de titres a émettre pourra étre augmente
dans les conditions prévues par les articles L. 225-135-1 et
R. 225-118 du Code de commerce et dans la limite des plafonds
fixés par I'Assemblée, lorsque le Conseil d'administration constate
une demande excedentaire.

B Quinzieme résolution - Délégation a donner au Conseil
d'administration pour augmenter le capital par émission
d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital dans la limite de 10 % du capital en
vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de
valeurs maobilieres donnant acces au capital

L'Assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rapports
du Conseil d'administration et des Commissaires aux comptes
et conformément aux articles L. 225-147 et L. 228-92 du Code de
commerce :

1) autorise le Conseil d'administration a procéder, sur rapport du
commissaire aux apports, a I'émission d'actions ordinaires ou de
valeurs mabilieres donnant acces a des actions ordinaires en vue
de rémunérer des apports en nature consentis @ la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital lorsgue les dispositions de l'article L. 225-148
du Code de commerce ne sont pas applicables ;
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2) fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente
délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée ;

3

—

décide gue le montant nominal global des actions ordinaires
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur a 10 % du capital au jour de la présente
Assemblée, compte non tenu de la valeur nominale des actions
ordinaires a émettre pour préserver, conformément ala loi et, le
cas echeant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres
cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société, Le montant nominal total
d'augmentation de capital résultant des émissions réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputera sur le plafond
d'augmentation de capital fixé par la dixieme résolution ;

4) délegue tous pouvoirs au Conseil d'administration, aux fins
de procéder a l'approbation de I'évaluation des apports, de
deécider 'augmentation de capital en résultant, d'en constater
la réalisation, d'imputer le cas échéant sur la prime d'apport
'ensemble des frais et droits occasionnés par I'augmentation
de capital, de prélever sur la prime d'apport les sommes
neécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chague augmentation et de proceder a
la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire
en pareille matiére ;

5

—

prend acte que la présente delégation prive d'effet toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

I Seizieme résolution - Délégation de compétence
@ donner au Conseil d'administration pour augmenter
le capital par émission d'actions ordinaires et/
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
avec suppression de droit préférentiel de souscription
au profit des adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise
en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travalil

L'Assemblée génerale, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d'administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6,
L. 225-138-1 et L. 228-92 du Code de commerce et L. 3332-18 et
suivants du Code du travail :

1) délégue sa compétence au Conseil d'administration a I'effet,
s'il le juge opportun, sur ses seules deécisions, d'augmenter le
capital social en une ou plusieurs fois par I'émission d'actions
ordinaires ou de valeurs maobilieres donnant acces a des titres
de capital a émettre de la Société au profit des adhérents @ un
ou plusieurs plans d'épargne entreprise ou de Groupe établis
par la Sociéteé et/ou les entreprises francaises ou étrangeres
gui lui sont liées dans les conditions de I'article L, 225-180 du
Code de commerce et de I'article L. 3344-1 du Code du travail ;

2) supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de
souscription gux actions qui pourront etre émises en vertu de la
présente deélégation ;

3

fixe @ vingt-six mois a compter de la présente Assemblée la
durée de validité de cette délégation ;

4

limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations
pouvant étre réalisées par utilisation de la présente délégation
a1 % du montant du capital social atteint lors de la décision
du Conseil de realisation de cette augmentation, ce montant
etant indépendant de tout autre plafond prévu en matiere
de délégation d'augmentation de capital. A ce montant
s'ojoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a
la loi et aux éventuelles stipulations contractuelles applicables
prevoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant droit a des titres de capital de la
Saciete ;

5) deécide que le prix des actions a émettre, en application du 1/
de la présente délégation, ne pourra étre ni inférieur de plus de
20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par
le plan en application des articles L, 3332-25 et L. 3332-26 du
Code du travail est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne
des premiers cours cotés de l'action lors des 20 séances de
Bourse précédant la décision du Conseil d'administration
relative a l'augmentation de capital et a I'émission d'actions
correspondante, ni supérieur a cette moyenne ;

6

—

decide, en application des dispositions de I'article L. 3332-21 du
Code du travail, que le Conseil d'administration pourra prevoir
I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-
dessus, @ titre gratuit, d'actions a émettre ou déja émises ou
d'autres titres donnant acces au capital de la Société a emettre
ou déja émis, au titre (i) de 'abondement qui pourra étre verse
en application des reglements de plans d'épargne d'entreprise
ou de Groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote ;

7) prend acte gue la présente délégation prive d'effet toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d'administration pourra ou non mettre en ceuvre la
présente delégation, prendre toutes mesures et proceder a toutes
formalités nécessaires.

A caractére ordinaire

I Dix-septiéme résolution - Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des Assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs
au porteur d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait du présent
proces-verbal a I'effet d'accomplir toutes les formalités de depot et
de publicité requises par la loi.
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6.3 RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES PRESENTES
A L'ASSEMBLEE GENERALE

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

Voir paragraphe 2.7.2 du Document de référence.

Rapport des Commissaires aux comptes sur la réduction de capital

Assemblée générale du 16 juin 2016 (huitiéme résolution)
Aux Actionnaires

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société et en exécution de la mission prévue a l'article L. 225-209 du Code de
commerce en cas de réduction du capital par annulation d'actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire
connaitre notre appreéciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagee,

Votre Conseil d'administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de 24 mois a compter du jour de la présente Assemblée, tous
pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par période de 24 mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre d'une
autorisation d'achat par votre Societé de ses propres actions dans le cadre des dispositions de 'article précite.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée, qui n'est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des actionnaires, sont regulieres.

Nous n'avons pas d'observation @ formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
DAVID CLAIRGTTE DANIEL ESCUDEIRO

Rapport des Commissaires aux comptes sur I'émission d'actions et de diverses valeurs maobiliéres
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92 et L. 225-135
et suivants du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur les propositions de délégation au Conseil d’administration de
différentes emissions d'actions et/ou de valeurs mobilieres, opérations sur lesguelles vous étes appelés a vous prononcer.

Votre Conseil d'administration vous propose, sur la base de son rapport :

e de |ui déléguer, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente assemblée générale, loa compétence pour décider des
opérations suivantes et fixer les conditions définitives de ces émissions et vous propose, le cas echéant, de supprimer votre droit
préférentiel de souscription :

e émission avec maintien du droit préférentiel de souscription (102 résolution), d'actions ordinaires et/ou d'actions ordinaires donnant
droit @ I'attribution d'autres actions ordinaires ou de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions
ordinaires a émettre par la societé :

- eétant précisé que, conformément a l'article L. 228-93 alinéa 1 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié
de son capital ou dont celle-ci possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital,

e émission avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d'offre au public (11° résolution) d'actions ordinaires et/
ou d'actions ordinaires donnant droit a I'attribution d'autres actions ordinaires ou de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces a des actions ordinaires @ émettre par la sociéte, etant precise :

- gue ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans le cadre d'une offre
publigue d'échange sur titres répondant aux conditions fixées par I'article L. 225-148 du code de commerce,
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- qgue conformément a I'article L. 228-93 alinéa 1 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront donner acces d
des actions ordinaires a émettre par toute société gui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou
dont celle-ci posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital,

e émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, par voie d'offres visées au Il de I'article L. 411-2 du code monétaire
et financier et dans la limite de 20 % du capital social par an (12¢ résolution) d'actions ordinaires et/ou d'actions ordinaires donnant
droit a I'attribution d'gutres actions ordinaires ou de titre de créance, et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions
ordinaires a emettre de la sociéte .

- étant précisé que, conformément a l'article L. 228-93 alinéa 1 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié
de son capital ou dont celle-ci possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

e de l'autoriser, par la 13¢ résolution et dans le cadre de la mise en ceuvre de la délégation visée aux 11° et 12¢ résolutions, a fixer le prix
d'émission dans la limite annuelle de 10% du capital social.

e de lui déleguer, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente assemblée, les pouvoirs nécessaires a I'effet de procéder
@ une émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital (15e résolution), dans la limite
de 10 % du capital.

Le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immeédiatement ou G terme ne pourra, selon la
10¢ résolution, exceder 5 000 000 euros au titre des 108 118 12¢ et 15° résolutions, étant precisé que le montant nominal maximal des
augmentations de capital susceptibles d'étre réalisees immediatement ou d terme ne pourra exceder 5 000 000 euros au titre de chacune
des 10¢ et 11® résolutions, et 3 000 000 euros au titre de la 12° résolution.

Le montant nominal global des titres de créance susceptibles d'étre émis ne pourra, selon la 108 résolution, exceder 50 000 000 euros au
titre des 108, 11® et 12° résolutions, étant precisé gue le montant nominal maximal des titres de créances susceptibles d'étre émis ne pourra
excéder 50 000 000 euros au titre de chacune des 10¢ et 11° résolutions et 30 000 000 euros au titre de la 12¢ résolution.

Si vous adoptez la 14¢ résolution, le nombre de titres decidé en applications des 10¢ 11° et 12¢ résolutions pourra étre augmente, dans
la limite des plafonds fixés par 'assemblée, conformément aux dispositions des articles L, 225-135-1 et R.225-118 du Code de commerce.

|l appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du code de commerce. Il nous
appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant ces opérations, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimeé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a verifier le contenu du rapport du Conseil
d'administration relatif  ces opérations et les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
modalités de determination du prix d'émission des titres de capital a émettre données dans le rapport du Conseil d'administration au titre
des 11° et 12° résolutions.

En outre, le rapport du conseil d'administration appelle de notre part I'observation suivante : ce rapport justifie les modalités dérogatoires
de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre, dans la limite de 10 % du capital social par an, prévues par la 13¢
résolution, par la volonté de permettre a la société de disposer d'une souplesse dans le choix de la moyenne de référence pour le calcul
du prix d'émission, notamment en cas de fluctuation du cours. Nous ne pouvons donner notre avis sur les modalités de calcul de ce prix
d'emission.

Par ailleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre dans le cadre de
la mise en ceuvre des 10° et 15° résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de calcul de ce prix d'émission.

Les conditions definitives dans lesquelles les émissions seront réalisées n'étant pas fixees, nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par
voie de conséguence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription gui vous est faite dans les 11e et 12¢ résolutions.

Conformément a l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous etablirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de 'utilisation
de ces délégations par votre Conseil d'administration en cas d'émission de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant acces
a d'autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, en cas d'émission de valeurs mobilieres donnant acces a
des titres de capital a émettre et en cas d'émission d'actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
DAVID CLAIRGTTE DANIEL ESCUDEIRO
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Rapports des Commissaires aux comptes présentés a I'Assemblée générale

Rapport des Commissaires aux comptes sur I'émission d'actions ou de valeurs mobilieéres donnant
acceés au capital réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d’entreprise

Assemblée générale extraordinaire du 16 juin 2017 (seizieme résolution)
Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Sociéte et en execution de la mission prévue par les articles L, 228-92 et L. 225-135
et suivants du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la proposition de delégation au Conseil d’administration de la
competence de deécider une émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a emettre de la
Societé avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérentes d un ou plusieurs plans d'épargne entreprise ou de
groupe etablis par la Sociéteé et/ou les entreprises francaises ou étrangeres qui lui sont liees dans les conditions de I'article L. 225-180 du
Code de commerce et de I'article L. 3344-1 du Code du travail, opération sur laguelle vous étes appelés a vous prononcer.

Le montant nominal maximal de I'augmentation de capital susceptible de résulter de cette émission est fixé a 1 % du montant du capital
social atteint lors de la décision du Conseil de réalisation de cette augmentation.

Cette émission est soumise @ votre approbation en application des dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de commerce et
L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Votre Conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour une durée de 26 mois a compter de la
présente Assemblée générale, la compétence pour décider une émission et de supprimer votre droit préférentiel de souscription aux
valeurs mobilieres a emettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette opération.

|l appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport conformément aux articles R, 225-113 et suivants du Code de commerce. Il
nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préeférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du Consell
d'administration relatif a cette opération et les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre,

Sous reéserve de I'examen ultérieur des conditions de I'émission qui serait décidée, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre données dans le rapport du Conseil d'administration.

Les conditions définitives dans lesquelles I'émission serait réalisée n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie
de conseéguence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformeément a l'article R, 225-116 du Code de commerce, nous etablirons un rapport complémentaire, le cas écheant, lors de 'utilisation
de cette deélégation par votre Conseil d’administration.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 31 mars 2017

Les Commissaires aux comptes

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
DAVID CLAIRGTTE DANIEL ESCUDEIRO
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Autres rapports du Conseil d'administration présentés a I'Assemblée générale du 16 juin 2017

6.4  AUTRES RAPPORTS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION PRESENTES
A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 16 JUIN 2017

Rapport de gestion

Voir la table de concordance du paragraphe 7.3.3 du Document de référence

Rapport spécial du Conseil d'administration établi en application des dispositions
de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce (say on pay ex ante)

Voir paragraphe 2.5.2 du Document de référence

Rapport spécial du Conseil d'administration établi en application des dispositions
de l'article L. 225-197-4 du Code de commerce

Mesdames, Messiedurs,

Nous avons I'honneur de porter a votre connaissance, en application des dispositions de I'article L. 225-197-4 du Code de commerce, les
informations relatives aux attributions gratuites d'actions effectuées au profit des salariés et dirigeants du Groupe au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2016.

Dans sa séance du 12 mai 2014, le Conseil d'administration, conformément d l'autorisation donnée au Conseil d’administration par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires en date du 8 juin 2012, avait procédé a I'attribution gratuite d'un nombre total maximum de
30 000 actions gratuites d'un euro de valeur nominale en faveur de deux salariés d'une filiale de GROUPE GORGE, non-mandataires sociaux,
comme indigué ci-dessous :

Valeur des actions sur la base du cours

Bénéficiaire Nombre d'actions nouvelles de I'action au 12 mai 2014 (d la cléture)
Salarié A, salarié d'une filiale de GROUPE GORGE, 15 000 dont 7 500 sont soumises
qui n'est pas mandataire social 0 conditions de performance 21,42 €
Salarié B, salarié d'une filiale de GROUPE GORGE, 15 000 dont 7 500 sont soumises
qui n'est pas mandataire social a conditions de performance 21,42 €

Le Conseil a fixé les conditions et les criteres d'attribution desdites actions gratuites en subordonnant I'attribution définitive desdites
actions au profit de leurs bénéficiaires a une condition de présence au sein du Groupe et, pour une partie des actions, a des conditions de
performance en plus de la condition de présence.

Au titre de ce plan, les deux salariés ont acquis 7 500 actions chacun en mai 2016 ; ces actions étaient soumises uniqguement d une
condition de présence dans le Groupe au 12 mai 2016. Les actions gratuites ainsi acquises sont soumises a une obligation de conservation
de deux ans.

7 500 actions soumises a condition de performance en fonction d'objectifs pour I'exercice 2015 n'ont pas été acquises, faute d'atteinte des
objectifs de performance pour 2015.

7 500 actions soumises a condition de performance en fonction d'objectifs pour I'exercice 2016 n'ont pas eteé acquises, faute d'atteinte des
objectifs de performance pour 2016.

Les actions remises en 2016 aux bénéficiaires sont des actions nouvelles. Il n'y a plus d'actions potentielles a remettre dans le cadre du
plan,

Fait a Paris
Le 20 mars 2017

Le Conseil d'administration
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Informations relatives aux contréleurs légaux des comptes

7.1 INFORMATIONS RELATIVES AUX CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT

Membre de la compagnie régionale des Commissaires aux comptes
de Versailles

Représenteé par Monsieur David CLAIROTTE

63, rue de Villiers - 92200 Neuilly-sur-Seine

Commissaire aux comptes de la Societée nommeé par I'Assemblée
générale mixte du 17 juin 2015 pour un mandat de six exercices
expirant apres I'Assemblée générale statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 (premiere nomination).

MAZARS

Membre de la compagnie régionale des Commissaires aux comptes
de Versailles

Représente par Monsieur Daniel ESCUDEIRD

61, rue Henri-Régnault - 82400 Courbevoie

Commissaire aux comptes de la Société nomme par I'Assemblée
générale mixte du 8 juin 2012 pour un mandat de six exercices
expirant apres I'Assemblée genérale statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2017 (troisieme nomination).

7.2 RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Commissaires aux comptes suppléants

Monsieur Jean-Christophe GEORGHIOU

63, rue de Villiers - 82200 Neuilly-sur-Seine Cedex

Commissaire aux comptes suppléant de la Société nomme par
I'Assemblée générale mixte du 17 juin 2015 pour un mandat de
six exercices expirant aprés I'Assemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 (premiere
nomination).

Monsieur David CHAUDAT

67, rue Henri-Régnault - 92400 Courbevoie

Commissaire aux comptes suppléant de lo Société nommeé par
I'Assemblée génerale mixte du 8 juin 2012 pour un mandat de
six exercices expirant apres I'Assemblée générale statuant sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2017 (premiere
nomination).

7.21 Personne responsable du Document
de référence contenant le rapport

financier annuel

Monsieur Raphaél GORGE en sa qualité de Président-Directeur
général de la société GROUPE GORGE SA.

7.2.2 Attestation du responsable

du Document de référence

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet,
que les informations contenues dans le présent Document de
référence sont, d ma connaissance, conformes a la realité et ne
comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.
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J'atteste, @ ma connaissance, gue les comptes sont etablis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une
image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat
de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion (figurant dans le document
de référence par renvoi, suivant les tables de concordances en pages
172 4 174) présente un tableau fideéle de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiere de la sociéte et de I'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation et qu'il décrit les
principaux risques et incertitudes auxguels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin
de travaux dans laqguelle ils indiguent avoir procedeé a la verification
des informations portant sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent Document de référence ainsi qu'a la
lecture d'ensemble du Document de référence.

Fait a Paris, le 5 avril 2017

Le Président-Directeur géneral



7.3

TABLES DE CONCORDANCE

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Tables de concordance

7.3.1

Table de concordance du Document de référence
(annexe | du Reglement européen n* 809/2004)

« La présente table de concordance reprend les principales rubrigues prévues par le Reglement (CE) numeéro 809/2004 de la Commission
europeenne du 29 avril 2004 (le « Reglement ») et renvoie aux sections et eventuellement aux chapitres du présent document ou sont
mentionnees les informations relatives a chacune de ces rubriques. »

e Rubriques figurant dans I'annexe 1 du Réglement européen n° 806/2004 Chapitres/Sections Pages
1. Personnes responsables
11 Indication des personnes responsables 7.21 168
1.2 Déclaration des personnes responsables 7.2.2 168
2. Controleurs légaux des comptes
2.1 Nom et adresse des controleurs légaux des comptes 711 168
2.2 Information de la démission des controleurs légaux des comptes N/A -
3. Informations financiéres sélectionnées
3.1 Informations financieres historiques 11,155 8-9, 34-35
32 Informations financieres intermediaires N/A -
4, Facteurs de risques 1.6 35-39
5, Informations concernant I'émetteur
51 Histoire et evolution de la Société
511 Raison sociale et nom commercial de I'émetteur 411 124
51.2 Lieu et numeéro d'enregistrement de I'émetteur 411 124
513  Date de constitution et durée de vie de I'émetteur 411 124
514  Siege social et forme juridigue de I'émetteur, législation régissant 411 124
ses activités, son pays d'origine, adresse et numeéro de téléphone
de son siege
515 Evénements impartants dans le développement des activités 1.2.1 10
de I'émetteur
5.2 Investissements
5.2.1 Principaux investissements realisés 1.3.3 27-29
5.2.2  Principaux investissements en cours 1.3.3 27-29
5.2.3  Principaux investissements que compte réaliser I'émetteur dans l'avenir 1.3.3 27-29
6. Apercu des activités
6.1 Principales activités
6.1.1 Nature des opérations effectuées par I'emetteur 1.2.2 10-22
et ses principales activités
6.1.2  Nouveaux produits et/ou services 1.2.2,1.2.4,1.3.1 10-22,
24-25,
25-27
6.2 Principaux marchés 1.2.2 10-22
6.3 Evénements exceptionnels note 12.1 des comptes consolidés 104
6.4 Dépendance vis-a-vis des brevets, licences, contrats et procedeés 161 35-36
de fabrication
6.5 Eléments fondateurs des déclarations concernant la position concurrentielle 1.2.2 10-22
7. Organigramme
7.1 Description sommaire du Groupe 1.2.3,1.5.1 23-24, 32
7.2 Liste des filiales importantes 1.2.3, note 2.2 des comptes consolideés, 23-24, 71-73,
note 6 des comptes annuels 19
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e Rubriques figurant dans I'annexe 1 du Réglement européen n° 806/2004 Chapitres/Sections Pages
8. Propriétés immobilieres, usines et équipements
8.1 Immobilisations corporelles importantes 1.3.3, note 6.3 des comptes consolidés 27-29, 88-89
8.2 Questions environnementales pouvant influencer ['utilisation 1.3.3,1.6.4,5.3 27-29, 38,
des immobilisations corporelles 142-143
9, Examen de la situation financiere et du résultat
9.1 Situation financiere 1.4.2 32
9.2 Résultat d'exploitation
9.2.1 Facteurs importants, influant sur le revenu d'exploitation de I'émetteur 141,16 29-32, 35-38
9.2.2  Explication des changements importants du chiffre d'affaires net 141 29-32
ou des produits nets
9.2.3  Stratégie ou facteur ayant influé ou pouvant influer sensiblement, 1.3.1 25-27
de maniere directe ou indirecte, sur les opérations de I'émetteur
10. Trésorerie et capitaux
101 Capitaux de I'émetteur 1.4.2, 3.1.1, note 10,1 32, 62,102
des comptes consolidés
10.2 Source et montant des flux de trésorerie 1.4.2, 3.11, note 7 des comptes consolidés 32, 62, 91-93
10.3 Conditions d'emprunt et structure de financement 1.4.2, note 8 des comptes consolidés 32, 94-99
10.4 Restrictions a l'utilisation des capitaux Note 8.3 des comptes consolidés 97-98, 118
et note 5.3 des comptes annuels
105 Sources de financement attendues 1.4.2, note 8 des comptes consolidés 32, 94-99
. Recherche et Développement, brevets et licences 1.3.3, 1.6.1, note 6.2 27-29, 35-36,
des comptes consolides 86-88
12 Information sur les tendances
12,1 Principales tendances ayant affecté la production, les ventes et les stocks, 1.3.2 27
les co(ts et les prix de vente depuis la fin du dernier exercice
12.2 Tendances connues, incertitudes ou demandes ou engagements Message du Président, 1.3.2 4,27
ou événements raisonnablement susceptibles d'influer sensiblement
sur les perspectives de I'émetteur
13. Prévisions ou estimations du bénéfice N/A -
131 Déclaration énoncant les principales hypotheses sur lesquelles N/A -
I'émetteur a fondeé sa prévision ou son estimation
13.2 Rapport élaboré par les contréleurs légaux N/A -
13.3 Elaboration de la prévision ou de I'estimation N/A -
13.4 Déclaration sur la validité d'une prévision précédemment incluse N/A -
dans un prospectus
14. Organes d'administration, de direction et de surveillance
et Direction générale
141 Composition - déclarations 2.1, 2.2, 251 42, 43-46,
50-51
14.2 Conflits d'intéréts 2.1 42
15. Rémunération et avantages
15.1 Rémunérations et avantages en nature 2.4 47-50
15.2 Retraites et autres avantages 2.4, note 5.3 des comptes consolidés 47-50, 83-84
16. Fonctionnement des organes d’'administration et de direction
16.1 Mandats des membres du Conseil d'administration 2.2 43-46
16.2 Contrats de service liant les membres des organes d'administration 15,1, 2.4 32, 47-50
16.3 Informations sur les comités specialises 2.1, 2.51 42, 50-51
16.4 Déclaration relative au gouvernement d'entreprise 2.5.1 50-51
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No Rubriques figurant dans I'annexe 1 du Réglement européen n® 806/2004 Chapitres/Sections Pages
17. Salariés
171 Nombre de salariés 11, 5.2, note 5.1 des comptes consolidés  8-9, 138-142
17.2 Participations dans le capital de I'émetteur et stock-options 2.3, note 5.4 des comptes consolidés 83
17.3 Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital 4,21, 4.3.5, note 5.4 46, 84-85,
de I'émetteur des comptes consolidés 126, 132,
138-142
18. Principaux actionnaires
1811 |dentification des principaux actionnaires 4,31, 4.3.2 131
18.2 Existence de droits de vote différents 4.3.2 131
18.3 Cantrole de I'éemetteur 4.3.3 132
18.4 Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement N/A -
de contréle
19. Opérations avec des apparentés 2.6, note 4 des comptes consolidés  52-56, 79-82
20. Informations financiéres concernant le patrimoine,
la situation financiere et les résultats de I'émetteur
201 Informations financieres historigues 3.1, encadré AMF 62-108, 1
20.2 Informations financieres pro forma N/A -
20.3  Etats financiers 3.2 109-121
20.4  Veérifications des informations financiéres historigues annuelles
20.41 Declaration attestant que les informations financieres historigues 3.17, 3.2.5, 7.2.2 encadré AMF 108, 120-121,
ont été vérifiées 168, 1
20.4.2 Indication des autres informations veérifiées par les contréleurs légaux 252, 26.2 51-56
20.4.3 Indication de la source et de I'absence de vérification des informations N/A -
financieres figurant dans le document d'enregistrement gui ne sont
pas tirées des états financiers veérifies de I'émetteur
20.5 Date des dernieres informations financieres 31/12/2014
20.6 Informations financieres intermediaires et autres
20.6.1 Informations financieres semestrielles ou trimestrielles N/A -
20.6.2 Informations financiéres intermédiaires N/A -
20.7 Politique de distribution des dividendes 4.4.2 133
20.717 Montant des dividendes 15.3, 4.4.2, 6.1 33,133,
150-154
20.8 Procédures judiciaires et d'arbitrage 161 35-36
20.9 Changement significatif de la situation financiere ou commerciale 1.3.4, note 12 des comptes consolidés 24, 104-105,
et note 7 des comptes annuels 174
21. Informations complémentaires
211 Capital social
2111 Montant du capital souscrit 4.2 126
2112 Actions non représentatives du capital N/A -
211.3  Actions détenues par I'émetteur lui-méme 422 126-127
21.1.4  Valeurs mobilieres convertibles, échangeables ou assorties de bons 4,21 126
de souscription
2115  Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition N/A -
et/ou toute obligation attaché(e) au capital souscrit, mais non libére,
Ou sur toute entreprise visant a augmenter le capital
2116 Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet 4,21 126
d'une option ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant
de le placer sous option
2117  Historigue du capital social 4.2.3 128-130
21.2 Acte constitutif et statuts
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No Rubriques figurant dans I'annexe 1 du Réglement européen n® 806/2004 Chapitres/Sections Pages
21.21 Description de I'objet social de I'émetteur 4.2 124-125
21.2.2 Résumeé de toute disposition contenue dans I'acte constitutif, 4.2 124-125

les statuts, de I'émetteur concernant les membres de ses organes
d'administration, de direction et de surveillance

21.2.3  Description des droits, priviléges et restrictions attachés 412 124-125
0 chaque catégorie d'actions

21.2.4  Description des actions nécessaires pour modifier les droits 412 124-125
des actionnaires

21.2.,5 Description des conditions régissant la maniere dont les Assembleées 251 412 50-51,
générales annuelles et extraordinaires sont convoquées 124-125

21.2.6  Description de toute disposition qui pourrait avaoir pour effet de N/A -
retarder, de différer ou d'empécher un changement de son contréle

2127  Indication de toute disposition fixant le seuil au-dessus duquel 412 124-125
toute participation doit étre divulguée

21.2.8 Description des conditions regissant les modifications du capital 412 124-125
lorsque ces conditions sont plus strictes gue la loi ne le prevoit

22. Contrats importants N/A -

23. Informations provenant de tiers, déclarations d'experts N/A -
et déclarations d'intéréts

231 Déclaration ou rapport attribué(e) a une personne intervenant N/A -
en qualité d'expert

23.2 Informations provenant d'une tierce partie N/A -

24, Documents accessibles au public 4,4.3 134

25. Informations sur les participations 1.2.3, note 13 des comptes consolidés, 23-24,

note 6 des comptes annuels  106-107, 119

7.3.2 Table de concordance du rapport financier annuel

Le présent Document de référence inclut tous les élements du rapport financier annuel mentionne a I'article L. 451-1-2 du Code monétaire
et financier, ainsi gqu'a 'article 222-3 du Réglement général de I'Autorité des marchés financiers. Les documents mentionnés a l'article 222-3
du reglement preécité et les paragraphes correspondants du présent Document de référence sont precises ci-apres :

Rapport financier annuel Chapitres/Sections Pages
(article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et article 222-3 du Réglement général de 'AMF)

1. Comptes annuels 3.2 03-121
2. Comptes consolidés 3.1 62-108
3. Rapport de gestion (voir table de concordance du rapport de gestion
en page 134)
4, Attestation du responsable du rapport financier annuel 7.2.2 168
5. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels 3.2.5 120-121
6. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolides 3.1.7 108
7. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions 2.6.2 56
et engagements reglementes
8. Honoraires des Commissaires aux comptes Note 2.2 des comptes annuels 12
9, Rapport du Président du Conseil sur le gouvernement d'entreprise, 2.5.1 50-51
le contréle interne et la gestion des risques (article L. 225-37 du Code
de commerce)
10. Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président 2.5.2 51

du Conseil
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Rapport de gestion Code de commerce L. 225-100 Chapitres/Sections Pages
Compte-rendu d'activité
1. Situation et activité de la Société au cours de I'exercice écoulé 1.5 32-35
2. Résultats de I'activité de la Société, de ses filiales et des sociétés 1.4 29-32
gu'elle contréle
Indicateurs clés de performance de nature financiere 11 6-9
4, Analyse de I'évolution des affaires, des résultats 1.4.1,1.4.2 29-32
et de la situation financiere
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