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TRAITE DE FUSION PAR ABSORPTION

ENTRE

(1) GROUPE GORGE, société anonyme & conseil d'administration au capftal de 13.502.843 euros,
dont le siége social est situé 19 rue du Quatre Septembre & Paris 75002, Immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 348 541 188, représentée par Raphaé!
Gorgé, ddment habilité & I'effet des présentes ;

ci-aprés dénommée "GROUPE GORGE" ou ia "Soclété Absorbante”,
'UNE PART

ET
(2) ECA, soclété anonyme & conseil d’administration au capital de 3 989 812,50 euros, dont le slége
social est situé 262 rue des fréres Lumiére ZI Toulon Est 83130 La Garde, Immatriculée au

Registre du Commerce et des Sociétés de Toulon sous le numéro 562 011 528, représentée par
Guénaél Guillerme, ddment habilité & I'effet des présentes ;

cl-aprés dénommée "ECA" ou la "Soclété Absorbée”,
D'AUTRE PART.

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont ci-aprés dénommées
collectivement les "Partles” et individuellement une "Partle”

IL A ETE EXPOSE, DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT

1. PRESENTATION DES SOCIETES - MOTIFS ET BUTS DE L'OPERATION DE F N -
COMPTES _ UTILISE OUR _ETABLIR SES MODALITES - PRINCIPE
VALORISATION

11 Présentation des soclétés
1.1.11  GROUPE GORGE (Société Absorbante)

(a) GROUPE GORGE est une société anonyme & conseil d'administration constituée le
1er septembre 1988 pour une durée de 99 ans & compter du 3 novembre 1988 ;

(b) GROUPE GORGE a pour objet :

» Toutes opérations concernant directement ou indirectement la gestion de portefeullles de
valeurs mobilléres, I'acquisition, la cession de celles-ci, ainsi que toutes opérations y
relatives, le placement des avoirs liquides ;

» La prise de participation, la gestion et la cession de celles-c! selon toutes modalités, dans
toutes entreprises commerciales ou industrielles ;

» Généralement, toutes opérations quelconques se rattachant directement ou
indirectement & ces objets ou a fous objets similalres ou connexes.
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1.1.2

(c)

(d)

(e)

()

(@

Le capital soclal de la Société Absorbante s'éléve a 13.502.843,00 euros, divisé en
13.602.843 actions ordinaires d'un euro de valeur nominale chacune, toutes
entidrement libérées.

GROUPE GORGE n'a pas émis de valeurs mobilidres autres que les actions
composant son capital social. Il n'y a plus de plans d'options de souscription ou
d'achat en vigueur pour GROUPE GORGE. |l n'y a pas de plans d'attribution
d'actions gratulte en vigusur.

Les actions de la Société Absorbante sont admises aux négociations sur Euronext
Paris sous le code ISIN FRO000062671.

Un drolt de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du
capital soclal qu'elles représentent est attribué & toutes les actions entidrement
libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis quatre ans
au moins au nom du méme actionnaire (article 12 des statuts).

L'exercice social de I'Absorbante commence le 1% janvier et se termine le 31
décembre de la méme année.

ECA (Société Absorbée)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

ECA est une société anonyme & Conseil d’Administration constituée le 4 juin 1946
pour une durée de 99 ans.

ECA a pour objet princlpal :

L'étude, la fabrication, I'achat, la location et la vente de tous matériels a applications civiles
et militaires, concernant l'aviation, I'automoblle, la navigation, tous moyens de locomotion
et de ceux entrant plus particulidrement dans le domaine de la mécanique de haute
précision, des véhicules et engins sous-marins, du matériel spécialisé de structure
électronique et informatique, de I'offshore, de la robotique, du nucléaire ainsi que les
travaux d'étude et de recherche, les travaux & fagon et les autres prestations qul s'y
rapportent ;

La création, l'acquisition, la location, la gestion et la vente de tous établissements
industriels ou commerciaux nécessaires a I'activité sociale ;

et plus généralement la prise de participation au capital de toutes sociétés existantes ou
nouvelles et la gestion de ces participations, I'acquisition et la gestion de tout portefeuille
de valeurs mobiliéres et autres titres de placement.

Au 31 décembre 2019, le capital soclal de la Soclété Absorbée s'éléve a
4.428.956,50 euros, divisé en 8.857.913 actions de 0,50 euro chacune, toutes
entidrement libérées.

Lors de sa séance en date du 21 septembre 2020, le conseil d’administration d'ECA
agissant sur délégation de I'assemblée des actionnaires a annulé 75 033 actions
ordinaires. A l'issue de ces opérations, le capital de la société ECA est représenté
par 8 782 880 actions ordinaires.

Lors de sa séance en date du 21 septembre 2020, le consell d’administration d'ECA

a approuvé les termes d'une offre publique d'achat simplifiée (OPAS) réallsée dans
le cadre de son programme de rachat d'actions portant sur un nombre maximum de
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1.1.3

1.2

876 000 actions pour ie prix unitaire de 28 euros. Le 4 novembre 2020, il a été
constaté le rachat de 875 000 actions pour le prix global de 24 500 000 euros.

Lors de sa séance en date du 4 novembre 2020, le consell d'administration d’'ECA
agissant sur délégation de I'assemblée des actionnaires a annulé 803 2565 actions
ordinaires acquises dans le cadre de 'OPAS sous ia condlition suspensive de leur
réglement livraison, étant précisé qu'au cours des 24 derniers mois, ECA avait déja
procédé & l'annulation de 75 033 actions propres. A I'issue de ses opérations le
capital de la société ECA est représenté par 7 979 625 actions ordinaires.

(N ECA n'a pas émls de valeurs mobilidres autres que les actions composant son
capltai social. ECA n'a attribué ni options de souscription ou d'achat, ni actions
gratultes.

(9) Les actions de la Société Absorbée sont admises aux négoclations sur Euronext

Paris sous le code ISIN FR0010008515.

{h) Un droit de vote double de celul conféré aux autres actions, eu égard & la quotité de
capital social qu'elles représentent, est attribué a toutes ies actions entidrement
libérées pour lesquelles il sera justiflé d'une inscription nominative, depuls deux ans
au moins, au nom du méme actionnaire (article 12 des statuts).

)] L'exercice soclal de I'Absorbée commence le 1% janvier et se termine le 31
décembre de la méme année.

Lien entre les Partles

La société Absorbante détient & 727 079 actions ordinaires de la société Absorbée solt
71,77% du capital au jour de la signature du présent projet.

Monsieur Raphaél Gorgé est Président Directeur Général de Groupe Gorgé et président du
Consell d’Administration d'ECA.

Madame Catherine Gorgé et Monsieur Jean-Pierre Gorgé sont administrateurs des deux
80ci6tés.

ECA a conclu avec Groupe Gorgé une convention de prestation de services aux termes de
laquelle Groupe Gorgé fournit & ECA et  ses filiales une assistance administrative décrite au
paragraphe 1.5.1 du Document d’Enregistrement Universel d'ECA 2019.

Motifs et buts de 'opération

Groupe Gorgé est un groupe indépendant présent dans des industries de haute technologie.
Le Groupe est aujourd’hul actif dans ies secteurs de la sécurité et de la protection en
environnements extrémes ainsi que dans le secteur de Iimpression 3 D.

ECA est un groupe spéciallsé dans la robotique, les systdmes automatisés, la simulation et
les processus industriels. Son offre s'adresse & une clientdle internationale essentiellement

dans les secteurs de la défense, du maritime, de I'aéronautique, de la simulation, de I'énergie
et das équipements industriels.

Les deux soclétés sont cotées sur Euronext Paris, la premiére contr8lant la seconde.

Dans un environnement boursier de plus en plus complexe pour ies ETI, les deux sociétés
recherchent :

» la simplification de la structure boursiére du Groupe en augmentant la taille du flottant
de Groupe Gorgé qui donneralt une liquidité accrue notamment aux actionnaires des
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1.3

14

1.5

deux sociétés et permettrait de limiter la perception par le marché de hoiding de
Groupe Gorgé,

« la simplification des flux financlers intragroupe,

* |a rationalisation de la dette du Groupe pour en améliorer les conditions de
financement,

s la réalisation d'économie de colts de structures.

Pour ces raisons, il a été envisagé de procéder 4 la fusion-absorption par GROUPE GORGE
d'ECA (ci-aprés, la "Fuslon").

Il est cependant précisé que, dans un soucl de gestion opérationnelle, Inmédiatement aprés
la fusion les activités d'ECA devraient étre apportées & une structure distincte flliale & 100%
de Groupe Gorgé.

Date d'effet de la fuslon du point de vue comptable et fiscal
Conformément aux dispositions de l'article L. 236-4 du Code de commerce les Partles ont
expressément convenu que d'un point de vue comptable et fiscal les opérations de I'Absorbée

seront considérées comme accomplies par I'Absorbante & compter du 1* Janvier 2020 (la
"Date de Prise d'Effet").

Date de réalisation

La fusion projetée est soumise a la réalisation des conditions suspensives suivantes :

* la décision de I'Autorité des Marchés Financiers (« AMF ») constatant qu'il n'y a pas
lleu au dépdt d'une offre publique de retralt en application de I'article 236-6 du
réglement général de 'AMF, purgée de tout recours avant 'assembiée généraie
extraordinaire des actionnaires de la société Absorbante appelée & approuver la
Fusion ;

* e dépbt auprés de 'AMF du document de Fusion ;

e ['approbation de la Fusion par I'assemblée générale extraordinalre des actlonnaires
de I'Absorbée ;

¢ [approbation de la Fuslon et de I'augmentation de capital correspondante par
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de I'Absorbante.

La Fusion deviendra définitive au jour de la réalisation de la derniére de ces conditions
suspensives (la « Date de Réalisation »).

A défaut de réalisation de la Fusion au plus tard le 31 décembre 2020, le présent projet sera
considéré comme nul et de nul effet, sans indemnité de part nl d’autre.

Comptes retenus pour établir les conditions de la Fusion

Les conditions de la Fusion ont été établles sur la base :

()  des comptes sociaux de GROUPE GORGE pour |'exercice clos le 31 décembre 2019.
Ces comptes sociaux ont été arrétés par le Consell d'administration de GROUPE

GORGE le 23 mars 2020 et ont été approuvés par 'Assemblée Générale de GROUPE
GORGE, le 8 juin 2020.

Les comptes sociaux de GROUPE GORGE au 31 décembre 2019 figurent en
Annexe 1.5.(a).
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1.6
1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.7

1.71

1.7.2

1.7.3

1.74

1.7.5

1.7.6

(li) des comptes soclaux d'ECA pour I'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces comptes
sociaux ont été arrétés par le Conseil d'adminlstration d’ECA le 23 mars 2020 et ont été
approuvés par I'Assemblée Générale d’ECA, le 5 juin 2020.

Les comptes soclaux d'ECA au 31 décembre 2019 figurent en Annexe 1.5.(b}
(les "Comptes de Référence d'ECA").

Il est précieé que I'ensemble des documents visés a I'article R. 236-3 du Code de commerce
seront mis & la disposition des actionnaires de la Société Absorbante et de la Société
Absorbée conformément aux délais légaux et réglementaires.

Principes de valorisation

Conformément a 'article 743-1 du réglement n°2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables
du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général, tel que modifié par le réglement n°2017-01
du 5 mai 2017, les apports réallsés au titre de la Fusion étant réalisés entre deux entités sous
contrdle commun, lls doivent étre valorisés & leur valeur comptable.

La détermination du rapport d'échange des actions ECA contre des actions nouvelles de
GROUPE GORGE a été faite en tenant compte des éléments figurant en Annexe 1.6.2.. Ce
rapport d'échange est basé sur les valeurs réelles des deux sociétés.

Compte tenu de ce qui précéde, le rapport d'échange s'établit & 9 actions GROUPE GORGE
regues pour 5 actions ECA détenues.

Procédure

Le 22 septembre 2020, les Parties ont annoncé par vole de communiqué de presse I'étude
par les deux sociétés du projet de Fusion.

Groupe Gorgé et ECA ont publié leurs Rapports Financiers Semestriels au 30 juin 2020 le 23
septembre 2020.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, L.225-147, R 225.-7, R, 236-6 et R.
236-7 du Code de commerce, par ordonnance du 28 juillet 2020, Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce de Paris a nommé en qualité de commissaires a la fusion : Monsieur
Olivier Grivillers et Monsieur Olivier Salustro.

Il sera procédé au dépdt d'un Document de Fuslon auprés de I'AMF en application de I'article
1er paragraphe 4 g) et 5 f) du réglement (UE) 2017-1129, de I'article L. 621-8 IV du Code
monétaire et financier et de I'article 15 de I'instruction de I'AMF DOC-2019-21.

Il sera procédé au dépdt d'une demande d'examen de la mise en csuvre éventuelle d’'une offre
publique de retrait en application de I'article 236-8 2° du rdglement général de 'AMF du fait

de la Fusion.
Le Conseil d'administration de GROUPE GORGE et d'ECA ont, le 4 novembre 2020, arrété

et approuve les termes du présent tralté de Fusion (ie "Traité de Fusion") conformément a
l'article R. 236-1 du Code de commerce et & leurs statuts.
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1.8 Opérations intervenues ou a Intervenir entre le 1* janvier 2020 et la Date de Réalisation
(cl-aprés « la Pérlode Intercalaire)

¢ Aux termes de 'assembiée générale annuelle en date du 5 juin 2020, ECA a
décidé une distribution de dividendes d'un montant de 0.40 euro par action quif
ont été mis en palement le 28 juln 2020. Le montant versé aux actions ayant
droit au dividende s'est élevé & 3 512 474 suros.

» Avant la signature des présentes, la société ECA a acquis par offre publique
dans le cadre de son Programme de Rachat d’Actions 875 000 actions pour le
prix de 24 500 000 suros.

e Avant la signature des présentes, la société ECA a annulé

o Le 21 septembre 2020, 75 033 actions et procédé 3 la réduction
corrélative de son capital,

o Le 4 novembre 2020, 803 255 actions sous la condition suspensive de
leur réglement livraison et procédé, sous la méme condition, & la
modification corrélative de son capital.

* Avant la réalisation définitive de la fusion, la société ECA apportera a sa fillale 2
100% ECA Robotics un ensemble Immobilier sis a La Garde (262 rue des Fréres
Lumiére) dans lequel ECA Robotics et ECA exploitent leurs actlvités. Les fitres
ECA Robotics regus en rémunération de cet apport par la société ECA se
substitueront aux actifs immobiliers décrits a I'article 2.2.1.

CEC| EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

2. FUSION PAR ABSORPTION D'ECA

21 Consistance du patrimoine d'ECA au 31 décembre 2019
ECA fransmet & GROUPE GORGE, 2 titre de Fusion, ce qul est accepté par GROUPE
GORGE, I'intégralité des éléments d'actif et de passif composant son patrimoine & la Date de
Réalisation, étant précisé que I'énumération qui va suivre est par principe non limitative, la
Fuslon constituant une transmission universelle des éléments d'actif et de passif composant
le patrimoine d'ECA.

En outre, ia Fusion est consentie et acceptée aux charges, clauses et conditions stipulées ci-
apreés.

2.2 Désignation et évaluation des éiéments d'actif transférés

Les eléments d'actif apportés par la Société Absorbée figurent dans les Comptes de
Référence d'ECA aux valeurs indiquées ci-dessous :
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Actif Imnmobillisé

(a) Immobilisations Incorporelles

Les immobllisations incorporelles transférées par ECA comprennent :

ELEMENTS TRANSMIS Valeur brute Amortissement / | Valeur nette |
en euros provision en euros
en euros |
Concessions, brevets et droits 2301386 € 1630964 € | 661423 €
similaires
A —
(b) Immobilisations corporelies
Les Immobilisations corporelles transférées par ECA comprennent :
' ELEMENTS TRANSMIS | Valeur brute Amortissement / | Valeur nette _|
&n euros provision en euros
en euros
Terrain 127 863 € 127 863 €
" Constructions 7114010 € 3036031 € 3177979 € |
Installation techniques 1100 € 993 € | 107 € |
Autres Immobilisations 346 397 € 205 715 € 140682 € |
corporelles
1
(c) Immobllisations financléres
Les immobilisations financléres transférées par ECA comprennent :
ELEMENTS TRANSMIS ' Valeur brute Amortissement | Valeur nette
en euros / provision en euros
en euros _
Autres Participations 35451603 € | 8543341 € 26 908 262 €
Préts 87 349 € - 87340€
Autres Immobilisations | 150 700 € - 150 700 €

| financiéres
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2.2.2 Actif circulant
Les éléments d'actlf circulant transférés par ECA comprennent :

ELEMENTS TRANSMIS Valeur brute ' Amortissement /| Valeur nette ]
en euros provision en euros ‘
| on euros I !
Créances clients et 1310006 € 189570 € 1120436 €
comptes rattachés ‘
Autres créances ' 42 696 087 € 6124020 € | 36572968 € |
| Valeurs mobiliéres de 1043861 € - 1043881 €
placement ‘
| Disponibilités I 1203444 € - 1203444 € |

223 Comptes de régularisation

" ELEMENTS TRANSMIS | Valeur brute | Amortissement / | Valeur nette |
oen eurcs provision &1 euros
: en euros |
Charges constatées d'avance 12635 € ‘ - 12635 € |
Ecart de conversion actif 1426 € ‘ - 1426 €

LES ACTIFS TRANSFERES PAR ECA S'ELEVENT
DONC A UN MONTANT GLOBAL NET DE : 71 299 133 euros

2.3 Prise en charge du passif d'ECA

Les éléments de passif apportés par la Société Absorbée figurent dans les Comptes de
Référence d'ECA aux valeurs indiquées ci-dessous :

' Provisions pour risques ] 1426 €
Emprunts et dettes financléres auprés des établissements de crédit 14 408 400 € |
Emprunts et dettes financiéres divers ' 917 €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 623 451 €

Dettes fiscales st sociales 432326 € |
Autres dettes 3826416 €
Ecart de conversion passif 349 396 €

LES PASSIFS PRIS EN CHARGE PAR GROUPE GORGE
S'ELEVENT DONC A UN MONTANT DE : 19 732 332 euros

Page 10 sur 49



24

2.5

Détermination de I'actif net apporté par la Société Absorbée

Des désignations et évaluations cl-dessus, il résulte que :

- les éléments d'actifs apportés par ECA s'dlévent & : 71 289 133 euros
- le passif pris en charge par GROUPE GORGE s'éléve & : 19 732 332 euros

Evénements de la Pérlode Intercalalre
Les éléments d'actifs et de passifs apportés par absorption de ECA tels qu'lls figurent dans

les comptes sociaux de ECA au 31 décembre 2019 doivent étre corrigés des éléments
suivants intervenus sur ECA & partir du 31 décembre 2019 :

» Le montant du dividende & inclure dans le passif pris en charge est de 3 512 474
euros, la Fusion Intervenant aprés I'Assemblée Générale Mixte de I'Absorbée du &
Juin 2020 ayant approuvé les comptes clos a la date d'effet, afin de répondre a
I'obligation juridique de libération du capital, il convient d'inclure ies dividendes versés
dans le passif pris en charge.

e |o prix des acticns ordinaires annulées 3 titre de réductions de capital pendant la
période, & savoir :

o pourles 75 033 actions annulées le 21 septernbre 2020, 1 015 9801 euros,
o pouries 803 255 actions annulées le 4 novembre 2020, 22 491 140 euros
soit au total 23 507 041 euros.

L'actif net apporté corrigé ressort ainsi & :

‘ o Eléments d'actifs apportés par ECA s'lévent a 71 299 133 euros
19 732 332 evuros

o Passif pris en charge par GROUPE GORGE s'éléve
a

3 512 474 euros

¢ Dividendes versés au cours de la période intercalaire

23 507 041 euros

‘ e Prix d"acquisition des actions annulées

ACTIF NET APPORTE CORRIGE 24 547 286 euros

Provisions réglementées
Au passif du bllan de la société ECA au 31 décembre 2019, figurent des provisions

réglementées correspondant & des amortissements dérogatolres sur titres « Tritons » pour un
montant de 507 620 euros qui seront repris par la Soclété Absorbante.
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2.7

2.8.1

2.8.2

Engagements hors bilan

La Soclété Absorbante bénéficiera, le cas échéant, des engagements regus par la Société
Absorbée au titre des biens et drolts transférés, se substituera & la Soclété Absorbée, et sera
seule tenue, le cas échéant, dans la charge des engagements donnés par cette derniére au
titre des biens et droits transférés.

Proprlété et Joulssance

GROUPE GORGE sera propriétaire et entrera en possession des éléments d'actif et de passif
transmis par ECA a la Date de Réalisation.

GROUPE GORGE sera réputée en avolr la Jouissance rétroactivement & compter de la Date
de Prise d'Effet, et toutes les opérations dont les éléments transmis auront pu faire i'objet &
compter de la Date de Prise d'Effet jusqu'a la Date de Réalisation de la Fusion seront
considérées de plein droit comme ayant été réalisées pour le compte et aux risques de
GROUPE GORGE.

Conformément aux disposltions de Il'article L. 236-3 du Code de commerce, GROUPE
GORGE accepte dés la date des présentes, de prendrs, & la Date de Réalisation, les éléments
d'actifs et de passifs composant le patrimoine d'ECA tels qu'lls existeront alors.

Jusqu'au jour ol la Fusion sera devenue définitive, la Société Absorbde s'oblige & gérer les
biens et drolts transférés avec les mémes principes, régles et conditions que par le passé, &
ne prendre aucun engagement important ou pouvant affecter la propriété ou la libre disposition
des éléments d'actif qul y sont attachés ou susceptible d'emporter un changement significatif
dans sa situation financlére, le tout sans I'accord préalable de la Société Absorbante. La
société pourra cependant réaliser les opérations citées a Iarticle 1.8.Charges et conditions
générales de [a Fusion.

Charges et conditions générales de la fusion

Soue réserve de ce qui est stipulé dans le Tralté de Fusion, la Fusion est réalisée sous les
charges et conditions ordinaires et de droit en parellle matiére, notamment sous celles
suivantes, que les Parties s'engagent & accomplir et & exécuter :

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-14 du Code de commerce, les créanciers
de GROUPE GORGE et d'ECA dont la créance sera antérieure & la publication du présent
projet de Fusion pourront faire opposition dans un délal de 30 jours & compter de la demniére
publication de ce projet.

Au cas ol des créanciers cu des bailleurs de locaux formeraient opposition 4 la Fusion
projetée, dans les conditions légales et réglementaires, GROUPE GORGE ferait son affaire,

avec l'assistance d'ECA, pour en obtenir mainlevée.

La Fusion opérant transmission universelie du patrimoine d'ECA, I'snsemble des éléments de
passif et les engagements hors bilan qui y sont attachés seront supportés par GROUPE
GORGE, laquelle sera débitrice de ces dettes au lleu et place d'ECA, sans que cette
substitution n'entralne novation & I'égard des créanciers.

GROUPE GORGE subira la charge de foutes garanties qul auraient pu étre conférées
relativement au passif pris en charge par slle.

GROUPE GORGE sera tenue également, et dans les m&mes conditions, & l'exécution des
engagements de cautlons et des avals pris par ECA et bénéficiera de toutes contre-garanties

y relatives.

Dans le cas ol il se révélerait une différence en plus ou en moins, entre les passifs énoncés
ci-dessus et les sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, GROUPE GORGE
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2.8.7

2.8.10

2.8.11

sera tenue d'acquitter ou bénéficiera de tout excédent éventuel, sans revendication possible
de part nl d'autre. Il en sera de méme en cas d'insuffisance des provisions comprises dans le

passlif pris en charge.

GROUPE GORGE supportera toutes les charges et obligations postérieures & la Date de
Réalisation de la Fusion (impdts, contributions, taxes, etc.) auxquelles les biens ou ies
activités apportés peuvent ou pourront &tre assujettis.

GROUPE GORGE sera tenue de continuer jusqu'a leur expiration ou résiliera & ses frals, sans
recours contre ECA, tous les contrats auxquels cette société est partie.

GROUPE GORGE prendra les blens et droits apportés dans I'état ol ils se trouveront & la
Date de Réalisation sans pouvoir exercer de recours contre ECA pour quelque cause que ¢e

solt.

GROUPE GORGE sera purement et simplement substituée dans tous les drolts et obligations
d'ECA, étant précisé que ECA ne confére aucune autre garantie que celles possédées par
elle-méme, ce qul est expressément reconnu et accepté par GROUPE GORGE.

Dans 'hypothése ou la transmission de certalns contrats ou certains biens serait subordonnée
4 accord ou agrément d'un cocontractant ou d'un tiers quelconque, la Société Absorbée
sollicitera en temps utile les accords ou décisions d'agrément nécessaires et en justifiera a la
Soclété Absorbante. Dans le cas ol la Société Absorbée n'obtiendralt pas les consentements
ou agréments nécessaires, elle en informera sans délal la Société Absorbante.

GROUPE GORGE sera subrogée dans le bénéfice de tous droits ainsi que dans le bénéfice
et la charge de toutes conventions conclues par ECA, avec tous tiers et toutes administrations,
alnsl gque dans le bénéfice et la charge de toutes autorisations ou permissions administratives
qui auralent été consentles & ECA, & charge pour GROUPE GORGE d'en assumer les
charges et obligations correspondantes.

GROUPE GORGE remplira toutes les formalités requises en vue de rendre opposable aux
tiers la transmission des divers éléments d'actif ou droits iransférés par ECA aux termes de la
Fuslon, tous pouvoirs étant donnés & cet effet au porteur d'une cople ou d'un extrait des

présentes.

ECA s'oblige a fournir 8 GROUPE GORGE tous les renseignements dont cette dernlére
pourrait aveir besoin et & lui apporter tous concours utlles pour lui assurer vis-&-vis de
quiconque la transmission des biens et droits compris dans la Fusion et l'entier effet des
dispositions du Traité de Fusion. Notamment, ECA devra, & premiére demande de GROUPE
GORGE, concourir & I'établissement de tous actes complémentaires, modificatifs, réitératifs
ou confirmatifs du Traité de Fusion et fournir toutes justifications et signatures qui pourraient
étre nécessaires pour faire opérer la transmission réguliére des biens et droits transférés.

GROUPE GORGE aura, si besoin était, aprés la Date de Réalisation, tout pouvoir pour, aux
lieu et place d'ECA et relativement aux blens transmils aux termes de la Fusion, intenter ou
poursulvre toutes actions judiciaires et procédures arbitrales, donner tous acqulescements a
toutes déclslons, recevelr ou payer foutes les sommes dues en suite de ces actions,

procédures et décisions.

GROUPE GORGE se conformera aux lois, décrets et arrétés, réglements et usages
concernant le patrimoine transféré aux termes de la Fusion.

La réalisation définitive de la Fusion entralnera, en application des dispositions de l'article

L. 1224-1 du Code de travail, le transfert automatique des contrats de travall des membres du
personnel d'ECA & la Date de Réalisation.
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3.1

3.2

3.3

RAPPORT D'ECHANGE DES DROITS SOCIAUX - REMUN -
DE CAPITAL DE GROUPE GORGE - PRIME DE FUSION

Rapport d'échange des droits soclaux

Compte tenu de ce qui est précisé & l'Article 1.6.2 ci-dessus, le rapport d'échange des droits
sociaux est fixé, d'un commun accord entre les parties, a :

9 actlons GROUPE GORGE pour 5 actlions ECA.

Rémunération de I'absorption par vole de fusion

Conformément aux dispositions de I'article L.236-3 |l du Code de commerce, les actions
suivantes de la société ECA ne participeront pas a I'échange :

» 5727 079 actions ECA détenues par GROUPE GORGE,
e 73710 actions ECA autodétenues par ECA,
de telle sorte que seules 2 178 836 actions ordinaires ECA participeront 4 I'échange.

Sur ces bases, [l devralt résulter de cette parité, la création de 3 921 904,80 actions nouvelles
Groupe Gorgé. |l est préclsé qu'un actionnaire a d'ores déja renoncé & la quotité de droits &
I'échange nécessaire pour arrondir ce nombre d'actions & 3 921 904,

En conséquence, en rémunération ef représentation de I'actif net corrigé d'ECA transféré au
titre de la Fuslon, il sera aitribué aux actionnaires d'ECA 3 921 904 actions nouvelles
entidrement libérées, & créer par GROUPE GORGE, sselon le rapport d'échange mentionné a
I'Article 3.1 ci-dessus.

Les actionnaires de la Société Absorbée qul ne posséderaient pas le nombre d'actions
nécessaires pour obtenir sans rompu les actione nouvelles de la Société Absorbante
correspondantes, devront procéder & I'achat ou la vente d'actions de la société absorbée
nécessaires & cet effet. Les actions qui n'auront pu étre attribuées Iindividuellsment et
correspondant & des droits formant rompus, seront vendus conformément a la lol.

Augmentation de capital de GROUPE GORGE

GROUPE GORGE créera 3 921 904 actions nouvelles en rémunération du transfert de I'actif
net d'ECA, et procédera ainsi 2 une augmentation de capital d'un montant nominal de

3 921 904 euros.

Le capital de GROUPE GORGE sera donc augmenté de 3 921 904 euros et ainsl porté
de 13 502 843 euros & 17 424 747 euros.

I sera divisé en 17 424 747 actlons entiérement libérées, toutes de méme catégorie et d'un
euro de nominal.

Les 3921 904 actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires de
GROUPE GORGE, seront entidrement assimilées aux actlons anclennes, porteront
jouissance courante et donneront drolt & toute distribution décldée postérieurement a leur
émission.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-124 alinéa 2 du Code de commerce, les
actions de I'Absorbante remises en échange d'actions de I'Absorbéde disposant d’un droit de
vote double, bénéficieront également d'un drolt de vote double.
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Ces 3921 904 actions nouvelles de GROUPE GORGE seront toutes négociables dés la
réalisation définitive de ['augmentation de capital de GROUPE GORGE rémunérant
labsorption par voie de fusion d'ECA, conformément aux dispositions de I'article L. 228-10 du
Code de commerce, et feront 'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le

marché Euronext Paris.

Prime de fusion — Comptablilsation du mall de fusion

La différence entre :
- l'actif net apporté, soit

- et le montant nominal des actions & créer par
I'Absorbante, soit

représentant la somme de :

Constitue la prime brute de fusion.

Cette prime de fuslon sera diminuée du montant de I'actif net
auquel Groupe Gorgé a renoncé au titre de ses actions
détenues dans ECA

Cette prime de fusion sera ensulte diminuée de la valeur
comptable des actions ECA restant & annuler (solde des
actions acquises & Foccasion de 'OPAS ef non annulées le 4
novembre 2020 et actions du conirat de liquidité)

Enfin, cette prime sera augmentée du montant des dividendes
regus par Groupe Gorgé d'ECA pendant la Période Intercalaire

Le montant final de la prime de fusion sera donc de :

Elle sera comptabllisée en prime de fusion par I'Absorbante.

L'écart négatif constaté entre :

- Laquote-part de I'actif net & transmettre correspondant
aux droits des actions de I'Absorbée détenues par
I'Absorbante, soit

- Et la valeur nette comptable de ces mémes actions
dans le bilan de I'Absorbante, soit

Représentant la somme de :
Constltuera un mall de fuslon

24 547 286,00 suros
3 921 904.00 euros

20 625 382,00 euros

(17 617 801,36 euros)

(2 054 394.00 euros)

2 290 831.60 euros

3 243 918.24 euros

17 617 901.36 euros

41 972 595.31 euros

24 354 693.95 euros

Conformément aux dispositions de I'article 745-4 du réglement n°2017-01 du 5 mai 2017, ce
mali sera comptabilisé en tant mali technique & I'actif du bilan de la Soclété Absorbante.
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La prime de fusion sera portée au compte "Prime d'émission”, au passif du bilan de la Société
Absorbante. Sur celle-ci porteront les droits des actionnalres anclens et nouveaux de
GROUPE GORGE. Elle pourra recevoir toute affectation conforme aux principes en vigueur
décidée par I'assemblée générale des actionnaires de GROUPE GORGE. Notamment, il sera
proposé a 'assemblée générale de GROUPE GORGE appelée & approuver le présent projet
de fusion de décider ou d'autoriser tout prélévement sur son montant en vue de I'imputation
de tout ou partie des frais et droits résultant de la présente opération de fusion.

I LUTION D'ECA

Conformément & l'article L. 236-3 [ du Code de commercs, |a réallsation de la Fuslon & la Date
de Réalisation entralnera la dissolution sans liquidation d'ECA et la transmisslon universelle
de son patrimoine & GROUPE GORGE.

PECLARATIONS
ECA fait ies déclarations suivantes :

(1) ECA a été réguliérement constituée et existe valablement conformément aux lols et
réglements applicables et elle a le pouvoir et la capacité de conclure le présent Traité
de Fusion et exécuter les obligations qui en résultent ;

(i) I'exécution par ECA des obligations résultant du Tralté de Fusion ont &té valablement
autorisées par les organes sociaux compétents d'ECA et aucune autre autorisation
ou formalité n'est requise d’'ECA & cet effet ;

i) le Traité de Fusion constitue un engagement licite, valable, ayant force obligatoire &
lencontre d'ECA conformément a ses termes ;

(v) ECA n'est pas en état de falllite, liquidation, ou redressement amiable ou judiciaire ou
autre procédure simllaire et aucune demande, requéte ou déclaration en vue de
l'ouverture d'une telle procédure n'est intervenue ;

{v) ECA est & jour, relativement aux biens transférés, du paiement de ses impdts et
cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes autres obligations a I'égard
de l'administration fiscale et des divers organismes de sécurité sociale ;

(vi) dans le patrimoine d'ECA, transféré & titre de fusion, ne figure aucun immeuble, ni
droit immobilier ;

{vii) le patrimoine d'ECA transféré a titre de fusion ne comprend aucun contrat de crédit-
bail mobiller ou immobiller ;

(vill) les dléments et droits incorporsls, les biens mobiliers, les valeurs mebilléres, drolts
sociaux ou parts de toute nature transférés ne font I'objet d'aucun nantissement,
privilége, saisie ou droit quelconque qui soit de nature & en restreindre la jouissance
ou l'exercice du drolt de propriété, ni d'aucune disposition statutaire ou extrastatutaire
susceptible de faire obstacle &4 leur transfert et pour lesquelles les autorisations
nécessaires n'auraient pas été obtenues.
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6.1

REGIME FISCAL DE LA FUSION

Impéts directs

Ainsi qu'll résulte de I'Article 1.3 ci-dessus, la Fusion prendra effet au 1 janvier 2020. De ce
fait, le résultat bénéficiaire ou déficitaire réallsé depuis cette date par la Société Absorbée sera
repris dans le résultat imposable de la Société Absorbante.

Les Parties déclarent soumettre la réalisation de la présente Fusion au régime de faveur prévu
par l'article 210 A du Code général des impdts.

La Soclété Absorbante s'engage & respecter I'ensemble des prescriptions visées & I'article
210 A du Code général des impbts et notamment & :

)

(ii)

(i

{iv)

v)

reprendre & son passif :
e d'une part, les provisions dont I'imposition est différée ;

e d'autre part, la réserve spéciale oll la Société Absorbée a porté les
plus-values a long terme soumises antérleurement au taux réduit de
10%, de 15%, de 18%, de 19% ou de 25% ainsi que la réserve ot ont
été portées les provisions pour fluctuation des cours en application du
sixidme alinéa du 5° du 1 de I'article 39 du Code général des impéts ;

se substituer & la Société Absorbée pour la réintégration des résultats dont la
prise en compte avait été différée pour I'imposition de cette derniére ;

caleuler les plus-values réalisées ultérisurement a I'occasion de la cesslon
des immobllisations non amortissables (en ce compris les biens qui leur sont
assimilés en application de l'article 210 A, 6 du Code général des Impbts) qui
lul sont apportées d'aprés la valeur qu'elles avaient, du point de vue fiscal,
dans les écritures de la Société Absorbée ;

réintégrer dans ses bénéfices imposables, selon les modalitdés prévues a
l'article 210 A, 3.d. du Code général des impbts, les plus-values dégagées par
la Société Absorbée lors de 'apport des biens amortissables transmis dans le
cadre de la Fuslon. La réintégration des plus-values sera effectuée par parts
égales sur une pérlode de quinze {15) ans pour les constructions et les droits
qui se rapportent & des constructions ainsl que pour les plantations et les
agencements et aménagements des terrains amortissables sur une période
au moins égale & cette durée ; dans les autres cas, la réintégration
g'effectuera par parts égales sur une période de cinq (5) ans. Lorsque le total
des plus-values nettes sur les constructions, les plantations et les
agencements et aménagements des terrains excéde 80% de la plus-value
nette globale sur éléments amortissables, la réintégration des plus-values
afférentes aux constructions, aux plantations et aux agencemenis et
aménagements des terrains sera effectuée par parts égaies sur une période
egale & la durée moyenne pondérée d’'amortissement de ces biens. Toutefols,
la cesslon d'un bien amortissable entralne I'imposition immédiate de la
fraction de la plus-value afférente & ce bien qui n'a pas encore été réintégrée.
En contrepartie, les amortissements et les plus-values ultérieurs afférents aux
éléments amortissables sont calculés d'aprés la valeur qul leur a é1é attribuée
lors de la Fusion ;

inscrire & son bllan les éléments autres que les Immobilisations pour la valeur

qu'ils avaient, du point de vue fiscal, dans les é&critures de la Société
Absorbée. A défaut, comprendre dans ses résultats de I'exercice au cours
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8.3

duquel intervient I'opération le profit correspondant a la différence entre la
nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils avalent, du point de vue
fiscal, dans les écritures de la Soclété Absorbée :

{vi) reprendre les écritures comptables de la Société Absorbée afférentes aux
éléments d'actif qui lui sont transférés dans le cadre de la Fusion, en
distinguant & son bilan la valeur d’origine des biens et les amortissements et
provisions pour dépréciation antérieurement dotés par la Soclété Absorbée
au titre desdits blens ;

(vil) respecter les engagements souscrits le cas échéant par la Soclété Absorbée
en ce qui concerne les titres regus dans le cadre de la Fusion qul proviennent
d'opérations antérieures de scission ou d'apport partiel d'actif.

En outre, les Parties s'engagent a Jolndre & leurs déclarations de résultats un état conforme
au modéle fournl par I'administration falsant apparatre pour chaque nature d'élément compris
dans la Fusion les renseignements nécessalres au calcul du résultat Imposable de la cession
ultérieure des éléments considérés, conformément aux articles 54 septies, | du Code général
des impbts et 38 quindecies de I'annexe Il au Code général des impédts.

La Société Absorbante inscrira, s'il y a lieu, les plus-values dégagées sur les éléments d'actifs
non amortissables compris dans chaque fusion et dont I'impaosition a été reportée dans e
registre prévu a l'article 54 || septies du Code général des impbts.

Droits d’enreglstrement

Conformément aux termes de I'article 816 du Code général des Impbts, la Fusion, intervenant
entre personnes morales soumises de piein droit & I'imp6t sur les sociétés, sera enregistrée

gratuitement.

Taxe sur la valeur ajoutée
[{)] Disposition liminaire et crédit de TVA

De manlére générale, la Soclété Absorbante sera purement et simplement subrogée dans les
droits et obligations de la Société Absorbée au regard de ia TVA.

En conséquence, la Société Absorbée transférera purement et simplement & la Société
Absorbante les crédits et créances de TVA dont elle disposera, le cas échéant, & la Date de
Réalisation de la Fuslon, conformément & la doctrine administrative.

{ii) Transmission d'une universalité totale de biens

Le présent Traité de Fusion emportant transmission d’'une universalits totale de biens entre
deux assujettis redevables de la TVA, la Société Absorbante et la Société Absorbée, déclarent
qu'elles entendent se prévaloir des dispositions de I'article 257 bis du Code général des impdts
qui dispensent de la TVA les livraisons de biens, les prestations de services, réalisées entre
redevables de la taxe sur la valeur ajoutée, lors de la transmission 4 titre onéreux ou 2 titre
gratuit, ou sous forme d’apport & une société, d'une universalité totale ou partlelle de biens.

La Société Absorbante, en tant que bénéficiaire de la transmission universelle du patrimoine
de la Société Absorbée, est réputée continuer la personne de la Société Absorbse. La Sociéié
Absorbante est donc tenue, s'il y a lieu, d'opérer les régularisations du drolt & déduction et les
taxations de cesslons ou de livraison & soi-méme qul deviendraient exigibles postérieurement
a la transmission de l'universalité et qui auraient en principe incombées a !a Société Absorbée
sl cette derniére avait continué & expioiter elle-m&me les blens apportés.

La Soclété Absorbante et la Société Absorbée, se conformant & la doctrine administrative
s'engagent & mentionner le montant total hors taxe de la transmission sur la déclaration de
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7.2.2

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.4

TVA souscrite au titre de la période au cours de laquelle elle est réalisée. Ce montant sera
mentionné sur la ligne « Autres opérations non-imposables ».

Maintlen de régimes fiscaux de faveur antérleurs

La Soclété Absorbante reprend le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d"ordre fiscal
qui auralent pu éfre antérieurement souscrits par la Société Absorbée & I'occaslion
d’opérations antérieures ayant bénéficié d'un régime fiscal de faveur en matidre de drolts
d'enregistrement et/ou d'imp6t sur les soclétés, ou encore de taxes sur le chiffre d’affaires.

Autres taxes

Au regard des autres taxes, la Société Absorbante sera subrogée dans tous les droits et
obligations de la Société Absorbée.

REMISE DE TITRES — POUVOIRS — ELECTION DE DOMICILE - LOI APPLICABLE -

JURIDICTION COMPETENTE

Remise des titres et consultation

Lorsque la Fusion sera devenue définitive, Il sera remis a la Soclété Absorbante tous les titres
de propriété, actes, documents et autres pidces concernant Ies blens et drolts apportés.

Formalités de publicité

Le Traité de Fusion sera publié conformément 4 la loi. Les oppositions de créanclers, s'il en
survient, seront poriées devant le tribunal de commerce compétent qui en réglera le sort.

La Société Absorbante fera également son affaire personnelle, le cas échéant et si besoin, de
toute signification requise.

Pouvolrs - Electlon de domicile

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie, d'une expédition ou d'un
extrait du Traité de Fusion, pour faire tous dépbts et publications prescrits par ia loi, pour faire
toutes significations et notifications qui seralent nécessaires et, d'une maniére générale, pour
accomplir toutes formalités légales.

En tant que de besoin, tous pouvoirs avec faculté de substitution sont conférés aux
représentants iégaux de chacune des Parties & l'effet de compléter, si besoin est, la
designation de tous les éléments d'actifs, apports, de faire s'll y a lieu, tout complément et
toute rectification de désignation, d'établir en conséquence tous actes complémentaires,
modificatifs relatifs ou confirmatifs des présentes.

Pour ['exécution du Traité de Fusion et des actes ou procés-verbaux qul en seront la suite et
la conséquence, les Parties feront respectivement élection de domicile en leurs sidges sociaux
respectifs.

Lol applicable - Litige

La Fuslon est soumise a la lol frangaise.

Tout litige auquel pourrait donner lieu I'exécution et/ou l'interprétation de la Fusion sera soumis
& la compétence exclusive du Tribunal de Commerce de Paris.
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PAGE DE SIGNATURE DU TRAITE DE FUSION

Fait 4 Paris le & novembre 2020, en quatre (4) exemplalres originaux
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S
GROUPE GORGE  ~-ECA
Représentde par Monsieur Raphaél Gorgé Représentés parlionsieur Guénasl Gullierme

o
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ANNEXE 1.5.(A)

COMPTES DE REFERENCE DE GROUPE GORGE

Compte de résultat
{en mililers d'suros) 2019 2018
CHIFFRE D’AFFAIRES 3914 3 488
Reprises sur provisions, fransfert de charges et autres prodults - -
TOTAUX DES PRODUITS D'EXPLOITATION 3014 3 468
Autres achats et charges exisrnes 3108 1705
Impbts, taxes et versements assimilés 64 89
Frals de personnel 1705 1190

_DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS :

sur immobilisations 107 91
sur actif clrculant - -

Autres charges 40 60
TOTAUX DES CHARGES D'EXPLOITATION 5022 3135
RESULTAT D’EXPLOITATION (A) (1108} 333
RESULTAT FINANCIER (B) 3747 {100}
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (C) = (A) +(B) 2638 233
RESULTAT EXCEPTIONNEL (D) {108 (114}
Impdét sur les bénéfices (E) (211} 218
RESULTAT NET (F) = (C) * (D) + (E) 2320 338

Bllan

ACTIF

2019 2018
Amortisseme
nts

(an milllers d'suros) Brut & provisions Net :
Immoblilsations Incorporslles 472 201 271 280
Immobilisations corporelles 532 300 223 161
Titres de participation 77383 1631 75 752 68 807
Créances liées a des participations 678 - 678 30 205
Autres Immobilisations financléres 7330 - 7 330 606
ACTIF IMMOBILISE 86 395 2141 84 254 100 059
Cllents et comptes rattachés 1815 - 1815 5201
Autres créances d'exploltation 29 289 3589 25700 28729
Actions propres 81 81 42
Disponibilités 22 997 - 22 997 4403
ACTIF CIRCULANT 54 182 3 589 50 593 38 375
Charges constatées d'avance 119 - 119 120
TOTAUX DE L'ACTIF 140 608 5730 134 966 138 554
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PASSIF

ien militers d'surns! - 2019 2018
Capital social 13 503 13 503
Primes 26 011 26 011
Réserve légale 1 350 1350
Autres réserves 290 290
Report & nouveau 47 667 51 648
Résuitat de 'exerclce 2 320 338
CAPITAUX PROPRES 81 141 93 141
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 219 361
Emprunts auprés des établissements de crédit 33144 37 590
Dettes financiéres diverses 53 60
Foumissaurs 676 538
Dettes fiscales ot soclales 4518 6 452
Autres dettes 5217 412
TOTAL DETTES B 43 806 45 052
TOTAUX DU PASSIF 134966 138 554
Variation de trésorerie
{en mifliers d'euros) 2019 2018
Résultat net 2320 338
Charges et prodults calculés (4 598) (48)
Plus et moins-values de cassions 3855 8
Autres - -
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 1377 298
Variation du besoin en fonds de roulement 9184 (7 572)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 10 561 (7 274)
Opérations d’Investissement
Décalssement/acquisition dimmabllisations incorporelles (38) (44)
Décaissement/acquisition dimmobilisatlons corporelles (121) (14)
Encalssement/cession d'Immobllisations corporelles et Incorporelles - -
Décaissement/acquisition d'immobllisations financidres (12 537) {10}
Encalssement/cassion d'immobilisations financléres 29 535 340
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT (B} 16 839 272
Opérations de financement
Augmentations de capital ou apports - -
Dividendes versés (4 319) (4 320)
Encalssements provenant d'emprunts - 13 100
Remboursement d’emprunts (4 448) (18 779)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE
FINANCEMENT (C) (8 767) (9 998)
VARIATION DE TRESORERIE (A} * (B) * (C) 18 633 (17 001)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 4 445 21 448
TRESORERIE A LA CLOTURE 23 078 4445
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Notes annexes aux états financiers de la Soclété

Les notes, tableaux et commentaires ci-aprés référencés au sommaire de I'annexe font partie Intégrante des
comptes annuels,
L'exerclce couvrs une période de 12 mois du 1% Janvier au 31 décembre 2019.
Les états financiers (bilan, compte de résultat) présentés sont identiflés comme suit :
» le montant net global du bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2019 s'éléve & 134 865 707 euros ;

o o compte de résultat présanté sous forme de liste dégage un bénéfice de 2 320 481,57 euros.

Les comptes annueis de GROUPE GORGE ont été amétés par le Consell d'administration en date du 23 mars
2020. lls sont soumis & l'approbation de I'Assemblée générale du 8 juin 2020.

Note 1 Principes comptables

Les comptes annuels ont 66 établis en conformité avec les dispositions du Code de commerce, du décret
comptable du 28 novembre 1883 ainsl que du rdglement ANC 2014-03 relatifs & la réécriture du plan comptable
général, modifié par les réglements de 'ANC 2015-06, 2016-07, 2017-01, 2018-07, 2018-01 et 2019-02. Les
hypothéses de base sont les sulvantes :

s continuité d'exploitation ;

¢ permanence des méthodes comptables ;
e principe de prudence;

¢ Indépendance des exercices.

Il est fait application des recommandations de 'ANC (Autorité des normes comptables), de I'Ordre des experts
comptables et de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des &léments inscrits en comptabllité est la méthode des colts
historiques.

Les principes comptables généralement admis ont été appliqués conformément & la législation frangalse en vigusur
a la date d'arrété des comptes.

Les régles et méthodes comptables appliquées sont Identiques & celles ulilisdes lors de I'sxerclce précédent.

Note 2 Notes relatives au compte de résultat

2.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affalres est constitué de facturation de prestations de services aux filiales du Groupe pour 2 986 milllers
d'euros st de facturation de prestations accessolres ou de sous-locations de bureaux & des sociétés liées (mére,

soeurs) pour 927 milliers d'euros.

2.2 Honoralres des Commissalres aux comptes

Pour l'exercice 2019, les honoraires des deux Commissaires aux comptes afférents & la certification des
comptes de GROUPE GORGE s'élavent & 178 milliers d'eurcs.

2.3 Masse salarlale
Les effectifs moyens de I'exercice se répartissent comme suit :

2019 2018

Effectif moyen employé 7 7
dont cadres et professions supérieures 6 6
dont techniclens et agents de malirlse 1 1
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Concemnant les mandataires sociaux ;

¢ la rémunération des membres du Consall d'administration de GROUPE GORGE s'est &lévée &

40 000 euros ;

s les dirigeants et administrateurs ont pergu une rémunération brute de 257 milliers d'euros (rémunération
fixe et variable de Raphadl GORGE et rémunération du Directeur général délégué & partir de novembre)
au cours de I'exercice 2019. Deux administrateurs (Raphas! et Jean-Pierrs GORGE) sont rémunérés par
la soclété PELICAN VENTURE, liée & GROUPE GORGE par une convention de prestation de services.
PELICAN VENTURE leur a versé une rémunération brute globale de 69 600 euros ainsl que 5 333 euros

d'avantages en nature.

2.4 Résultat financler

{en milllers d'suros) 2019 2018
Produlis financlers de participation ("} 2952 780
Produits nets des placements financiers 348 213
Intéréts et charges assimilés (461) {1024)
RESULTAT FINANCIER AVANT PROVISIONS 2339 (21)
Reprises sur provisions pour dépréciation des titres de participation 908 -
Reprises sur provisions pour dépréclation des valeurs mobilidres de

placement - -
Dotations aux provisions pour dépréclation des fitres de participation - (79)
Dotatlons aux provisions pour dépréciation des valeurs mobilléres

de placement - -
RESULTAT FINANCIER 3747 (100)

{1)Les produits de participation se composent principaiement en 2019 de dividendes regus d'ECA et de SERES TECHNOLOGIES, des
intéréts sur crédit vendeur accordé & VIGIANS ef des Intéréts sur obligations souscrites auprés de VIGIANS PROTECTION INCENDIE.

2.5 Résultat exceptionnel
{en mililers d’euros) 2019 2018
Plus et molns-value lides aux cessions d'actifs (3 855) (8)
Résultat exceptionnel lié aux opérations de gestion @ (249) {324)
RESULTAT EXCEPTIONNEL AVANT PROVISIONS {3 904) {332)
Reprises sur provisions ('} 4016 348
Dotations aux provisions {219) (128)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (108) (114)

{1)Une moins-value de 3 6565 miliiers d'ewroa {radiation de le société CNAI) est compansée par une reprise de provision des tires de méme

montant.

(2)inciut principalerment en 2018 une perle de 146 mifllars d'euros sur un prét accordd & une ancienne fillale et des indemnliés de 82 milliers
deuros versdes & des fillales de PRODWAYS GROUP en contrepariie des déficks transmis lorsqu'slies étalent membre du groupe fiscal.

{3)inciut (an plus de la reprise de provision sur litres CNAI), une reprise de la provision de 3681 mifllers d'suros liée & Findemnisation de sortie de

intégration fiscale de PRODWAYS GROUP et do sos fiflales.
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2.6 Impdt sur les soclétés

La soclété GROUPE GORGE s'est constituse seule redevable de I'lmpdt sur les soclétés en tant que téte du groupe
d’intégration fiscale formé par elle-méme et par los fillales suivantes :

Soclétés Date d’entrée
STONI 1" Janvier 2006
BAUMERT 1¢ janvier 2010
NUCLEACTION 1% Janvier 2010
VIGIANS 1% janvier 2014
BAUMERT SUD 1% Janvier 2015
SCI MEYSSE 1% janvier 2018
FINU 12 1¢ janvier 2019

Au 31 décembre 2019, le résultat fiscal de I'ensemble intégré est un bénéfice qui s'établit & 2 565 milliers d’euros
avant Imputation des déficits.

Aprés Imputation des déficits antérieurs, le déficit restant & reporter au titre du groupe fiscal s'éléve a 37 833 millliers
d'euros.

Un produit résultant de I'Intégration fiscale a été constaté pour 17 milliers d'suros.

Note 3 Notes relatives au bilan

3.1 Actif immobllisé

Les Immobilisations Incorporelles et corporelles sont Inscrites & leur colt d'acquisition.

Les amortissements sont calculés selon le mode lindalre sur les principales durées d'utilisation sulvantes :
logiclels : 3 &4 10 ans ;

matériel de bureau et Informatique : 34 5 ans ;

¢ matériel de transport : § ans ;

e mobilier:5a 10 ans.

Les titres de participations figurent au bllan pour leur valeur d'acquisition, déduction faite des éventuelles
dépréclations estimées nécessaires.

Une dépréclation est éventuellement constitude sur la base de la valeur d'utilité des titres, qui représente ce qu'll
seralt acceptable de décalsser pour acquérir ces titres. La valeur d'utilité est estimée en fonction de la valeur de la
quote-part des capltaux propres 4 la cldture de I'exercice des entltés concernées, mals aussi en fonction de leurs
résultats et perspectives de rentabilité & court terme. Cela implique d'utiliser des projactions de fiux de trésorerie.
Quand les titres sont cotés en Bourse, la capitalisation boursidre des dernlers mois est également prise en
consldération.

Les préts et autres immobilisations financiéres sont enregistrés & leur valeur d'origine, déduction faite des
dépréciations estimées nécessalres.

Ouvertur Augmentatioc Diminutio Fin

Valeurs brutes en mitters d'siivus) e n n__ d'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Autres immobllisations Incorporelles 434 38 - 472

TOTAUX 434 38 - 472

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Autres immobllisations corporelles 411 121 - 5§32
_TOTAUX 411 121 - 532

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation 75 000 6038 3655 77383

Créances liées & des participations 30 205 - 29 527 678
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Préts 20 - 8 12
Autres immobllisations financidres 586 6732 - 7318
TOTAUX 105 811 12770 33 190 85 391

Le dotation aux amortlssements de I'exercice s'éldve & 107 mllllers d’euros. Le montant total des amortissements

au 31 décembre 2019 est de 511 millliers d'suros.

La diminution des créances liées & des participations s'explique principalement par le remboursement du crédit

vendeur accordé & VIGIANS,

3.2 Etat des échéances des créances

{en milliers d'euras) Montantbrut Alanauplus  Aplusd'unan
Préts 12 12 -
Craances liées a des participations 878 423 255
Autres Immobllisations financiéres 7318 - 7318
Autres créances clients 1815 1815 -
Sécurité Soclale et autres organismes 1 1 -
Etat et autres collectivités publiques :

Imp&t sur les bénéfices (1 7017 3820 3197
taxe sur la valeur ajoutse 207 207 -
autre 15 15 -
Groupe et associés 22 040 18 451 3589
Deébiteurs divers 9 9 -
Charges constatées d'avance 119 119 -
TOTAUX 39 231 24 872 14 359

r1)Capastecm:prendieaw§dﬁsd'lmpdtdugmuped'lmégmﬂm fiscale pour 7 017 millflers d’suros. La guote-part moins d'un an comespond

8L Gl d'lmpdt remboursables en 2020.

Les créances & plus d'un an concement essentisllement les obligations souscrites auprés de la filiale VIGIANS
PROTECTION INCENDIE, un prét accordé & la filiale STONI, des créances dépréciées sur des anciennes fillales

et des créances de crédits d'impét du groupe d'Intégration fiscale.

Prodults & recevoir par postes du bllan :

(an miliers d'euiro) Montant
Autres créances clients 68
Etat et autres collectivités publiques 15
Déblteurs divers 8
Disponibliités 7
TOTAL 28
3.3 Capitaux propres
Début Augmentation  Affectatio Fin
d'exercic ou réduction n Distribution de d’exercl
{en milliers d'suros; e de capltal du résultat dividendes co
Capital 13 503 - - - 13 503
Primes 26 011 - - - 26 011
Réserve légale 1350 - - - 1350
Autres réserves 290 - - - 280
Report & nouveau 51 648 - 338 {4 319) 47 667
Résultat N-1 338 - {338) - -
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TOTAUX 93141 - - (4 319) 88 821

Résultat de I'exercice 2 320
TOTAL DES CAPITAUX
PROPRES A LA CLOTURE 21 141

Le capltal est composé de 13 502 843 actions de 1 euro de valeur nominale,

3.4 Provisions

Augmentat Diminuti Fin
jen milliers d'aviros) Ouverture lon on d’exerclce
Provislons pour risques et charges 361 219 361 219
TOTAUX (1) 361 219 361 219
Provisions pour dépréciation :
des titres de participation 6193 - 4 562 1631
des Immobilisations financléres - - - -
des autres créances 3589 - - 3589
des actions propres - - - -
TOTAUX (2] 9 782 - 4 582 §220
TOTAUX GENERAUX (1) + (2) 10 143 219 4923 5439

Une reprise de 3 655 milliers d'euros a été constatée en ralson de la radiation de la société CNAI dont les titres
étalent intégralement provisionnés.

Les dépréclations sur titres de participation et autres Immobllisations financiéres concement :

1596 milllers
Los titres SCI DES CARRIERES d'euros
Les titres MARINE INTERIM 34 milllers d’euros

3.5 Endettement financier net

3.5.1 Trésorerie disponible

Les valeurs mobiliéres sont inscrites au bilan pour leur colt d'acquisition. Les Intéréts courus acquls sur compte &
terme sont enreglstrés dans les prodults financiers de placement. Une provision pour dépréclation est constitude
lorsque la valeur liquidative est inférieure au co(it d'acquisition.

Le poste « Disponlbliités », qui figure a I'actlf du bilan au 31 décembre 2019 pour un montant de 22 997 milliers
d'euros, se compose de trésorerie pour 22 839 milliers d'eurcs, de valeurs mobilidres de placement pour 47 milliers
d'suros, d'Intéréts courus acquis sur compte & terme pour 7 milliers d'euros et d'une prime au titre d'un cap de taux
pour 4 milliers d'eurocs.

La Soclété a souscrit en 2016 une couverture de taux pour un emprunt & taux varable. La couverture cholsie est
un cap avec un plafond fixé & 1 %, pour un notionnel & l'origine de 9,5 millions d'seuros. Le montant de la prime
(10 milllers d'euros & I'origine) a été Inscrit en instruments financiers, la prime est comptabilisée en charges
financiéres sur la durde de la couverture.

GROUPE GORGE détient 4 804 actlons propres dans le cadre de son contrat de liguidité animé par GILBERT
DUPONT. Au 31 décembre 2019 la valeur das actions détenues s'éléve & 84 milliers d'euros.

3.5.2 Dettes financiéres
Montant -d'un 142a 2343a 3d4a 445a + de
brut an ns ns ns ns 5 ans
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédlt :
a un an maximum & Forigine - - - - - - -
a plus d’un an & I'origine 33144 4449 14451 1143 13101 - -
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Emprunts et dettes financléres
divers 53 41 - - - - 12

TOTAUX 33197 4490 14451 1143 13104 - 12

3.6 Dettes d'exploitation et autres dettes

Etat des échéances des dettes
Montant

_{en milllars d'suros) brut Alanaupls Aplusdunan_
Foumisseurs et comptes rattachés 676 676 -
Personnel et comptes rattachés 337 337 -
Séeurité Soclale et auires organismes sociaux 366 366 -
Etat et autres collectivités publiques :
Impét sur les bénéfices (V) 3500 1730 1770
taxe sur la valeur ajoutée 201 291 -
autres impbts, taxes et assimllés 21 21 -
Groupe et associés 5143 5143 -
Autres dettes 74 74 -
TOTAUX 10 408 8 638 1770

{1}Ce posts comprend des deftes envers des fiiialas du Groupe, dans le cadre de 'intégration flscale. La quole-part 8 plus d'un an correspond
aux encours sur cradits d'impot des filales déficitaires rion remboursables en 2020.

Charges & payer par postes du bilan

(en milllers d'euros) Montant
Emprunis & dettes financiéres diverses 41
Foumisseurs 349
Dettes flscales & sociales 532
Autres dettes 60
TOTAL 982

Note 4 Opérations avec les entreprises et les parties liées

Les parties lides sont les personnes (adminlstrateurs, dirigeants de GROUPE GORGE ou des principales filiales)
ou les soclétés détenues ou dirigées par ces personnes. PELICAN VENTURE est la soclété mére de
GROUPE GORGE.

Les montants neis relatifs aux entreprises liées inclus dans les postes du blian et du compte de résultat de
GROUPE GORGE SA de l'exercice cios le 31 décembre 2019 sont les suivants :

(en milligrs d'suros) Administratsurs Flllales PELICAN VENTURE
Créances liées & des participations - 678 -
Clients - 18156 -
Comptes courants débiteurs - 18 448 -
Créances lides a I'intégration fiscale - 3 -
Créances diverses - - -
Dépbt et cautionnements regus - L] 7
Dettes foumisssurs - 15 -
Comptes courants créditeurs - 5143 -
Dettes lides a I'intégration fiscale - 3272 -
Autres dettes - - -
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Chiffre d'affalres - 3882 192

Achats et charges extemnes - 87 265
Rémunérations brutes 224 - -
Jetons de présence 40 - -
Produits de participation - 2724 -
Autres prodults financiers - 517 -
Charges financléres - 29 -
Charges exceptionnelles - 82 -

Les transactions réalisées avac les parties liées sont conclues aux conditions normales du marchsé.

Note 5 Engagements hors bilan

5.1 Engagements hors bilan llés & I'activité courante
e Cautions de 11 129 milliers d'euros accordées & des établissements financiers en garantle de concours

accordés 4 BAUMERT.

e Cautlon de 770 milliers d'suros accordée & un établissement financier en garantie d'un prét & taux zéro
en faveur do PRODWAYS.

¢  Cautlon de 200 millers d'euros accordée & un établissement bancalre en garantle de concours accordés
a SVF.

o Caution de 7 millons d'euros accordée & un établissement bancaire en garantie d'un emprunt de la
fillale VIGIANS PROTECTICN INCENDIE.

Par alllaurs, la Soclétd peut 8tre amenée & délivrer des letires de confort ou des garanties de malson mare a des
cllents ou partenaires de filiales, dans des circonstances particulidres.

5.2 Engagements complexes

GROUPE GORGE, qui détient 70 % du capital de SERES TECHNOLOGIES, a des engagements d’achat de la
participation du minoritaire qui détient le sclde du capital. Ces engagements sont exergables & partir de 2021.

5.3 Covenants financiers

Deux emprunts bancalres souscrits en 2017 et dont le capitel restant do s'éléve & 1,5 million d'euros peuvent
devenir exigibles dans I'éventuallté ol le ratio dette nette consclidée/EBITDA consclidée deviendrait supérieur & 4.

Deux emprunts bancaires souscrits en 2018 et dont le capltal restant d0 s'éléve & 9,1 millions d’euros peuvent
devenir exigibles dans I'éventualité ol le ratio dette nette consolidée/EBITDA consolldée deviendrait supérieur

43,5,

5.4 Engagements regus

GROUPE GORGE bénéficle d'une ouverture de crédit confirmée de 10 millions d'euros, destinde & financer des
besoins généraux ou des opérations de crolssance externe. Cette ouverture de crédit réaménagée en juillet 2019
est disponible jusqu'en julllet 2020 & condition de respecter le ratlo dette nette consolidée/EBITDA consolldée < 3,5.

Catte ligne de cradit n’est pas utilisée.

5.5 Nantilssements, garanties et sretés
Néant.

5.6 Indemnités de fin de carriére
Les indemnliés de fin de carridre sont évaludes & 122 milliers d’euros & la date de cléture.
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5.7 Instruments financlers

En octobre 2017, GROUPE GORGE a souscrit 4 une couverture de taux avec un cap prévoyant un taux plafond
de 1 %. Le notionnel est & Forigine de 9 500 milliers d'euros.

Note 6 Filiales et participations

Capltal Préts, Chiffre
Capitaux  Quote-part  Valeur brute titres avances d'affaires
(en milliers d'surcs) propres Dhidondes Vil nette fires _ Cauhans Agsitar
ECA 4 429 62,22 % 36 192 - 2953
51 567 2166 36 192 - 3335
MARINE INTERIM 100 34 % 34 - -
162 - - - {3
NUCLEACTION 273 99,29 % 37 16 785 288
2649 - 37 - (161)
STONI 38 100 % 5690 1225 1109
630 - 5 690 194
SC| CARRIERES 1 100 % 2844 864 -
1248 - 1248 - 1683
SCI DES PORTES 1 09 % 1 243 89
27 - 1 - 15
SERES
TECHNOLOGIES 80 70 % 920 - 0 496
1 084 204 990 - 576
VIGIANS 5 100 % 275 - 1731
16 702 - 275 - 18 849
PRODWAYS GROU
P 25 539 56,61 % 28 205 - 1756
116 118 - 28 205 - 2997
FINU 12 5 100 % 5 - -
3 . 5 (1)
STEDY 200 65 % 1010 - -
593 - 1010 - (487
VIGIANS
PROTECTION
INCENDIE 3000 70 % 2100 - -
2680 - 2 100 7 000 (320)

Note 7 Autres informations

7.1 Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe est engagé dans diverses procédures contentleuses. Apras examen de chaque cas et aprés avis de

ges consells, les provisions jugées nécessaires ont été, le cas échéant, constitudes dans ies comptes.

7.2 Evénements post-cléture

Au premier trimestre 2020 a démarré une crise sanitaire mondiale liée au Covid-19. Des mesures de confinement
ont 6té mises en ceuvre en mars. Le Groupe a limité au maximum les activités au sein de ses sites de manldre &
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préserver la sants de ses collaborateurs et mettre en place fes conditions permettant de travalller avec le maximum
de sécurité ou de télétravalller lorsque les activités le permettent. A ia date d'arrété des comptes, il est impossible
d'évaluer la durée de la crise, ainsl que ses impacts sur le chiffre d'affaires et les colts du groupe. Toutes les
mesures sont prises pour s'adapter au mleux aux consignes gouvemementales et reprendre certaines activités de
production chaque fois que les moyens nécessalres et les conditions de sécurité pour nos collaborateurs seront
réunts.

Il n'y a pas d'autre événement significatif Intervenu entre le 31 décembre 2019 et la date du Consell d’administration
qui a procédé & I'armété des comptes soclaux.
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ANNEXE 1.5.(B)
COMPTES DE REFERENCE D'ECA

Compte de résultat
(en militers d'euros) 2019 2018
Chiffre d’affalres 2953 2739
Reprises sur provislons, fransferts de charges et autres prodults 1226 1467
Totaux des produits d’expioltation 4178 4226
Autres achats et charges axternes 2403 2 668
Impdts, taxes et versements assimliés 158 151
Frale de personnel 935 1080
Dotatlons aux amortissements et aux proviglons :
sur Immobilisations 566 519
sur actf clrculant 48 528
Autres charges - 5
Totaux des charges d'exploltation (4110 (4 961)
RESULTAT D’EXPLOITATION (4] (] (735)
RESULTAT FINANCIER (B} 3441 4 600
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (C) = (A) #(B) 3510 3 985
RESULTAT EXCEPTIONNEL (D) (25) (811)
Impdt sur les bénéfices (E) {150) {410)
RESULTAT NET (F)= (C) + (D} +(E} 3335 20835
Bllan

ACTIF

2019 2018
Amort. &

{en miliers d'surcs| Brut  provislons Net
Immobllisations Incorporelles 2301 1 640 661 ass
Immobilisations comporelies 7 589 4143 3447 3605
Titres de participation 35 452 8543 26 908 27 061
Autres Immobllisations financiéres 238 - 238 259
Actif Immoblilisé 45 580 14 326 31254 31814
Clients et comptes rattachés 1310 160 1120 1580
Autres créances d'exploltation 42 697 6124 36573 39 455
Actlons propres 1043 - 1043 837
Disponibllités 1204 - 1204 861
Actlf circulant 406 344 6314 40 030 42739
Charges constatées d'avance 14 - 14 10
Ecarts de conversion Actif 1 - 1 3
TOTAUX DE L'ACTIF 91 930 20 640 71200 74 568
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PASSIF

(en milllers d'puros) 2019 2018
Capltal soclal 4429 4429
Primes 40 086 40 086
Réserve légale 443 443
Autres réserves 2279 2279
Report & nouveau 488 1366
Provislons réglementées 508 508
RESULTAT DE L'EXERCICE 3335 2635
CAPITAUX PROPRES 51 587 61745
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 290
Emprunts auprés des établiasements de crédit 14 489 15 898
Dettes financlares divarses 1 1
Foumisseurs 623 458
Dettes fiscales et soclales 432 504
Autres deties 3826 5346
TOTAUX DES DETTES 19 381 22 207
Produits constatés d'avance - -
Ecarts de converslon passif 348 324
TOTAUX DU PASSIF 71299 74 566
Variation de trésorerie
{en milliers d'euros) 2019 2018
_RESULTAT NET 3333 2638
Charges et produits calculés {9} 850
Plue et moins-values de cessions 285 262
Autres - -
_CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 3611 3886
Varation du basoln en fonds de roulement 1947 (8 723)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (4) 5558 {3837)
Opérations d’Investiasement
Décaissement/acquisition d'Immobllisations incorporelles - (32)
Décalssement/acquisition d'iImmobllisetions carporelles (181} (118)
Encsissement/cesslon d'immobliisations corporelles et incorporelies - -
Décalssement/acquisiton d'immobilisations financléres - (119)
Encaissement/cession d'iImmobllisations financidres 176 11231
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D’INVESTISSEMENT (B} |5 10 961
Opérations de financement
Augmentations de capltal ou apports - -
Dividendes versés (3513) -
Encalssements provenant d’smprunts - -
Remboursement d'emprunts {1401) (6 407)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) i4914) (6 407)
VARIATION DE TRESORERIE (D= A +B +C) 639 {1282
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TRESORERIE A L'OUVERTURE 1 695 2077
TRESORERIE A LA CLOTURE 2334 1688

Notes annexes aux états financlers de la Société

Les notes, tableaux et commentaires cl-aprés référencés au sommalre de I'annexe font partle intégrante des comptes annuels.
L'exerclce couvre une période da 12 mols du 1* Janvier au 31 décembre 2018.
Les états financlers (bllan, compte de résultat) présentés sont Identifiés comme sult :

e  la montant net global du bilan de I'exercica clos le 31 décembre 2019 s'éléve & 71 298 950,73 euros ;

e [e compte de résultat présenté sous forme de liste dégage un bénéfice de 3 334 629,95 eurcs.

Les comptes annuels d'ECA SA ont été amdtés par le Consell d'administration en date du 23 mars 2020. lis sont soumis &
I'approbation de I'’Assemblée générele du 5 juin 2020.

Note 1 Princlpes comptables
Les comptss annuels ont été établls en conformité avec les dispositions du Code de commerce, du décret comptable du
29 novembra 1883 ainsl que du réglement ANC 2014-03 relatifs 4 la réécriture du plan comptable général, modifié par les
réglements de 'ANC 2015-06, 2016-07, 2017-01 et 2018-07, avec les hypothéses sulvantes :

e continuité d'exploltation ;

¢  permanence des méthodes comptables ;

s Indépendance des exsrcices.
Il est falt application des recommandations de FANC (Autorité des normes comptables), de 'Ordre des experts-complables et de
la Compeagnle natlonale des Commlssalres aux comptes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments Inscrits en comptabilité est la méthode des collts historiques.

Les princlpes comptables généralement admis ont 616 appliqués conformément & la législation frangalse en vigueur & la date
d'amrété des comptes.

Les régles at méthodes comptables appliquées sont Identiques & celles utllisées lors de I'exercice précédent.

Note 2 Notes relatlves au compte de résultat

2.1 Chiffre d'affalres
Le chiffre d'affaires de 2 853 milliers d'euros est constitué de facturation de prestations de services {management fess) aux fillales
frangalses du Groupe pour 2 251 mililers d'euros et de facturation de locations de locaux & des soclétés liées pour 702 milliers

d'euros.

2.2 Transferts de charges
Les transferts de charges a'élévent & 1 226 milllers d'eurcs an 2018. lis se ventlent de la maniére détalllée cl-dessous :
Nature
Locations et charges locatives 13
Autres charges externes 561
Charges de parsonnal 541
Impdts et taxes 111
TOTAL 1226
2.3 Honoraires des Commissalres aux comptes
Pour 'exercice 2018, les honoraires des deux Commissalres aux comptes d'ECA SA s'élévent 4 85 milliers d’euros.
Linformation détaillée est incluse dans I'annexe consolidée.
2.4 Effectifs
Les effectifs moyens de I'exercice ae répartissent comme suit :
2019 2018
Effectif moyen employé ] 10
7

dont cadres et professions supérieures B
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dont techniclens et acents de malirise 3 3

Concemant les mandataires soclaux :

*  les membres du Consell d’administration I'ECA SA n'ont pergu aucun jeton de présence ;

»  lePrésident n'a pergu aucune rémunération d’ECA SA. |l est rémunéré par GROUPE GORGE, actionnaire majoritalre
d'ECA SA, par PELICAN VENTURE (soclété contrSlant BROUPE GORGE) et par PRODWAYS GROUP, soclété sceur
d'ECA SA ;

¢ le Directeur général d'ECA SA a pergu une rémunération de 60 milllers d'euros versés par la Soclété. Le Directeur

général est par allleurs 'associé majoritaire de la soclété G.GUILLERME SAS, Président d'ECA ROBOTICS qul a ragu
a c» fitre une rémunération de 441 714 euros hors taxes.

2.5 Résultat financier
ien milflers d'surcs) 2019 2018
Prodults financlers de participation (" 2474 4 400
Prodults nets des placements financlers 582 875
Intéréts et charges assimilés (118) {1886)
RESULTAT FINANCIER AVANT PROVISIONS 2937 5089
Reprisas sur provisions pour dépréciation des titres de participation @ 287 200
Repriees sur provisions pour dépréclation des valeurs mobllidres de placement 216 -
Dotatlons aux provisions pour dépréciation des titres de participation E {387)
Dotations aux provisions pour dépréclation des valsurs mobllidres de placement . (215)
Autres dotations et reprises 1 2
RESULTAT FINANCIER 344 4690

(1)En 2018, les produits de participetion sont composés de dividendes regus d'ECA ROBOTICS, ECA FAROS at MAURIC.
(2)En 2018, concerne des raprises sur provisions sur les titres ECA GROUP ASIA (287 miliers d'suros).

2.6 Résultat exceptionnel
{en miiffers d'suros) 2019 2018
Plus et molns-values liées aux cessions d'actifs {285) (262)
Résultat excaptionnel lié aux opérations de gestion (28) (363)
RESULTAT EXCEPTIONNEL AVANT PROVISIONS 313} (624)
Reprises sur provisions 288 411
Dotatlons aux provisions - (697)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (25) (810)

2.7 Impét sur les sociétés

La société ECA SA s'est constitués seule redevable de Impdt sur les sociétés en tant que tte du groupe d'intégration fiscale
formé par elle-méme et par les filiales sulvantas :

Soclétés Date d’entrée
ECA AUTOMATION 1* janvier 2007
ECA FAROS 1% janvier 2007
ECA ROBOTICS 1% Janvier 2012
ECA AEROSPACE 1% [anvier 2012
ECA DEV1 1% janvier 2017

Au 31 décembre 2019, le résultat fiscal de I'ansemble intégré est un bénéfice qul s'établit & 540 milllers d'euros avant Imputation
des déficits reportables. Aprés Imputation de 540 milllers d'euros, le résultet fiscal d'ensemble est nul. Sachant que le déficit
reportable antérleur étalt égal & 10 621 milllers d'eurcs, la déficit restant & reporter au titre du groupe fiscal se monte a
10 081 milllere d'euros. L'Impdt sur les soclétés constaté se monte a 150 milllers d'eurcs et est constitué d'une charge de
328 milllers d'euros relative & l'imp0t sur les soclétés propre d'ECA SA et d'un prodult d'intégration fiscal de 178 miillers d"eurcs.

2.8 Crédit d’Impét pour la compétitlvité et I'emplol (CICE)
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Ca disposiif qul existait en 2018 a &4 supprimé en 2019 mals a été compensé par une balgsa des charges patronales.
Note 3 Notes relatives au bilan

3.1 Actlf Immobillisé
Les Immobllisations Incorporelles et corporelles sont Inscrites & leur colt d'acquisition.
Les amoriissements sont calculés selon la mode linéaire sur les principales durées d'utilisation sulvantes :

logiciels : 1410ans;
matériel de bureau et Informatique : 3a5ans:
matériel de transport : Sene;
moblller : 52 10 ans.

Les titres de participations figurent au bllan pour leur valeur d’acqulsition, déduction falte des éventuelles dépréclations estimées
nécessalres.
Une provision pour dépréclation est constituée notamment lorsque la valeur d'une particlpation s'avére supérieure a la quote-part

de la Soclété dans les capitaux propres, sauf sl les résuliats et perspectives laissent prévoir un rétablissament & court terme. Les
préts et autres Immobliisations financiéres sont enregistrés & leur valeur d'origine, déduction falte des dépréclations estimées

nécessalres.

Augmentat] Fin
_Valeurs brutes jen miiilers d'surcs) Ouverture on__ Diminution d'exerclce
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Autres Immobllisations Incorporalles 2301 - - 2301
TOTAUX 2301 - - 2301
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 128 - - 128
Constructions 7004 20 - 7114
Installations techniques, matérial et outlllage 1 - - 1
Autres Immobilisations corporelles 185 161 - 348
TOTAUX 7 408 181 - 7 589
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Tltres de participation 35 801 - 440 35 452
Préts 100 - 21 a7
Autres immobllisations financléres 151 - - 161
TOTAUX 36 150 - 481 35 690
TOTAUX GENERAUX 45 880 181 481 43 580

La diminution des titres de participation est liée a la cession & ECA ROBOTICS, fillale & 100 % d'ECA, des tiires 'ECA GROUP
ASIA (440 milllers d'eurcs).

Les fitres de participations figurent au bllan pour leur valeur d'acquisition, déduction faite des éventuelles dépréclations esfimées
nécessalres.

Une provision pour dépréclation est éventuellement constituée sur la base de la valeur d'utllité des titres, qui représente ce qull
serait acceptable de décalseer pour acquérir ces titres. La valaur d'utilité est estimée en fonction de la valeur de la quote-part des
capltaux propres & la cléture de 'exercice des entités concemées, mals aussl en fonction de leurs résultats et perspectives de
rentabillté 4 court terme. Cela Implique d'utlliser des projections de flux de trésorerte.

La dotation aux amortissements de 'exercice s'éléve & 566 milliers d'suros, Le montant total des amortissements au 31 décembra
2019 est de 5 783 milllers d'euros.

Augmentatl Fin
Amortissements jen miftiers d'evrus) Ouverture on _ Diminution d'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Autres Immobllisations Incorporelles 1413 227 - 18640
TOTAUX 1413 227 - 1640
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Constructions 3667 269 - 3836
Installations techniques, matériel et cutlllage 1 - - 1
Autres immobllisations corporelles 135 70 - 205
TOTAUX 3803 330 - 4142
TOTAUX GENERAUX 5218 568 - 57683
3.2 Etat des créances
{en milliers d'euros) Montant brut A1anauplus Aplus d’'un an
Préts a7 20 67
Créancas liées & des pariicipations -
Autres immobliisations financiéres 151 - 151
Autres créances cllents 1310 1310
Personnel et comptes rattachés 8 8 B
Séourlté Soclale et autres organismes 2 2 -
Etat et autres collectivités publiques :
Impét sur les bénéfices 14 502 4112 10 480
taxe sur la valeur ajoutée g7 or -
autres Impdts, taxes et assimllés i -
Groupe et associés 27 951 27 951 -
Débitaurs divers 47 47 -
Charges constatées d'avance 13 13 -
TOTAUX 44 258 32 250 10 898

(1)Ca poste comprand principalement des crédits o'impdt recherche pour 12 531 milliers d'surog. Le quote-part moins d'un an correspond aux

crédits d'imp8t remboursables en 2020.

Prodults & recevolr ; 742 milllers d'euros composés assentisllsment de managsment fees.

3.3 Capltaux propres
Augmentat Distributio
Début ionou Affectatlo nde
d'exerc  réduction ndu dividende Fin
(en milliers d'suros! ice  de capital résultat s d'sxercice
Capital 4420 - . - 4429
Primes 40 086 - - - 40 086
Réserve légale 443 - - - 443
Autres réserves 2279 - - - 2279
Report & nouveau 1366 - - (878) 488
Résultat N-1 2635 - - (2 635)
Provisions réglementées 508 - - - 508
TOTAUX 51748 - - 3513 48 233
Résultat de l'exercice 3335
TOTAUX DES CAPITAUX PROPRES A LA
51 568

CLOTURE

Le capltal soclal est composé de 8 857 813 actions de 0,5 suro de valeur nominale.
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3.4 Provislons

Augmentatl Fin
{oh miliers d'euros) Ouvsriure on  Diminution d’'exerclcs
Provislons réglementées 508 - - 508
Provislons pour risques et charges 290 - (288) 1
TOTAUX (A} 788 - 1280) 509
Provisions pour dépréclation :
des titres de participation 8830 - ({287) 8 543
Immobilisations financiéres - - - -
des autres créances 6 266 48 - 6314
actions propres 216 - (2186) -
TOTAUX (B} 15312 48 (508) 14 837
TOTAUX GENERAUX (A} + (B} 16 110 48 (792) 15 368

Les provislons pour risques et charges sont évaluées au cas par cas en fonction de I'appréciation des rfisques par la Direction.
Elles Incluent une provieion pour perte de change de 1 milller d'euros, les créances et detles en devises &tant valorisées aux taux

de change en vigueur au 31 décembre 2019.

Les dépréciations sur titres de parficipaion et autres immobllisations financléres concemnent les titres 1ROBOTICS pour
308 milliers d'euros, les titres TRITON pour 2 622 milllers d'suros, les titres ECA SINDEL pour 4 551 mllllers d'surcs et les tires

OK18 Systems pour 862 milllers d'eurcs.

Les dépréciations des autres créances portent uniguement sur des créances Intra-groupes. Elles comprennent notamment la
provislon pour dépréciation des comptes courants ECA SINDEL pour 4 750 milllers d'eurcs, OK18 Systems pour 1 234 millllers
d'suros et TRITON pour 140 milllers d'euros. La provision pour dépréciation du compte courant de Triton a été augmentée de 10
milllers d'suros en 2019, celile de OK18 Systems de 36 milllers d'euros. Ces variaions s'axpliquent par I'augmentation des
comptes courants en 2019 et leur valorisation au taux du dollar UJS au 31 décembre 2018.

Les provisions pour dépréclation des créances sont évaluées au cas par cas dés lors que la continulté d'exploltation a été remise
en question.

3.5 Endettement financler net

3.5.1Trésorerle disponible
Les valeurs mobillidres sont inscrites au bllan pour leur colt d'acquisition. Les intéréts courus acquls sur comptes & terme sont
enregisirés dans les prodults financlers de placement. Une provision pour dépréclation est constituée lorsque la valeur liquidative

est Inférleure au codt d'acquisition.

Le poste « Disponibliités », qul figure & l'actif du bllan au 31 décembre 2019 pour un montant de 1 283 milllers d'euros, ast
uniquement composé de trésorerie.

Les comptes en USD s'élévent & 271 milllers d'euros et sont valorisés au taux de cléture du 31 décembre 2018,

ECA SA détlent 75 897 actlons propres, dont 864 dans le cadre de son confrat de liquidité enimé par Glibert DUPONT.

3.5.2 Dettes financléres
Montant ~d'un 142an 243an 3dd4an 4a5an +de
brut an_ s s ] s Sans

Emprunts et deties auprés
des établissements de crédit :
3 un an maximum 4 lorlgine 11 500 11 500 - - - -
a plus &’un an & Forigine 2 891 202 205 757 263 43 121
Emprunts et dettes financiéras divera 4 4 - - - - -
TOTAUX 14495 12407 205 757 263 43 121

ECA SA a souscrit en julllet 2017 une seconds ligne de financement court terme de type RCF (Rewoiving Credit Faclifty) d'un
montant de 10 millions d'euros. Cette ligne a ét& annulée et remplacée en septembre 2018 par une lighe d'un montant kientiqus
mais dont I'échéance a été portée & septembre 2022, Ella est tinde pour 4,5 milllons d'euros au 31 décembre 2019. Les tirages
effectués sont d'une durée d'un, trols, slx ou douze mois mals renouvelables.

Par alfleurs, ECA SA avalt souscrit en 2016 une premiére ligne de finencement court terme de type RCF (Revolving Credit Faciiity)
d'un montant de 10 millions d'euros. Cette ligne a été renégociée en octobre 2019 et portée & 15 milllons d'euros. L'échéance de
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la ligne est fixée & julllet 2024. Elle est tirde pour 7 miillons d'suros au 31 décembre 2019. Les tirages effectués sont d'une durde
d'un, trols, ou skx mols mals renouvelables.

3.6 Dettes dexploitation et autres dettes

Etat des dettes

{en milllers d'euros) Montant brut A1 anauplus A plus d'un an
Fournlaseurs et comptes rattachés 623 623 -
Personnel et comptes rattachés 74 74 -
Sécurité Soclale et autres organismes soclaux &0 89 -
Etat et autres collectivités publiques : 289 289

Impbt sur les bénéfices - -

taxe sur la valeur ajoutée 274 274 -
autrea impdts, taxes et assimllés 15 15 -
Groupe et assoclés asor 3807 -
Autres dettes 19 19 -
TOTAUX 4 881 4881 -

Des écarte de converslon passif ont par aiffeurs &té constatés pour 349 miilters d'euros, lls concement les créances en compte
courant en dollars américalns sur ies flllales TRITON IMAGING et OK18 SYSTEMS. Les deftes et créances en devises étrangéres
sont valerisdes au taux de cléture au 31 décembre 2018.

Charges & payer par postes du bilan

{an mililers d'auros) Montant
Emprunts & dettes financléres diverses 8
Foumlsseurs 269
Dettes flscales & soclales 108
Autres dettes -
TOTAL 386

Note 4 Opérations avec les entreprises ot les parties lides

Les parties llées sont les personnes (administrateurs, dirigeants d'ECA ou des principales filiales) ou les soclétés détenues ou
dirigées par ces personnes.

Les montants nets relatifs aux entreprises liées Inclus dans les postes du bllan et du compte de résultat d'ECA SA de l'exercice
clos le 31 décembre 2019 sont les sulvants :

Administrateur SAS GROUPE GORG
{en milllers d'euros) 8 G.GUILLERME Fliiales E
Créances liées & des particlpations - - 26 908 -
Cllents - - 1120 -
Avances et acomptes regus - - - -
Comptes courants débiteurs - . 21731 -
Créances llées & l'intégration fiscale - . 126 -
Foumlsseurs - 3 164 264
Comptes courants créditeurs - - 625 -
Dettes liées & I'intégration fiscale - - 3182 -
Chiffre d'affaires - - 2953 -
Achats et charges extemes - 29 418 781
Rémunérations brutes 180 - - -
Prodults de participation - - 2474 -

Page 39 sur 49



Autres prodults financlers - - 180 -
Charges finencléres . - 7 -

Les transactions réallaées entra partles liées sont & des conditions de marché.
GROUIEE GORGE est une soclété holding, actionnalre principal 'ECA SA & 62,22 %. Elle est présidée par Monsleur Raphaél
GORGE.

Note 5 Engagements hors bilan

5.1Engagements hors bllan llés a I’activité courante
«  Cautions de 3 200 mifllers d'euros accordées & des éteblissemants bancalres en garantle de concours accordés 2
ECA SINDEL.

e Garantie de 6 772 milllers d'euros accordée & un cllent 'ECA AUTOMATION.

¢  Qarantie de 4 805 milllers d'aurcs accordée & un cllent d’'ECA AEROSPACE.

e  Caution de 1200mlllers d'euros accordée & un établissement bancaire en garaniie de concours accordés A
ECA FAROS.

s  Garantle de 4 714 milllers d’euros accordée & deux clients 'ECA ROBOTICS.

»  Caution de 15 000 milliers d'suros accordée A un établissement bancalre en garantle de concours accordés &
ECA ROBOTICS.

6.2 Engagements complexes

Dans le cadre de I'acquisition de 60 % du capltsl de MAURIC, ECA SA s'est engagée, sous certalnes conditions, & racheter les
titres des aclionnalres minoritalres. L'engagement est valable pour une période de 10 ans & compter de Ia date de gignature du
pacte d’assoclés conclu la 21 novembra 2016. En décembre 2017, des options ont été levées par des dirigeants actionnaires, les
actions ont été acquises par ECA SA pour &tre cédées & d'autres dirigeants de le société, au méme prix, début 2018. Aucune
autre opération n'est intervenue depuls.

ECA a par allleurs obtenu une garantle d"actlf et de passif d'un montant de maximum de 500 miiliers d'euros. A I'appul de cette
garantie, ECA bénéficle d'une garantie bancaire 4 premiére demande d'un montant de 250 milllers d'euros. Cet engagement a

pris fin le 31 décembre 2019.

5.3 Covenants financlers

Dans le cadre de la ligne RCF de 10 millicns d'eurcs mise en place en 2016 et portée & 15 millions d'eurvs A la sulte de la
signature d'un avenant en 2018, une clause de changement de conirSle a &t consentie & ['établissement bancaire, ainsl qu'un
covenant qul entralneralt une ex|gibilité Inmédiate en cas de non-respect d'un ratio dettes financiéres nettes/EBITDA du groupe
ECA.

Dans le cadre de la ligne RCF de 10 milllons d'euros mise en place en 2019, un covenant a &té consentl qul entrafneralt une
exigibliité iImmédiate en cas de non-respect d'un ratio dettes financiéres nettes/EBITDA du groupe ECA.

Ces covenants sont respectés au 31 décembre 2019.

6.4 Engagements regus
Néant

5.5 Nantissements, garantles et sOretés
Néant,

5. 6 Indemnités de fin de carriére
Les Indemnités de fin de carriére sont évaluées a 42 milllers d'euros 3 la date de clbture.

5.7 Instruments flnanclers
Néant.
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Note 6 Flllales et participations

Capital Valeur brute Préts, Chifire

Capltaux Quote-part titres avances d'affeires

___propres Dividendes __ Valsur netts titres Cautions Résuitat

ECA AEROSPACE 6320 k€ 100 % 6326 k€ (470) k€ 32 681 k€
15 694 k€ 1000 k€ 6326 k€ 4 905 k€ 862 k€

ECADEV1 2ke€ 100 % 2k€ 3 k€ -
(3) k€ - 2k€ - (1) ke

ECA FAROS 1000 k€ 100 % 1216 k€ 2 167 k€ 3937 k€
2 903 k€ 700 k€ 1216 k€ 1200 k€ {866) k€

ECA ROBOTICS 13 795 k€ 100 % 17 554 k€ 10 558 k€ 66 219 ke
27 942 ke 1700 k€ 17 554 k€ 4714 k€ 6 097 k€

OK18 Systams 15k$ 100 % 862 k€ 1234 k€ 83 k$
(1493) k$ - O k€ - (121) k3

TRITON IMAGING 201 k$ 100 % 2822 k€ 140 k€ 0k$
17 k$ - 0 k€ - (8 k$)

1 ROBOTICS 500 k$ 81% 308 k€ - Ok$
Tk$ - 0k€ - 0k$

WANDERCRAFT () 58 k€ 3.91% 500 k€ - 286 k€
13 521 k€ - 500 k€ - (3 851) k€

ECA DYNAMICS 10 k€ 51% 5k€ 3 k€ -
{24) k€ - 5 k€ - (5) k€

MAURIC 263 k€ 60,08 % 1305 k€ - 3528 ke
1388 k€ 1305 k€ - 397 k€

(1)Taux de détention au 31 décembre 2018, les autres Informations relatives & WANDERCRAFT eont amétées au 31 décembre
2018,

Note 7 Autres informations

7.1 Falts exceptionnnels et litiges
ECA SA est angagé dans diverses procédures contentieuses. Aprés examen de chaque cas et aprds avis de ses consells, les
provisions Jugées nécessalres ont été, le cas échéant, constituées dans les comptes.

7.2 Evénements post-cldture

Au premier trimestre 2020 a éclaté une crise sanltaira liée au Covid-19. En mars ont &té décidées des mesures de confinement,
Le groupe ECA a limité au maximum les activités au sein de ses sltes de manlare & préserver la santé de ses collaborateurs et
metire en place ies conditions pesmetiant de travalller avec le maximum de sécurité. Les activitée nécessalres au bon
fonctionnement de nos forces armées sont notamment malntenues en fonction de leurs demandes. En paralléle, le Groupe a mis
en place une organisation en télétravall sur un ensemble de projets.

A |a date d'arrété des comptes Il estimposslble d'évaluer la durée de la crise, ainsl que ses Impacts sur le chiffre d'affalres et les
colts du Groupe. Toutes les mesures sont prises pour s'adapter au mleux aux consignes gouvemementales et reprandre
cerialnes activités de production chaque fols que les conditions de sécurlié pour nos collaborateurs seront réunles,

Il n'y a pas eu d'autre événement significatf intervanu entre le 31 décembre 2018 et la date du Conssll d'administration qula
procadé & I'amété des comptes consolldés.
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ANNEXE 1.6.2

METHODES D'EVALUATION PERMETTANT D’ETABLIR LE RAPPORT D'ECHANGE

La rémunération des apports et la détermination du rapport d'échange ont été fixées d’un commun
accord entre les Sociétés Absorbée et Absorbante. Le rapport d'échange s'analyse comme le nombre
d'actions Groupe Gorgé équivalent & une action ECA.

Les cours de référence sont ceux de la cldture précédant le jour de I'annonce de la fusion, soit le 21
septembre 2020.

Pour les besoins de la détermination de la rémunération de la fusion, it a té procédé a une évaluation
de Groupe Gorgé et de ECA selon une approche multicriiéres.

1. Description des critéres retenus pour la comparaison de Groupe Gorgé et de ECA

Le rapport d'échange proposé a été déterminé suivant une approche multicritéres reposant sur les
méthodes de valorisation usuelles et appropriées pour 'opération envisagée, tout en tenant compte des
caractéristiques intrinséques des sociétés Groupe Gorgé et ECA et de leur secteur :

- une analyse des cours de bourse historiques et des moyennes des cours de bourse historiques
pondérés par les volumes quotidiens de Groupe Gorgé et ECA au 21 septembre 2020 ;

- une analyse des multiples boursiers de sociétés cotées comparables au 21 septembre 2020 ;

- la comparaison des valorisations obtenues pour Groupe Gargé et ECA par la méthode d'actualisation
des flux de trésorerie futurs (DCF) ;

- la comparalson des dividendes, des bénéfices et de I'actif net comptable (ANC).

- La comparaison des objectifs de cours des analystes
Dans la cadre de cette analyse multicritdres, les valeurs des capitaux propres par action de Groupe
Gorgé et ECA ont été calculées sur la base des nombres d'actions en circulation au 21 septembre 2020 :

- Groupe Gorgé : 13 497 264 actions (compte tenu de 5579 actions auto-détenues et aucun
instrument dilutif en place au moment de la transaction) ;

- ECA : 8 780 915 actions (compte tenu de 1 965 actions auto-détenues et aucun instrument dilutif
en place au moment de la transaction)

Les méthodes suivantes n'ont pas été retenues :

o Actualisation des dividendes :

La méthode qui conslste & actualiser les dividendes futurs a été écartée car elle ne permet pas
d‘appréhender |a totalité des flux de trésorerie générés par les actlvités de Groupe Gorgé et 'ECA, &
la différence de la méthode DCF qui a, quant & elle, été retenue.

s Transactions comparables :

La méthode des transactions comparables n'a pas été retenue en raison de I'absence de changement
de contrble.

Page 42 sur 49



2. Calcul de la dette nette retenue pour les travaux d'évaluation

Les synthéses des valorisations analogiques (multiples boursiers) et infrinséques {DCF) ayant été
réalisées par somme des parties (« ANR analogique »), les dettes nettes ont été retenuas de la fagon
suivante afin de calculer la valeur des capitaux propres :

- pour ECA, déduction d'une dette nette ajustée a la Valeur d'Entreprise calculée (somme des
Valeurs d’Entreprise des pdles ECA Robotics et ECA Aerospace) ;

- pour Groupe Gorgé, déduction d'une dette nette sociale ajustée a la somme des Valeurs des
Capitaux Propres des différents pbles (ECA, Prodways, Protection incendie / Seres et
Nucléaction),

ECA:
La dette financiére nette ressort & 9,6 M€ au 30 juin 2020 et se décompose comme suit :

- 34,2 M€ d'emprunts auprés des établissements de crédit et d’'emprunts et dettes financléres
divers ;
= 24,6 M€ de disponibllités et de valeurs moblliéres de placement.

Par définition, la différence entre la valeur d'entreprise et [a valeur des capitaux propres d’ECA est égale
2 la dette financiére nette au 30 juin 2020, & laquelle sont :

- Ajoutées les provislons pour indemnités de fin de carriére, pour un montant cumulé de 3,8 M€
aprés impdt normatif au 30 juin 2020 ;

- Ajoutés la valeur des intéréts minoritaires estimée & 0,5 M€, calculée sur la base des capitaux
propras comptables au 30 juin 2020 ;

- Retranchés la valeur de la participation minoritaire détenue dans Wandercraft et estimée 4 1,5
M€ au 30 juin 2020.

Aprés prise en compte de ia dette financlére nette et de 'ensemble de ces retraitements, le passage de
la valeur d'antreprise & la valeur des capitaux propres d’'ECA s'effectus, dans 'ensemble des travaux
d'évaluation, en déduisant un montant total de 12,4 M€ au 30 juin 2020.

Prodways .

La trésorerie nette ressort & 6,3 M€ au 30 Juln 2020 et se décompose comme suit :

- 15,3 M€ d'emprunts auprés des établissements de crédit et d'emprunts et dettes financléres
divers ;

- 21,6 M€ de disponibllités et de valeurs mabllidres de placement.
Par définition, la différence entre la valeur d'entreprise et la valeur des capitaux propres de Prodways
est égale & la dette financlére nette au 30 juin 2020, a laquelle sont :

- Ajoutées les provisions pour indemnités de fin de carridre, pour un montant cumulé de 0,8 M€
aprés impét normatif au 30 Juin 2020 ;

- Retranchés la valeur de la participation minoritaire détenue dans Dentosmile et estimée & 2,5
M€ au 30 juin 2020.

Page 43 sur 49



Aprds prise en comptie de la trésorerie nette et de 'ensemble de ces retraitements, le passage de la
valeur d'entreprise a la valeur des capitaux propres de Prodways s'effectue, dans I'ensemble des
travaux d'évaluation, en ajoutant un montant total de 8,0 M€ au 30 Juin 2020.

Protection Incendle (Seres Inclus) :

La dette financiére nette ressort & 1,2 M€ au 30 Juin 2020 et se décompose comme suit :
- 13,7 M€ d'emprunts auprés des établissements de crédit et d'emprunts et dettes financiéres
divers ;

- 12,5 M€ de disponibilités et de valeurs mobiliéres de placement.

Par définltlon, la différence entre la valeur d'entreprise et la valeur des capitaux propres du pble
Protection Incendie est égale a la dette financiére nette au 30 juin 2020, & laguelle sont :

- Ajoutées les provisions pour Indemnités de fin de carriére, pour un montant cumulé de 0,5 M€
aprés impdt normatif au 30 juin 2020 ;
Aprés prise en compte de la dette financiére nette et de 'ensemble de ces retraltements, le passage de

la valeur d'entreprise & la valeur des capltaux propres du pdle Protection Incendie s'effectus, dans
I'ensemble des travaux d'évaluation, en déduisant un montant total de 1,7 M€ au 30 juin 2020.

Nucléaction :

La dette financiére nette ressort & 6,3 M€ au 30 juin 2020 et se décompose comme suit :
- 7.9 M€ d'emprunis aupras des établissements de crédit et d'emprunts et deties financiéres

divers ;
- 1,6 M€ de disponibilités et de valeurs mobliiéres de placement.

Par définition, la différence entre la valeur d'entreprise et la valeur des capitaux propres de Nucléaction
est égale & [a deite financiére nette au 30 juin 2020, a laquelle sont :
- AJoutées les provisions pour indemnités de fin de carriére, pour un montant cumulé de 0,4 M€

aprés imp6t normatif au 30 juin 2020 ;

Aprés prise en compte de la dette financlére nette et de 'engsemble de ces retraitements, le passage ds
la valeur d’entreprise & |a valeur des capitaux propres du pdle Nucléaction s'effectue, dans I'ensemble
des travaux d'évaluation, en déduisant un montant total de 6,7 M€ au 30 juin 2020,

Groupe Gorgé (dette nette socliale) :

La trésorerie nette soclale ressort 4 10,8 M€ au 30 juin 2020 et se décompose comme sulit :

~ 31,3 M€ d'emprunts auprés des établissements de crédit et d'emprunts et dettes financléres
divers ;

- 20,7 M€ de disponibilités et de valeurs moblliéres de placement.

Par définition, la différence entre la valeur d'entreprise et la valeur des capitaux propres de Groupe
Gorgé est égale a la dette financiére nette au 30 juin 2020, & laquelle sont :

- Ajoutées les provisions pour indemnités ds fin de carridre, pour un montant cumulé de 0,1 M€
aprés impdt normatif au 30 juin 2020 ;

- Retranchés la valeur de la participation minoritaire détenue dans InterDam (sulte & la cession
de Van Dam) et estimée & 7,0 M€ au 30 juin 2020 ;

- Retranchés la valeur Issue de la cession du batiment des Mureaux estimée & 6,5 M€.
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Aprés prise en compte de la dette financiére nette et de I'snsemble de ces refraitements, le passage de
la valeur d'entreprise 3 la valeur des capitaux propres de Groupe Gorgé s’effectus, dans 'ensemble
des travaux d’évaluation, en ajoutant un montant total de 2,7 M€ au 30 Juln 2020.

3. Bases du calcul du rapport d’échange
3.1 Analyse de I'historique des cours bourslers

Les actions Groupe Gorgé sont admises aux négoclations sur le marché réglementé Euronext Paris
(compartiment B) sous le code ISIN FR 0000062671. Au 21 septembre 2020, le flottant représentait
environ 43,7% de la totalité du capital social. Les actions de ECA sont également cotées sur le marché
réglementé Euronext Paris (compartiment C) sous le code ISIN FR 0010099515. Au 21 septembre
2020, le flottant représentalt environ 34,8% de la totalité du capital social.

Le rapport d'échange a été analysé sur la base des cours de bourse au 21 septembre 2020 (cours de
cldture) et des moyennes 1 mois, 3 mois, 6 mois et 12 mols précédant cette date {moyennes des cours
de clbture pondérés par les volumes}.

Cours de bourse (€ /action) | Parlité indulte |
Groupe T ECA '
I Gorgé
gg;és de cléture au 21 septembrg 11,10 22,40 2,02x
Parités sur les cours de cléture sur les 12 dernlers mois ‘
Moyenne 14,25 25,79 1,81x ‘
Minimum 9,30 ' 18,10 1,95x |
| Maximum 18,90 33,50 1,77x
'Cours de cl8ture moyens pondérés |5ar les volumes
| Moyenne 1 mois 12,09 2317 1,92x
' Moyenne 3 mois 12,60 . 23,70 1,88x
Moyenne 6 mois 13,04 2521 1,93x
~ Moyenne 12 mois 14,39 | 26,18 1,82x

Source : information de marché, Capital IQ.

3.2 Objectifs de cours des analystes (& titre de recoupement)

Le consensus des analystes au 21 septembre 2020 fait ressortir des prix moyens par action de 14,50€
pour Groupe Gorgé et de 27,13€ pour ECA, extériorisant une parité de 1,87x.

33 Analyse des multiples boursiers de sociétés cotées comparables

Cette méthode consiste &4 évaluer les Sociétés par analogle, & partir de multiples d'évaluation de
sociétés comparables cotées, tels qu'ils ressortent d'une part de leurs cours de bourse au 21 septembre

2020, et d'autre part des agrégats comptables estimés par ie consensus d'analystes financiers Capital
Q.

La pertinence de la méthode est notamment liée & la nécessité de disposer d'un échantillon de sociétés
dont 'activité et les conditions d’exploitation sont similalres.

La méthode des comparables a été appliquée aux 5 pbles d'activité suivants : ECA Robotics, ECA
Aerospace, Prodways, Protection incendie / Seres et Nucléaction

La synthése des valorisations a été réalisée par somme des parties (« ANR analogique ») :
- Pour l'évaluation d'ECA en Valeur d’Entreprise (ECA Robotics et ECA Aerospace) avec
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déduction d’'une dette nette ajustée

- Pour I'évaluation de Groupe Gorgé en Valeur des Capitaux Propres (Prodways, Protection
incendie / Seres et Nucléaction) avec déduction d'une dette nette sociale ajustée

Dans le cadre de la présente évaluation, les multiples VE'/EBITDA et VE/EBIT ont été retenus, le
multiple VE/CA? ayant quant & lui été retenu pour valoriser Nucléaction. Le PER?® qui, en fonction des
structures financiéres des comparables d'une part et des Sociétés d'autre part, peut blalser I'évaluation
n'a pas été retenu.

Les échantliions retenus sont composés de sociétés dont les profils de croissance sont cohérents aux
yeux du marchsé, a ceux des pdles d'activités valorisés. Les multiples des sociétés comparables ont été
appliqués aux donndes 2021 et 2022 telles qu'elles ressortent des Business Plan respectifs des pdles
d'activité, les frais de holding ayant été alloués de fagon proportionnelle & chacun des péles,

Sur cette base, la parité implicite ressort & 1,43x.
34 Actualisation des flux de trésorerie

L'analyse par actualisation des flux de trésorerie {DCF) vise & déterminer la valeur de I'actif économique
ou la valeur d'entreprise d'une société par actualisation des flux de trésorerie disponibles prévisionnels.
La valeur des capitaux propres est obtenue en dédulsant de la valeur d'entreprise la dette financiére
nette ainsi que les autres ajustements de la société.

L'analyse DCF a été préparée sur la base du Business Plan du management pour la période 2020 -
2025 pour chacun des pbles du Groupe Gorge (ECA, Prodways, Protection incendie, Nucleaction) et
d’ECA (Robotique, Aérospatial). Ces Business Plan ont été établis post-covid.

La valeur d'entreprise a été obtenue par actualisation des flux de trésorerie disponibles futurs au colt
moyen pondéré du capftal. Elle comprend, pour chacune des deux sociétés considérées, la valeur
actuallsée des flux sur 'horizon explicite, ainsi qu'une valeur terminale correspondant a I'actualisation
de flux normatifs au-dela de cet horizon.

A l'instar de la méthodologie analogique par les muitiples boursiers, la méthode intrinséque a &té
effectuée par somme des parties en actualisant les flux respectifs des pbles de Groupe Gorgé, d'ECA
et des frais de holding.

L'actualisation des flux de trésorerie disponibles des pbles de Groupe Gorgé est effectuée au Colt
Moyen Pondéré du Capiltal respectif de chaque pdls, le taux de croissance a I'infini retenu étant de 1,0%
en valeur centrale pour les pbles Protection incendie et Nucléacticn et de 1,5% en valeur centrale pour
Prodways, en ligne avec la crolssance attendue en moyenne & long terme pour las activités sur les
zones géographiques concernées :

Prodways :
- Taux sans risque de 0,2% correspondant au 21 septembre 2020 4 la moyenne sur 2 ans des
obligations d’Etat & 10 ans (OAT) ;

- Le béta retenu est de 1,55 et correspond au béta moyen 2 ans de I'échantlllon des comparables
boursiers releveragé au levier cible ;

- Rendement attendu par le marché ds 9,3%, soit une prime de risque de marché de 9,1%
comrespondant & la prime de risque pays de la France {source : Bloomberg) ;

- Aucun endettement n'a été retenu dans le calcul du CMPC

Le colt moyen pondéré du capital du pOle Prodways ressort alnsl & 14,4%.

! Valeur d’entreprise.

2 Chiffre d'offoires.
3 Price Earnings Ratlo, solt le rapport entre lo capitolisation bourslére et le résultat net port du Groupe.
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Protection Incendle :

Taux sans risque de 0,2% correspondant au 21 septembre 2020 & la moyenne sur 2 ans des
obligations d’Etat & 10 ans (OAT) ;

Le béta retenu est de 0,98 et correspond au béta moyen 2 ans de I'échantillon des comparables
bourslers releveragé au levier cible ;

Rendement attendu par le marché de 9,3%, soit une prime de risque de marché de 9,1%
correspondant & la prime de risque pays de la France (source : Bloomberg) ;

Prime spécifique de 2,25% au regard de [a taille de la Soclété (Duff & Phelps, Valuation
Handbook, 2018).

Gearing clble de 45%, en ligne avec I'endettement actuel de la société

Le colt moyen pondéré du capital du pble Protection Incendie ressort ainsi & 8,3%.

Nucléaction :

Taux sans risque de 0,2% correspondant au 21 septembre 2020 & la moyenne sur 2 ans des
obligations d’Etat & 10 ans (OAT) ;

Le béta retenu est de 0,87 et correspond au béta moyen 2 ans de I'échantillon des comparables
boursiers releveragé au levier cible ;

Rendement attendu par le marché de 9,3%, soit une prime de risque de marché de 8,1%
correspondant 4 la prime de risque pays de la France {source : Bloomberg) ;

Prime spécifique de 2,25% au regard de la taille de la Société (Duff & Phelps, Valuation
Handbook, 2016).

Gearing cible de 25%, en ligne avec I'endettement actuel de la société

Le coQt moyen pondéré du capital du pdle Nucléaction ressort ainsi & 8,6%.

L'actualisation des flux de trésorerie disponibles des pbles d'ECA est effectuée au Colt Moyen Pondéré
du Capital respectif de chaque péle, le taux de croissance a l'infini retenu étant de 1,0% en valeur
centrale, en ligne avec la croissance attendue en moyenne a long terme pour les activités sur les zones
géographiques concernées :

Péle Robotique :

Taux sans risque de 0,2% correspondant au 21 septembre 2020 & ia moyenne sur 2 ans des
obligations d'Etat & 10 ans (OAT) ;

Le béta retenu est de 0,90 et correspond au béta moyen 2 ans de I'échantillon des comparables
boursiers releveragé au levier cible ;

Rendement attendu par le marché de 9,3%, soit une prime de risque de marché de 9,1%
correspondant a la prime de risque pays de la France (source : Bloomberg) ;

Prime spécifique de 2,25% au regard de la taille de la Société (Duff & Phelps, Valuation
Handbook, 2016).

Gearing cible de 25%, en ligne avec I'endettement actuel de la société

Taux de croissance & I'infini retenu étant de 1,0% en valeur centrale, en ligne avec la crolssance
attendue en moyenne a long terme pour I'activité sur les zones géographiques concernées

Le colit moyen pondéré du capital du pdle Robotique d’'ECA ressort ainsi & 8,7%.
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Podle Aérospatlal :
Taux sans risque de 0,2% correspondant au 21 septembre 2020 & la moyenne sur 2 ans des
obligations d’Etat & 10 ans (OAT);

- Le béta retenu ast de 1,37 et correspond au bsta moyen 2 ans de I'échantillon des comparables
boursiers releveragé au levier cible ;

- Rendement attendu par ie marché de 9,3%, soit une prime de risque de marché de 9,1%
correspondant & |a prime de risque pays de la France (source : Bloomberg) ;

- Prime spécifique de 2,25% au regard de ia taille de la Soclété (Duff & Phelps, Valuation
Handbook, 2016).

- Gearing cible de 256%, en ligne avec I'endettement actuel de la soclété

- Taux de croissance & I'infinl retenu étant de 1,0% en valeur centrale, en ligne avec la croigsance
attendue en moyenne & long terme pour l'activiié sur les zones géographiques concernées

Le colt moyen pondéré du capital du pdle Aerospatial d’ECA ressort ainsi & 12,2%.
Sur la base de ces analyses, la parité Implicite ressort a 1,42x.
35 Dividende versé par actlon

La comparaison des dividendes versés par action respectifs de Groupe Gorgé et d'ECA fait ressortir
une parité de 1,25x en 2019 et 2020.

3.6 Actif net comptable (ANC) par actlon

La méthode de I’actif net comptable consiste & calculer le montant des capitaux propres par action en
soustrayant de la somme des actifs tels que valorisés au bilan de la société 'ensemble des deites

contractées.

La comparalson des actifs nets comptables par action respectifs de Groupe Gorgé et d’'ECA fait ressortir
une parité de 1,30x au 30 juin 2020, 1,16x au 31 décembre 2019 et 1,25x au 31 décembre 2018.

3.7 Bénéfice par actlon

La comparaison des bénéfices par action respectifs de Groupe Gorgé et d'ECA falt ressortir une parité
de 0,58x en 2019 (pas d'analyse pour 2018, Groupe Gorgé n'ayant pas dégagé de bénéfice).
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4. Synthése de valorisation

Le tableau suivant présente la synthése des fourchettes de parité obtenues selon les différentes
approches décrites cl-dessus :

Valeur des Capitaux Propres | Vajour par sction

ECA <] ECA (¢ <] ECA va. GG
Cours au 21/08/2020 196,7 149,0 22,40 11,10 2,02x
Moyenne - 1 mols 2035 188,2 2317 12,08 1,92x
Moyenne - 3 mols 208,2 170,1 28,70 12,60 1,88x
Moyenne - 8 mola 221,4 176,0 2521 13,04 1,93x
Moyanne - 12 mois 228,98 1844 28,18 14,39 1,82

238,3 195.8 27,13 14,80 1,87x
EBITDA / EBIT 20218 143 - 187 1685 - 190 16,3-21,3 12,2-14,1 1,49x
EBITDA / BBIT 20228 204 - 212 223-224 232-242 16,6-18,8 1,43x
Fourchetle 250 - 201 272- 313 28,5- 33,1 20,2- 23,2 142x
Méthodes secondaires
Critéres par acilon
Actif net comptable par action
ANC au 30 Juin 2020 8,76 8,73 1,30x
ANC au 31 décembre 2019 9,33 8,04 1,10x
ANC au 31 décembre 2018 8,86 7.1 1,25x
Dividende par actlon
Juin 2020 0,40 0,32 1.28x
Juin 2018 0,40 0,32 1,28x
Bénéfice par action
Décembre 2018 0,82 1,58 0,50x
Décembre 2018 0,68 n.s. n.s.

EBIT (« Earnings before interests and taxes ») correspond au résultat d'exploitation
EBITDA (« Earnings before inferests, taxes, depreciation and amortisation ») correspond au résultat
d'exploitation avant les dotations aux amortissements et provisions

6. Rapport d’échange

Le rapport d'échange retenu prévoit 'émission de 9 nouvelles actions ordinaires Groupe Gorgé pour 5
action ordinaire ECA, correspondant & une parité induite de 1,8x.
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